I¢ Denetim Programi®
I. GIRIS

2023 Y1l I¢ Denetim Programi; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 64
{incii maddesi, I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 36 ve 40 1nci
maddeleri ve Kamu I¢ Denetim Genel Tebliginin 5 inci maddesi uyarinca hazirlanmstir.
Programin hazirlanmasinda Kamu I¢ Denetim Rehberinde belirlenen esas ve usuller de dikkate
alinmustir.

2023-2025 Dénemi I¢ Denetim Plani ile meveut i¢ denetgi kaynagi géz 6niinde bulundurularak
Programa alinacak denetim alanlari, risk oncelikli olarak belirlenmistir.

II. AMAC

Bu Program, 2023-2025 Dénemi I¢ Denetim Plani, temel stratejiler ve 2017-2023 Marmara
Universitesi Stratejik Plam da dikkate almarak Baskanligimizca 2023 yili igerisinde
yiirlitiilmesi planlanan denetim, danigsmanlik, izleme, egitim, idari faaliyetlere ayrilacak
kaynaklarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

III. TEMEL iLKELER

1. Programda belirtilen denetim ve danismanlik faaliyetlerine iligkin saha g¢alismalarinin
yiiriitiilecegi yerler ve tarihleri, i¢ Denetim Birimi (IDB) Baskani tarafindan belirlenerek
ilgili birimlere ayrica bildirilecektir.

2. IDB Baskani, hastalik, gérev degisikligi gibi zorunlu nedenlerle denetim ekiplerinde,
denetim tarihlerinde ve denetim tiirlerinde degislik yapmaya yetkilidir.

3. Programda o6ngoriilmeyen iglerin yil igerisinde yiirlitiilmesi gerekirse, oncelikle ihtiyat igin
ayrilan kaynak bu alanda kullanilacaktir. Bu kaynagin yeterli olmamasi haline en diistik risk
diizeyine sahip denetim alaninin bir sonraki doneme kaydirilmasi saglanacaktir.

4. Programda detaylar1 gosterilmeyen faaliyet alanlarina (danismanlik, izleme gibi) ayrilacak
stirelerde i¢ denetim planinda belirlenmis oranlara uyulmasina azami dikkat gosterilecektir.

5. I¢ denetgiler saha galismalart ve egitim kapsaminda yapacaklari seyahatlerde ucak
kullanilabilecektir.

6. Denetim raporlarinin yaziminda ekteki 6rnege ve asagidaki hususlara riayet edilecektir:

6.1. Her denetimden/danismanliktan once (i¢den sistemi disindakiler i¢in) tarafsizlik ve
gizlilik formunun doldurulup imzalanarak dosyaya konulmalidir.

6.2. Denetime iliskin acilis toplantis1 programda belirlenen denetime baglama tarihinde
gerceklestirilmelidir.

6.3. Denetim bulgularinin sade, kisa ve 6z olmadir.

6.4. Denetim Gozetim Sorumlusu (DGS) raporlarin sadelik, kisalik, Oneri sayisi vb.
hususlarimi saglamak i¢in etkili bigimde ¢alismalidir.

6.5. Denetim kapsami, 6rneklem sayisi, kisitliliklar vb. hususlar DGS ve i¢ denetgi tarafindan
denetim Oncesinde kararlastirilmalidir.

6.6. Her denetimde, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde yer alan i¢ kontrol standartlar
dikkate alinarak, bu kapsamda testler yapilmalidir.

6.7. Faaliyetin amaglarina/hedeflerine ulasilmasi i¢in mevcut kontrollerin belirlenmesinde ve
kaydedilmesinde gerekli dikkat gosterilmelidir.

* Rektorluk Makaminin 28.12.2022tarihli ve 441828 sayili Onayiyla yururlige girmistir.



6.8. Kriterler kisminda, atif yapilan kriter, tamamen degil kisaca, 6zetlenerek belirtilmelidir.

6.9. Bulgularda yer alan tespit ve oOneri sayilari igden sistemine uygunluk agisindan
degerlendirilerek belirlenmelidir.

6.10. Raporda yer alsin veya almasin tiim bulgular ve testler, analizlere dayandirilmalidir.

6.11. Test asamasinda genel ifadelerden ziyade ayrintiya girilmeli ve test verilerle
desteklenmelidir.

6.12. Denetim testleri sonucunda tespit edilen aksakliklarin kok nedenlerine iligkin
degerlendirme ve analizlere yer verilmelidir.

6.13. Calisma kagitlarinda test yontemi ile uygun analiz ve degerlendirmelere yer
verilmelidir.

6.14. Cevaplama icin denetlenen birime en fazla ii¢ giin siire verilmelidir.

6.15. Calisma kagitlarinda ornekleme siireci ile olarak (ana kiitle biiyiikliigli, drnekleme
yontemi, 6rneklem biiyiikliigliniin belirlenmesi, 6rneklerin se¢imi, drneklem sonuglarinin
degerlendirilmesi gibi) yeterli derecede ayrint1 verilmelidir.

6.16. Yonetici 6zeti boliimiinde, denetlenen birimin kisa tanitimi, denetimin kapsami,
amaglari, izleme siirecine iliskin bilgi ve Kritik nitelikteki bulgulara yer verilmelidir.
6.17. Her denetim i¢in, denetim raporunda yer almak tizere, bir denetci goriisii (bu denetimle

saglanan hususlar, denetim olmasaydi ne olurdu vb.) olusturulmalidir.

6.18. Her denetim igin, denetim raporunda yer almak iizere, i¢ kontrol sistemi baglaminda bir
degerlendirme yapilmalidir.

6.19. Her denetim igin, denetlenen  birimin  dezavantajli  kisilere = uyumlulugu
degerlendirmelidir.

6.20. Her denetim i¢in, denetlenen birimin internet sayfasi giincellik ve dogruluk agisindan
degerlendirmelidir.

6.21. Her denetim igin, denetlenen birimin bilgi glivenligi Onlemlerine ve KVKK’ya
uyumlulugu degerlendirilmelidir.

6.22. Denetimlerde, miimkiin oldugu kadar, pandemi sonrasi yeni normale iligkin
denetlenen/danismanlik yapilan birim ve/veya Universite geneline iliskin iyilestirme
niteliginde degerlendirme yapilmalidir.

6.23. Her denetim sonunda denetim evreninin giincellenmesi igin (su alanlar denetim evrenine
alinsa faydali olur, su alanlarin riski ytliksektir vb.) onerilerde bulunulmalidir.

6.24. Denetim raporlari, DGS tarafindan bulgular1 dahil et butonuna basmadan, kesinlikle
manuel olarak alinmamalidir.

6.25. Denetim programindaki siirelere riayet edilmelidir.

6.26. Rapor Bagkanliga sunulmadan yazim yanliglari agisindan i¢ denetci ve DGS tarafindan
kontrol edilmelidir.

6.27. Uyusmazlik olmasi durumunda st yoneticinin kararinin beklenmeden kesinlikle
manuel rapor alinmamali/raporu tamamlanmamalidir.

6.28. "Rapor sonrasi risk gilincelleme" modiiliiniin geregi gibi isletilebilmesi i¢in denetimi
yapan i¢ denetci tarafindan Birim Baskanligina yeni risk puanlari bildirilmelidir.

6.29. Denetim raporlari Bagkanliga word formatinda sunulmalidir.

6.30. Denetim rapor numaralarinin
23denetimraporusayisisertifikanoyiligindekidenet¢ininraporsayist  biciminde  olmasi
(6rnek:2301102101). Danismanlik raporunda ise

22sertifikanoDRyuiligindekibirimindanigmanlikraporsayist ~ (6rnek: 231021DRO01)
bigiminde olmalidir.



6.31. Izleme siireci hakkinda Baskanlik¢a belirlenen izleme Usul ve Esaslarmna riayet
edilmelidir.

6.32. izleme ile ilgili olarak denetlenen birime en fazla ii¢ is giinii siire verilmelidir.

6.33. 5018 sayili KMYKK’nin 64’iincii maddesinin son fikrasinda yer alan “I¢ denetim
raporlari ile bunlar {izerine yapilan islemler, iist yonetici tarafindan en gec iki ay iginde
Ic Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir” hiikkmii, izleme sonrasi bulgularm
kapatilmasin1 miiteakip, iCden iizerinden IDKK ’yla paylas butonuna basilmak suretiyle,
I¢c Denetim Baskanliginca yerine getirilmelidir.

EK: 2023 Y1l1 Denetim Programi I¢ Denetci Kaynak Tahsisi (Adam/Saat)



ic Denetim Program Eki Cizelge

2023 Y1l i¢ Denetim Program Denetci Kaynak Tahsisi (Adam/Saat)

. Dénemsel Gozden | Ihtiyat | . Yénetim
Denetim | Damismanhk . . | Izleme . .
Gecirme kaynagi Faaliyetleri
7168 1008 112 896 1120 896
1- Denetim/Damismanlik Faaliyetleri:
Denetlenecek/ Danigmanlik Denetim/ Denetim/
Verilecek Birimler Danigmanlik Danis.
Tiirii Sayisi
Uluslararasi Ofis Islemleri Siireci Uluslararast Iligkiler ve Uygunluk, 2301
Akademik Igbirligi Ofisi Sistem
SEM Ilslemleri Siireci MUSEM Uygunluk, 2302
Sistem
I¢ Kontrol Islemleri Siireci 2023.01 Finansal Bilimler Fakiiltesi Uygunluk, 2303
Sistem
Déner Sermaye Katki Pay1 Dagitimi Islemleri Universite-Sanayi Isbirligi Uygunluk, 2304
Stireci 2023.01 Gelistirme Uygulama ve Sistem
Aragtirma Merkezi
Hukuk Miisavirligi Islemleri Siireci Hukuk Miusavirligi Uygunluk, 2305
Sistem
I¢ Kontrol Islemleri Siireci 2023.02 Eczacilik Fakiiltesi Uygunluk, 2306
Sistem
I¢ Kontrol Islemleri Siireci 2023.03 Egitim Bilimleri Enstitiisii Uygunluk, 2307
Sistem
Déner Sermaye Katki Pay1 Dagitimi Islemleri Atatiirk Egitim Fakdiltesi Uygunluk, 2308
Siireci 2023.02 Sistem
Mehmet Geng Kiilliyesi Tasinir islemleri Idari ve Mali Isler Daire Uygunluk, 2309
Siireci Bagkanligi, Saglik Kiiltiir Sistem
ve Spor Daire Baskanligi,
Teknik Bilimler MYO,
Sosyal Bilimler MYO,
Finans Bilimleri Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisti, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi
Ag ve Sistem Giivenligi 2023.01 Bilgi Islem Daire Uygunluk, 2310
Bagkanlig1 Sistem
I¢ Kontrol Islemleri Siireci 2023.04 Fen Bilimleri Enstitiisii Uygunluk, 2311
Sistem
Acik Thale Usulii Siireci (Mal, Hizmet, Yapim- | Yap1 Isleri ve Teknik Daire Uygunluk, 2312
Onarim, Danigsmanlik) 2023.01 Bagkanligi Sistem
Dogrudan Temin ve Pazarlik Alim Islemleri Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygunluk, 2313
Siireci 2023.01 Sistem
Dogrudan Temin ve Pazarlik Alim Islemleri Yapi isleri ve Teknik Daire |  Uygunluk, 2314
Siireci 2023.02 Bagkanligi Sistem
Acik Thale Usulii Siireci (Mal, Hizmet, Yapim- Idari ve Mali Isler Daire Uygunluk, 2315
Onarim, Danigmanlik) 2023.02 Baskanlig1 Sistem




Muhasebe Islemleri Siireci Strateji Gelistirme Daire Uygunluk, 2316
Bagkanligi Sistem
On Mali Kontrol Islemleri Siireci Strateji Gelistirme Daire Uygunluk, 2317
Bagkanligi Sistem
Dogrudan Temin ve Pazarlik Alim Islemleri Idari ve Mali Isler Daire Uygunluk, 2318
Siireci 2023.03 Bagkanligi Sistem
Destek Sistemi Islemleri Siireci Yapi isleri ve Teknik Daire | Uygunluk, 2319
Bagkanligi Sistem
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Genel Sekreterlik Danigmanlik 2320
Islemleri Siireci
Enerji Verimliligi Islemleri Siireci Yapu Isleri ve Teknik Daire Uygunluk, 2321
Bagkanligi Sistem
I¢ Kontrol Islemleri Siireci 2023.05 Iletisim Fakiiltesi Uygunluk, 2322
Sistem
Siirdiiriilebilir Universite ve ESG Y&netim Genel Sekreterlik Danigmanlik 2323
Siireci
I¢ Kontrol Islemleri Siireci 2023.06 Saglik Hizmetleri Meslek Uygunluk, 2324
Yiiksekokulu Sistem
I¢ Kontrol Islemleri Siireci 2023.07 Sosyal Bilimler Enstitiisii Uygunluk, 2325
Sistem
Kismi Zamanli Ogrenci Islemleri Siireci Saglik Kiiltiir ve Spor Uygunluk, 2326
Daire Bagkanligi Sistem
Ag ve Sistem Giivenligi 2023.02 Bilgi Islem Daire Uygunluk, 2327
Bagkanlig Sistem
I¢ Kontrol Islemleri Siireci 2023.08 Ogrenci Isleri Daire Uygunluk, 2328
Bagkanlig1 Sistem
Isci Maas ve Rapor Islemleri Siireci 2023.01 Personel Daire Bagkanligi, Uygunluk, 2329
Sistem
Isci Maas ve Rapor Islemleri Siireci 2023.02 Saglik Kiiltiir Spor Daire Uygunluk, 2330
Baskanligi, Doner Sermaye Sistem
Isletme Miidiirliigii
Is Saglig1 ve Giivenligi Islemleri Siireci Is Saglig1 ve Giivenligi Uygunluk, 2331
Koordinatorliigi Sistem
Tasitlarin Kullanim Islemleri Siireci Idari ve Mali Isler Daire Uygunluk, 2332
Bagkanligi Sistem
Déner Sermaye Katki Pay1 Dagitimi Islemleri Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygunluk, 2333
Siireci 2023.03 Sistem
Bapko Projeler Stireci 2023.01 Bilimsel Arastirmalar Uygunluk, 2334
Koordinatorliigii Sistem
KVKK Kapsaminda Yapilan Islemler Siireci Bilgi Islem Daire Uygunluk, 2335
2023.01 Bagkanlig1 Sistem

2- Denetim Dis1 Faaliyetler:

Egitim

Planlanan Donem

Egitim Faaliyeti

Belirlenen egitim tarihlerinde

Donemsel Gozden Gecirme

Planlanan Donem

Donemsel G6zden Gegirme

Belirlenen egitim tarihlerinde

izleme

Planlanan Donem




[zleme Faaliyeti Belirlenen izleme tarihlerinde

Yonetim Faaliyetleri

Planlanan Donem

Yonergenin gdzden
gecirilmesi, 2024 i¢
Denetim Programi ve 2024-
2026 I¢ Denetim Planina son
seklinin verilmesi
faaliyetleri

Belirlenen tarihlerde




