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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesince 2018 yili igin hazirlanan
faaliyet raporumuz tiim yil boyunca Baskanligimiz personeli galismalarinin ortaya konulmasina olanak
saglamistir. 2018 yili galismalarimizin Universitemiz Idare Faaliyet Raporunun gergeklestirilmesine énemli

bir katki saglayacagini iimit etmekteyim. Ancak;

Kamu idarelerince hazirlanacak faaliyet raporlarina iliskin yonetmeligin, faaliyet raporlarinin Tiirkiye
Bityiik Millet Meclisi’'nde goriisiilmesi baglikli 17/2 maddesinde belirtilen “Merkezi yonetim kapsamindaki
idarelerin ve sosyal giivenlik kurumlarinin idare faaliyet raporlari, genel faaliyet raporu, dis denetim genel
degerlendirme raporu ve kesin hesap kanun tasarisi ile merkezi yénetim biitge kanunu tasarisi birlikte
gorigiilir.” hitkmiine ragmen bu giine kadar bu yénde bir galismanin yapilamamis olmasi idare faaliyet

raporlarinin heniiz ger¢ek amacina hizmet edemediginin gdstergesi olarak kabul edilmelidir.

Idare faaliyet raporlarimin Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi’nde goriisiilmesi hem idarelerin
degerlendirilmelerine hem de biitgelerinin gergek anlamda olusturulmasina olumlu katki saglamasi agisindan
onem arz etmektedir. Oniimiizdeki yillarda idare faaliyet raporlarinin 5018 sayili kanundaki amacina uygun

degerlendirmeye alinmasinin idareye ve iilke yararina olumlu katkilar saglayacagi beklenmektedir.

Universitemizin 2018 Yili idare Faaliyet Raporu’nun diizenlenmesine esas teskil edecek 2018 yih
Bagkanligimiz Birim Faaliyet Raporu’nun Universitemiz hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglamasini

diliyorum.

Atil DEMIRDAG
Strateji Gelistirme Daire Bagkan Vekili
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I.GENEL BILGILER

A - VIZYON VE MiSYON

VIZYONUMUZ
Yaratici, elestirel ve arastirmaci bireyler yetistirme gayesiyle, bilimsel diisiinceyi esas alan, oncii bir

universite olarak tilkesine hizmet eden bir kurum olmak.

MIiSYONUMUZ

Yiiriirliikte bulunan mevzuat gergevesinde; Universitemizin mali hizmetlerini yiiriitmek, ist ydneticiye

ve harcama yetkililerine danigmanlik yapmaktir.

B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhgin Yetkileri
Bagkanhgimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki Kanunun 15” inci maddesine gore Bakanlar Kurulunun 06.01.2006 tarih ve 2006/9972
Kararinca yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin

ylrtirlige girmesi ile bu yonetmelikte belirlenen gérevlerin yerine getirilmesinde yetkili kilinmigtir.
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Baskanhgin gorevleri
Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarint olusturmak iizere gerekli
calismalarr yapmak.
idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite oleiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.
idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak.
Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi galismalarini yiiriitmek.
Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yilhk performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.
Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.
Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.
ligili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiiriitmek.
Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.
Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.
idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.
Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
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r.  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

s. ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak; tist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli
hazirliklar1 yapmak.

t. Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Baskanhgin sorumlulugu
Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60’ mc1 maddesi ile 5436
sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun™un 15° inci maddesine gére Bakanlar Kurulu'nun 06.01.2006
tarih ve 2006/9972 sayili Kararinca yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmeligin yiirtirliige girmesi ile bu yoOnetmelikte belirlenen goérevlerin yerine

getirilmesinden tist yoneticiye ve Sayistay'a karsi sorumludur.

C - BiRIMLER VE GOREVLERI

Baskanligimiza taninmis olan gérevler, asagida belirtilen fonksiyonlar ¢ercevesinde yerine getirilir:

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

o Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda yapilacak Universitemiz diizeyindeki tiim
calismalarin koordinasyonunu saglamak,

e Universitemiz Stratejik Planina ait amag ve hedeflerin gergeklesmelerini izleme ve degerlendirme
calismalarim yiiriitmek ve sonuglan iiger aylik raporlamak. Yillik Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu’nu Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina sunmak,

e Bagkanligimizca Universitemiz Idare Faaliyet Raporu’nun konsolide edilmesi ve diizenlenmesine
iliskin her tiirlii calismalar1 yapmak,

o Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planin1 hazirlamak, eylem planinda belirtilen
calismalari izlemek ve sonuglarini altisar aylik donem raporu halinde Rektorlilk Makamina ve Hazine
ve Maliye Bakanhgma sunmak,

e Universitemiz ve Birimlerimize ait Damisma Kurullarinin kurulmasi ile Universitemiz danisma
kurullari galismalarina ait sekreterya gorevini yiiriitmek,

o Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (BUMKO' ya) ile Danisma Kurullarina ait
bilgilerin (YOKSIS’e) girisini saglamak,

e Baskanligimiza ait Risk Yo6netim siirecinin takip ve kontroliinii saglamak,

e Bagkanligimiz Birim Faaliyet raporunu hazirlamak,

e Il Brifing Raporlarini alt1 aylik ve yillik olarak hazirlamak,
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Universitemiz Iletisim Koordinatorliigii ile igbirligi saglamak iizere Bagkanlhigimiz iletisim
sorumlulugu gérevini yiiriitmek,

Baskanligimiz web sitesi ile ilgili gorevleri yiiriitmek,

Universitemiz Yonetim Bilgi Sistemleri’nin yerlestirilmesine esas her tiirlii ¢alismayi yapmak,
Bagkanhgimiza gelen ve giden 6deme emri belgelerinin zamaninda kayda alinmasi, ilgilisine
verilmesi, Baskanligimizdan iade edilecek belgelerin zamaninda ve kayitli olarak ilgili yerlere iadesini
saglamak,

Bagkanligimiza gelen ve giden yazismalarin kayda alinmasi, ilgili personele yada ilgili yerlere
gonderilmesinin  saglanmasi, postalanmasi, dosyalanmasi gereken yazilarin Baskanligimizda

dosyalanmasi iglemlerini yiiriitmek.

Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii

Biit¢e kayitlarini tutmak, 6z gelirler, ek denekler, gelirli &denek, likidite karsilig1 6denek, revizyon,
aktarma vb. biitge islemlerini gereklestirmek.

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

AHP ve AFP hazirlamak,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek — gerceklesen gelire gore
ddenek kayit iglemlerini tamamlamak,

Yatinim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatiim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkinlik arttirici tedbirler tiretmek.
Universitemiz biitgesini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak,

Performans Programi hazirlamak,

Dogrudan temin limitleri takibi (%10) ve tiim islemleri,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

5018 Sayili Yasanin 61. maddesi ve bu maddeye atfen diger tim yasa, yonetmelik, teblig, vs. ile

Muhasebe Yetkilisine verilen gorevleri yapmak,

e 5018 Sayili Yasanmin 45’ inci maddesi hiikiimlerine dayanilarak Tasimir Mal Yénetmeligi’nin 8 inci

maddesindeki gérevleri yerine getirmek,

o Universitemiz Yillik Biit¢e kesin hesabini hazirlamak. TBMM'ye, Hazine ve Maliye Bakanligi'na ve

Sayistay'a gonderilmesini saglamak,

o TUBITAK, A.B. Rektérliik Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projeleri, Kalkinma Ajanslari, Farabi,

Erasmus, Mevlana vb. projelere ait ilgili dosyalart diizenlemek, yazismalari yapmak, &deme

evraklarini incelemek ve Sdemeyi gerceklestirmek,
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Yukarida sayilan tiim islemlerin defter kayitlarinin tutulmasi.degerlerin alinmasi, saklanmasi,

siiresinde iadesinin saglanmasi, bunlarla ilgili makbuzlarin gerekli defterlere kaydi, saklanmasi,

muhafazasi, kontrolii vs. tiim islemleri ger¢eklestirmek,

Resmi kurumlara ait (Elektrik, su, telefon, dogalgaz v.s.) 6deme emri belgelerinin kontroliinii yapmak.
Universitemizin tiim 6n 6deme islemlerini gergeklestirmek,

Ogrenci harg, depozito v.b. iadelerine iliskin tiim islemleri yiiriitmek,

Tiim yolluklara iligskin kontrol ve ddeme islemlerini gergeklestirmek,

Gonderme emirleri hesabina iliskin tiim islemleri gergeklestirmek,

MYS sistemine girilmesi gereken evraklarin sisteme girisini saglamak,

MYS sisteminde onaylanmasi, yevmiye numarast alinmasinin saglanmasi, vezne servisine
gonderilmesi,génderme emri kesilerek bankaya ddetmek tizere gonderilmesini saglamak,

Giinliik yevmiye kontrolii, ay sonu ve yil sonu hesaplarinin ¢ikarilmasi, denetimi, kontrolii,
raporlanmasi ve cetvellerinin hazirlanmasi iglemlerini yiiriitmek,

Biitge emanetleri hesabi,emanetler hesabr ile alacak karakterli diger hesaplari ilgilendiren para ve
parayla ifade edilen degerlerin emanete alinmasi, &denmesi, sisteme giris-¢ikislarinin
muhasebelestirilmesini saglamak,

Nakit ve diger teminatlarin hesaba alinmasi, hesaplardan ¢ikarilmasi, zamanasimi ve 6deme siirelerinin
takibi ve diger tiim islemleri gergeklestirmek,

Kasa hesabina iligkin tiim islemleri yiiriitmek,

Banka hesabina iligkin tiim islemleri yiirtitmek,

SSK aidatlar1 ve Emekli keseneklerinin hesaba alinmasi, kanuni siiresinde hesaplardan
cikarilmasi, gerekli yerlere gonderilmesi, aylik ve yillik kesintilerin hesaplarinin tutulmasi1 Harcama
birimlerine iliskin Emekli Kesenek Icmalleri’nin mevcut hesaplarimizla karsilastirilarak kontroliiniin
saglanmasi ve diger tiim islemlerin gergeklestirilmesini saglamak,

Gelir Vergisi, DV, KDV ve diger vergilere iliskin Ozel Biitge, Tiibitak Kaynakli Projeler, AB projeleri
bazinda ve zamaninda hesaplara alinmasi, zamaninda gerekli yerlere gonderilmesi, zamaninda
beyannamelerin diizenlenip gerekli yerlere teslimi vb. tiim islemlerin gergeklestirilmesini saglamak,
Universite personeline iliskin icralarin takibi, zamaninda hesaplara alinmasi, gerekli yerlere siiresinde

gonderilmesi ve diger tiim islemleri gergeklestirmek,
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Kefalet kesintilerinin zamaninda hesaplara alinmasi, génderilmesi, kefalet kesintileriyle ilgili tiim
islemleri gergeklestirmek,

Universitemiz tiim personeline ait kadro, maas, fazla mesai, ek ders, nobet iicreti, kidem, terfi ve
ozliikle ilgili tiim evraklarin kontroliinii saglamak,

Kismi zamanli 8grenci maaslarinin kontrolii ve hak sahiplerine 6denmesini saglamak,

Seyahat kartlarina iliskin vize islemlerini gergeklestirmek,

Kapsamda dahil konularla ilgili harcama yetkililerine goriis yazisi yazmak,

Idari personel kadrolarinin yan 6deme cetvellerinin vizesi ve Hazine ve Maliye Bakanhg: sistemine
girilmesi islemlerini gerceklestirmek,

Kisilerden Alacaklar Hesabinin takibi islemlerini yiiriitmek,

Universiteye ait di ger her tiirlii Gelir-Alacak Takibi islemlerini gergeklestirmek, (kantin, kafeterya, faiz
gelirleri, 6grenci harglari vb.)

Yukarida belirtilen tiim evraklarin MYS sistemine ve e- biitge sistemine giriginin yapilarak denek

agisindan kontroliinii saglamak.

Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Harcama Birimlerince gonderilen mal, hizmet, yapim islerine ait evraklarin 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunun 58’ inci maddesine dayandinlarak ¢ikarilan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 13° ncii ve 17’ inci maddesine dayanarak
aragtirilmasi ve incelenmesini yapmak,
I¢ ve On Kontrole iliskin analizler yapmak, teknikler gelistirmek,
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelige gére uygun goriis
verilmeyen mal, hizmet, yapim islerine ait evraklarin iist yoneticiye bildirmek iizere ayhk donemler
halinde hazirlanmasi islemini yapmak,
Baskanligimiza génderilen mal, hizmet, yapim islerine ait 6n mali kontrol islemleri K.i.K. 21.f
maddesinde belirlenen parasal degerler iizeri bedelli 6deme emri evraklarinin siiresinde incelenmesini
yapmak,
I¢ Kontrol ve On mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligi’ n 13 ncii ve 17° inci
maddesince yapilacak incelemeleri gergeklestirmek,

On Mali Kontrol Yonetmeligi geregince yapilmasi gereken diger kontrolleri yapmak.
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E - IDAREYE ILiSKIN BiLGILER

o ®
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e

L.

1.Fiziksel yapi

1.1.idari Personel Hizmet Alanlar:

2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.1. Bilgi Kaynaklan
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
666 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname
2547 sayih Yiiksek6gretim Kanunu
4734 sayili Kamu fhale Kanunu
4735 sayih Kamu Ihale Sozlesme Kanunu
5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu
5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu
2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu
5510 sayih Sosyal Giivenlik Kanunu
6085 say1li Sayistay Kanunu

Vergi Kanunlari

m. Diger Tiim Kanunlar

Ve bu Kanunlara dayali yayimlanan Yénetmelik, Tuziik, Teblig, Karar ve yiiriirlikkteki mevzuatlardan

olusmaktadir. Ayrica say2000i otomasyon programu, Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi,

MYS programi, KBS programu, Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi, % 10 Takip Programi ve e-biitge

programi kullaniimaktadr.
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2.2. Teknolojik kaynaklar

2.2.1. Bilgisayarlar

| iistiiisayar sayl adet
Tasmabilir bilgisayar sayisi 11 adet
Tablet 1 adet
Ekran 24 adet

2.2.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

esiyon B 7 “

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu 1

Baski makinesi

Fotokopi makinesi 2

Faks 2

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 3
Miizik Setleri
Mikroskoplar

Yazicilar 21
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3. Insan Kaynaklar

3.1. Kadro Durumu

| BASKANLIK KADROSU e = 8 & g 50
DOLU KADRO DURUMU 30
BOS KADRO DURUMU 20
BASKANLIKTA KADROLU CALISAN SAYISI 24
BASKANI.,I(_';IMIZ KADROSUNDA OLUP
BASKA BIRIMLERDE CALISANKISI SAYISI 6
KADROSU BASKA BIRIMDE OLUP BASKANLIGIMIZDA
CALISAN KiSi SAYISI
HIZMET ALIMI ILE CALISAN SAYISI
TOPLAM CALISAN PERSONEL SAYISI 36

Not: Rekt6rliik makaminin onayi ile 2547 sayili yasanin 13/b-4 maddesi geregince ¢esitli birimlerden 7
kisi Baskanligimizda gorevlendirilmistir. Bagkanligimiz kadrosunda degisik unvanlarda bulunan 6
personelimiz gegici gorevle iiniversitemizin gesitli birimlerinde gorevlendirilmis olup Baskanligimiz 36

personel ile hizmet vermektedir.

3.2. Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

[KIST SAYISI

'YUZDESI

% 8,3 % 8,3 % 11,1 % 58,3 % 14
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3.3. Personelin Hizmet Siireleri Durumuna Gére Dagihmi

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU YUZDESI

HIiLKOGRETIM  mLISE

u ON LISANS

B YUKSEK LISANS-DOKTORA

KiSi SAYISI

14

11

YUZDESI

%38,8

%30,6

%5,6

%35,6

%19,4

PERSONELIN HiZMET SURESI

E15YIL ®6-10YIL w11-15YIL ®16-20YIL w21 YILUSTU
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3.4. Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

KiSI SAYISI

YUZDESI

%66,7

%38,3

PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

B20-40 YAS ®41-50 YAS W 51-65YAS

3.5. Personel Bilgileri

GONUL AKIL DAIRE BASKANI YUKSEK LiSANS
SUBE MUDURU/DAIRE
ATIL DEMIRDAG BASKANI VEKILI LISANS
NAZAN YESILALIOGLU SUBE MUDURU LISANS
MURAT OZTURK SUBE MUDURU LISANS
TEHMINE YAZAR SUBE MUDURU LISANS
o SEF/STRATEJIK
YESIM BILGIC PLANLAMA SUBE YETK. |YULSEK LISANS
SADIK GURAY BALATEKIN ARASTIRMACI (6191) YUKSEK LiSANS
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PELIN G.KIZILKAYA

(21.11.2017) — (Ucretsiz izin) UZMAN YUKSEK LISANS
i MALI HIZMETLER
Y.YAPRAK GURLER UZMANI LISANS
MALI HIZMETLER
MEHMET HAYRI KOKMEN UZMAN YRD. LISANS
MALI HIZMETLER
UGUR ERMAN TERAZI UZMAN YRD. LISANS
_ MALI HIZMETLER
OZGENUR KISA UZMAN YRD. LISANS
MALI HIZMETLER
AYCA DORUK UZMAN YRD. LISANS
_ MALI HIZMETLER
SINEM AYVERDI UZMAN YRD. LISANS
FATMA NUR SAHVELET SEF LISANS
MUSTAFA BARAN SEF LISANS
SELMA KUKUL BILGISAYAR ISLETMENI |LISE
FAIK SAHIN BILGISAYAR ISLETMENI |ONLISANS
SEVIM UZUN BILGISAYAR ISLETMENI |LISE
CiGDEM GUL BILGISAYAR iSLETMENI | YUKSEK LISANS
BURHAN OZTURK BILGISAYAR ISLETMENI |LiSANS
HAYRIYE OZKAN BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
SEDA GUNER BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
DEMET CETIN BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
YASEMIN BEKTAS BILGISAYAR ISLETMENI | ONLISANS
GUL BUDAMCI BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
SEBAHAT ER (16.12.2017) - _ _ .
(Ucretsiz izin) BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
AYLIN KARAKAS BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
OZLEM EMRE BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
NADIDE YILDIZ BILGISAYAR ISLETMENI | ON LISANS
MUHAMMET KIRANEL MEMUR LISE
DENIZ KUKUL SUREKLI iSCi LISANS
FURKAN BURAK BATUR SUREKLI ISCI ON LISANS
ZEYNEP SAHIN SUREKLI iSCI ILKOGRETIM
BELGIN KARASAY SUREKLI ISCI iLKOGRETIM
DURSUN CANDIR SUREKLI ISCi ILKOGRETIM
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4. Sunulan Hizmetler
4.1. idare Faaliyet Raporu ile ilgili Calismalar

Universitemizin 2017 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis Universitemiz web sayfasinda
yaymnlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmus, ayrica Universitemiz web sayfasi kanali ile Hazine ve

Maliye Bakanhgi’na, Sayistay Bagkanligi’na, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilmistir.

2018 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlik ¢alismalari kapsaminda birimlere yazi yazilarak 04

Ocak 2019 tarihine kadar Birim Faaliyet Raporlarini géndermeleri istenmistir.

4.2. Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani Ile ilgili Yapilan Calismalar

Universitemizde 2017-2021 Stratejik Plam Universitemiz ve Dairesi Baskanlimiz web

sayfasinda yayinlanarak 01.01.2017 tarihinden itibaren uygulanmaya baglanmistir.

Yeni Planda Universitemizin stratejileri, amag ve hedefleri yeniden belirlenmis, Planin izleme
ve Degerlendirme bsliimiinde yer alan ve birimlerce doldurulmasi gereken tablolar yeniden diizenlenmis
ayrica degerlendirme kriterleri ve sorulari hazirlanarak izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda yol

gosterici olarak kolayhk saglanmistir.

Birimlerimizden 2017 yilindan itibaren 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan ve izlemeye alinan
amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulagildigi, yillik gergeklestirme oranlari, sorunlari ve gerekli diizenleme
Onerilerini igeren iyilestirme eylem planlarini olusturup Stratejik Planda yer alan “izleme ve
Degerlendirme Boliimi™ nde belirtilen hususlar ile degerlendirme kriter ve sorulari tablosundaki
onerileri de dikkate alarak 3’ er aylik donemler halinde izleme ve degerlendirme tablolarim doldurarak

Bagkanligimiza géndermeleri istenmistir.

Birimlerin gonderdikleri 3’er aylik izleme ve degerlendirme tablolari konsolide edilerek

donemler halinde stratejik amag ve hedeflere ne &lgiide ulagildiginin belirlenmesi saglanmustir.

2018 yili sonu itibariyle birimlerin 12 aylik izleme ve degerlendirme raporlart konsolide edilerek amag
ve hedeflere ne dlgtide ulasildigi 2018 yili Idare Faaliyet Raporunun Performans Sonuglari Tablosunda

degerlendirilecektir.
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4.3. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami Revize Calismalar

Hazine ve Maliye Bakanhigi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirligt tarafindan

gonderilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalarinin yenilenmesi ve revize

edilmesine iliskin 02.12.2013 tarih 10775 Sayili Genelgesi dogrultusunda 2018 yilinda asagidaki

¢alismalar yapilmigtir.

1.

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plani revize ¢alismalari ile ilgili 2018 Y1l
(Ocak-Haziran) Calisma Raporu ve ekleri anilan genelge dogrultusunda 19.11.2018 tarih ve

1800321631 sayili yazi ile Rektorlik makamina sunulmustur.

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize ¢alismalar ile ilgili 2018 Yili
Calisma Raporu ve ekleri ile I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Revize edilen son
hali Hazine ve Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii web sitesinde agilan

e-sgb Strateji Gelistirme Birimleri Yénetim Bilgi Sistemi sayfasinda Universitemiz adina

kaydedilmistir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planimin 2. Risk Belirleme Standard: gercevesinde
Kurumsal Risk Yonetiminin kamu kurumlarina entegre edilmesini saglamak amaciyla
olusturulmus taslak halinde iiniversitemize gonderilen Kamu Kurumsal Risk Rehberi
dogrultusunda etkin bir Kurumsal Risk Y&netimi sisteminin kurulmasi asamasinda yardimc1
olmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 olarak 26-30 nisan 2018 tarihleri arasinda
i¢ Kontrol Enstitiisii tarafindan hazirlanan *Giincel Gelismeler Isiginda Kamu Dairelerinde Ig
Kontrol ve Risk Yonetimi®® egitimine katilim saglayarak Risk Tabanli I¢ Kontrol Sistemi

Hakkinda bilgi alinmistir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Belirleme Standardinda yer alan, “*RDS
5.6.1. Birimler hedeflerini, spesifik, él¢iilebilir, ulagilabilir, ilgili ve sireli olmasin saglayacak
sekilde, stratejik plana uygun olarak belirleyecek ve hedeflere ulasilabilirligini takip edecektir.””
dogrultusunda 2017-2021 Yih ilk alt1 ayhk Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmis, 22.10.2018 tarih ve 1800290647 sayih yazi ile Rektorlik Makamina sunulmustur.

i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planmin 1. Kontrol Ortami Standardi gergevesinde 2017
yili Faaliyet Raporu hazirlanarak tiim birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve glivenilir

olmast i¢in birim amirlerince Ig¢ Kontrol Giivence Beyanlar imzalanmistir.

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Revize galigmalarina Bakanlikea

yiiriitiilen ¢aligmalarin sonuglanmasindan sonra elde edilecek veriler ve yapilacak diizenlemeler
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dogrultusunda yon verilmesini uygun olacagi gériisiilmiis ayrica Universitemizde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi amaci ile 2018 yili basinda Devlet Malzeme Ofisi kanali ile Kios Gre
I¢ Kontrol Yazilimi Kamu Modeli —Pro Paket (101-200 Kullanicilr) satin alinarak uygulamaya
gegilmesinde yarar olacagi kanaati olusmustur.
Universitemiz i¢ kontrol standartlari ¢alismalarinin glincellenmesi ve revize edilmesi ile ilgili
¢alismalarin yazilim programu ile yiiriitiilmesi konusunun ilerleyen siiregte tekrar giindeme alinmasi

beklenmektedir.

4.4. Biitce Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri ile ilgili Calismalar

2019-2021 donemine iliskin biitge ¢agrisi, biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki,
yatirim programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2019- 2021 dénemine iligkin biitge
hazirlama siireci bagariyla tamamlanarak, tasar1 haline getirilmis olup, TBMM’ye sunularak

kanunlastirilmistir.

2018 yili biitgemizin uygulama siirecinde toplu 6deneklerin birim diizeyinde dagitimi yapilarak
tniversite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir. Daha sonra
Ayrintill Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine ve Maliye
Bakanligi’na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-biitge sisteminde

onaylanmis ve birimlere génderilmistir.

Oz gelirlerimizin biiyiik bir kismini olusturan katki paylarinin 6denmesine iliskin donem
sonlarinda Rektorliigiimiiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi’ndan katki pay: geliri elde eden fakiilte,
enstitii, yiiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz Y.L, Doktora, Yabanci
Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki paylariyla
kargilagtirilmis ve ilgili mevzuat gergevesinde gerekli galismalar yapilarak ilgili birimlerin 6denekleri

gonderilmistir.

4.4.1. Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri
Miilkiyeti Universitemize ait kampiislerde bulunan kantin, kafeterya, restorant ve ATM ve stand
kira gelirleri ilgili mevzuat gercevesinde tahsil edilerek, ilgili birime (IMID Baskanligi’na) ddenegi

gonderilmistir.

KiRA GELIR BiRIMLERI 2018 YILI (TL)
2.915.294,04

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri
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4.4.2. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile ilgili Cahsmalar
5018 sayili Kanunun 30° uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2018 yil1 biitgesinin ilk alti ayhk
uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2018 yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayr sonunda kamuoyuna

duyurulmustur.

4.4.3. Yatirim Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi ile Ilgili calismalar
5018 sayili Kanunun 25 inci maddesi geregince, Universitemizin 2018 Yili Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligi’na, Cumhurbaskanlig

Strateji ve Biitge Baskanligi’na ve YOK Bagkanligi’na génderilmistir.

4.5. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri

Yili sonunda harcama birimlerince gonderilen Tagmir Yonetim Hesab: konsolide edilerek

Universitemiz Tasinir Kesin Hesab1 ¢ikarilmistir.

4.5.1. 2018 yih itibariyle tasinir hesaplari;

TASINIR HESAPLARI 2018 YILI (TL)
150-iLK MADDE VE MALZEME HESABI ' 14.911.289,91
253-TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 7.719.310,57
254-TASITLAR HESABI 115.015,76
255-DEMIRBASLAR HESABI 7.826.473,82

4.5.2. 2018 Yih Toplam Yevmiye Sayilari;

TARIH YEVMIYE TOPLAMI

2018 28171

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
giincellestirilmis, bagh fakiilte, meslek yiiksekokullarindaki birinci ve ikinci egitim ek ders iicretleri
ddeme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmistir. Rektorlik ve Saghk Kiiltiir ve Spor Daire

Baskanliginda ¢ahisan vizeli is¢i maaslarinin kontrolii saglanmis, personel yakinlari bilgi girigleri
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KBS’den (Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaglar1 kontrol edilmis, enstitiilerdeki tez danismanhigi, okul deneyimi uzmanlik alan
derslerinin deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time ¢alisan 8grencilerin
ticretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ile ilgili

tim dosyalara ait islemler yapilmis ve 5demeler gergeklestirilmistir.

564780244

TUBITAK

ISTKA 669.325,23
SANTEZ .

AB PROJELERI 2.033.714,83
ERASMUS 8.436.429,60
MEVLANA 356.304,99
FARABI 18.390,00

TUBITAK

ISTKA 5
SANTEZ .
AB PROJELERI 8

2017 y1lt Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’nca bildirilen tarihlerde taslak
ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Sayistay’a ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan
Biitge Komisyonu Bagkanligi’na gonderilmistir.

Daire Baskanligimiza 2018 yilinda kisi borglari ile ilgili 2.005.891,69 TL tutarinda 221 adet
dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2017 yilindan devir 580.780,21 TL tutarinda 94 dosya olmak iizere
toplam 2.586.671,90 TL tutarinda 315 dosya isleme alinmig olup yil iginde 1.307.246,25 TL kisi
borglarindan olusan alacak tahsil edilmis, ger¢eklesme %50,54 olmus ve 1.279.425,65 TL lik kisi

borglarindan olusun alacak bakiyesi ise 2019 yilina devretmistir.
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Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tiim 6deme emri belgelerine ait

evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmistir.

4.6. Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayith Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali Kontrol
Yanergesi Rektorliik Makami’min 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili onayi ile uygulamaya konulmus olup
Yonerge Rektdrlik Makaminin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayili oluru ile yeniden diizenlenmistir. S6z
konusu onayda yer alan rakamsal deger (4734 sayili Kamu lhale Kanunu'nun 21. maddesi f bendi
geregince) her yil subat ayinda yenilenmekte olup, bu kapsamda Daire Bagkanligimiza gelen 6n mali
kontrole tabi Kamu fhale Kanunun 21f maddesinde belirtilen parasal degerleri asan bedelli s6zlesme ve
taahhiit tasarilar1 incelemeye alinmis olup, islemleri sonuglanan evraklara goriis verilerek ilgili birimlere
geregi yapilmak iizere iade edilmistir.

2018 Yilinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanununun 58 nci maddesine dayanilarak gikarilan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmeligin 13 ncii ve 17 nci maddesince 6n mali kontrole tabi tutulmak lizere
Baskanligimiza gonderilen sézlesme ve taahhiit tasarilari ile ilgili dosyalar incelenerek 16 adet dosyaya

uygun 1 adet dosyaya uygun olmayan goriis verilmisgtir.

4.7. Diger Hizmetler
Hazine ve Maliye Bakanhg birimleri, Resmi Gazete ve YOK tarafindan Universitemizi
ilgilendiren konularda yaymlanan kanun, yonetmelik, teblig ve diger duyurular Baskanhgimiz web

sitesinde yayinlanarak birimlerimiz bilgilendirilmistir.

4.8. Evrak Kayit Hizmetleri

" Uretilen | Imzalanan | Iptal Edilen Kurum lIade Edilen Gelen Kurum
Belge Belge Belge Sayis1 | Disina Giden | Belge Sayisi Belge Disindan
Sayisi Sayisi Belge Sayis1 Sayisi ‘Gelen Belge

Sayisi
1.209 537 90 974 14 17.969 1.011
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4.9. 1 Brifing Raporlari
Istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliiglince yillik ve alti ayhik olarak
gonderilmesi istenen Universitemiz il Brifing Raporlarina ait 2017 yilin1 kapsayan rapor 12.01.2018
tarih ve 1800012017 sayil yazi ekinde, Ocak- Haziran 2018 donemini kapsayan alt1 aylik rapor ise
12.07.2018 tarih ve 1800189975 sayili yazi ekinde ve CD Valilik Makamina sunulmak iizere

gonderilmis, ayrica planlama(@istanbul.gov.tr elektronik posta adresi vasitast ile ulastiriimigtir.

5. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
5.1. Yonetim
Bagkanligimizda birimler arasi gorev koordinasyonu, diizenli ve hiyerarsik bir sekilde yiiritiiliir.
Bagkanlik makami birim yetkilileri vasitasi ile hizmetlerin aksamadan ve zamaninda yerine getirilmesi
igin yazili ve sozlii talimatlar vermek suretiyle hizmetlerin yiiriitiilmesini koordine eder. Birim yetkilileri
hizmetlerin gériilmesinde Baskanlik Makami’na karsi sorumludurlar. Birim gorevlileri ise énce birim

yetkililerine ve miiteselsilen Bagkanlik Makami’na karsi sorumludurlar.

5.2. I¢ Kontrol

Bagkanligimizea Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan dogrudan alim ve ihale
suretiyle yapilan her tiirlii mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri, Baskanligimiza bagl On Mali Kontrol
ve I¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan ve Rektérlik Makami’nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili
onayi ile yiiriirlige giren On Mali Kontrol Yonergesi dogrultusunda incelemeye tabi tutulmaktadir.
Ayrica bilimsel arastirma projeleri, TUBITAK destekli projeler ve kamu kurum ve kuruluglarina 5denen
telefon, dogalgaz, elektrik ve su giderlerine ait tiim belgeler 6deme 6ncesi limitlerine gore 10.12.2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33. maddesince incelenerek tiim
belgeler ilgili birim, Muhasebe Yetkilisi'nin onayindan sonra édeme islemleri tamamlanarak ilgili

banka vasitasi ile 6demeler gergeklestirilmektedir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER

A - STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik amaglarimizi belirlerken misyonumuzda belirtilen ilkeleri yerine getirmek igin neler
yapilmasi gerektigini ve orta vadede nelerin basarilmasi gerektigi ile bugiinkii faaliyetlerimizin ve
sundugumuz hizmetin Universitemiz birimlerine mali agidan gerekli destegi saglayan, aksak yénleri var
ise bu aksakliga sebep olan unsurlar1 ortadan kaldirmak igin Stratejik Planimizdaki Misyon, Vizyon ve
ilkelerine uygun olarak gézden geciren, hedefte goriilmeyen ancak sonradan ortaya ¢ikabilecek olasi
sapmalar1 Stratejik Plan’da revize yaparak gerekli degisikligin yapilmasin1 amaglayan bir Baskanlk
yaratmaktir.

Stratejik amaclar yerine getirilirken, hedeflerin yeterince ac¢ik ve anlagilabilir ayrintida,
olgiilebilir, iddiali fakat ulagilabilir kriterlerde olmasina ve sonuca odaklanmis ve zaman gergevesi belli

olmasina 6zen gosterilmistir.

B-TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Daire Bagkanligimizin temel politikas1 donanimli, pozitif diisiinen, uretken, katilimci, aragtirma
ve problem ¢bézme yetenegine sahip, diger birimlerle uyumlu personele sahip olmak ve bu alanda
uluslararasi standartlar yakalamaya ¢alismaktir.

idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda, Yiiksekdgretim Stratejisi,
Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Stratejik Plan ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara uyulmasi gerekli
gorilmektedir.

Universitemize verilen biitge kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasimi saglamak, gelir
arttiric1 kaynaklari saglamaya yonelik ¢alismalari yapmaktir.

insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sisteminin hayata gegirilmesi gerekli

goriilmektedir.

Idari personel igin uygulanan atama ve yiikseltme siireglerinde, mevzuata ek olarak uygulanacak
gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olusturulmasi gerekmektedir.
Idari ve Akademik Birimlerin mal ve hizmet alimlari ile ilgili n mali kontrol igin Bagkanligimiza gelen
evraklarin giinliikk olarak incelemeye alinarak istenilen siire i¢inde 6demeye hazir hale getirilmesini

saglamaktir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2018 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU 21




III. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A — MALI BILGILER:

Biitce Harcamalan

Personel Giderleri
1.324.000,00 213.010,00 0,00 1.537.010,00 1.531.662,16
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri 217.000,00 31.010,00 0,00 248.010,00 244.315,97
Mal ve Hizmet
Alm Giderleri 38.000,00 50.484.,90 0,00 88.484,90 81.605,16
TOPLAM 1.579.000,00 294.504,90 0,00 1.873.504,90 1.857.583,29
2018 Yih Biitce Tertiplerin Odenek Durum Listesi
38.09.09.11-01.3.2.00-2-01.1 1.324.000,00 135.000,00 0,00 1.459.000,00 1.454.339,25
38.09.09.11-01.3.2.00-2-02.1 217.000,00 13.000,00 0,00 230.000,00 227.247,59
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.2 22.000,00 0,00 0,00 22.000,00 20.107,46
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.3 11.000,00 1.100,00 0,00 12.100,00 9.458.,61
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.5 4.000,00 49.384,90 0,00 53.384,90 52.039,09
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.7 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
38.09.09.11-09.4.1.00-2-01.3 0,00 78.010,00 0,00 78.010,00 77.322,91
38.09.09.11-09.4.1.00-2-02.3 0,00 18.010,00 0,00 18.010,00 17.068,38
TOPLAM 1.579.000,00 294.504,90 0,00 1.873.504,90 1.857.583,29
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B - PERFORMANS BiLGILERI

FAALIYET VE PROJE BILGILERI

2018 Yili 1.873.504,90 TL’lik yil sonu biitge Sdeneginin 1.857.583,29 TL’sim1 (% 99,15)
Baskanligimiz hedef ve amaglarina yonelik etkin ve verimli bir sekilde kullanmayi titizlikle
stirdlirmiistiir.

Universitemiz harg gelirlerinin takibine iliskin Bilgi yonetim Sisteminde Baskanhgimiz etkin rol
alarak bankaya yatan harg tutarlari ile iiniversitemiz hesabina aktarilan tutarlari giinliik izlemektedir.

Universitemiz 2017 Mali yili Kesin Hesab1 once taslak olarak daha sonrada kesinlesmis haliyle
Hazine ve Maliye Bakanligina, Sayistay’a ve Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Biitge Plan Komisyonu
Baskanhigi’na génderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerince tahakkuk diizenlenip, islemleri yapilmak iizere
gonderilen tim evraklarin 6n mali kontrolleri yapilarak 6denmesi saglanmistir. Tayin, terfi, nakil ile
ilgili personel bilgileri takip edilmis, KBS ve MYS sistemindeki bilgiler giincellestirilmig, bagl fakiilte,
yiksekokul, meslek yiiksekokullar1 ve enstitillerdeki normal ve ikinci egitim ek ders iicretlerinin
incelenmesi ve &denmesi yapilmistir. Rektorlik, Mediko-Sosyal vizeli isg¢i maaglarinin kontrolii
saglanmig, saglik karneleri ve personel yakinlari bilgi girigleri takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslari kontrol edilmis, enstitiilerdeki tez danismanhgi, okul deneyimi uzmanlik alan
derslerinin incelenmesi ve 6denmesi yapilmis ve part-time ¢alisan 6grencilerin ticretleri ddenmistir.

TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili tim dosyalara ait islemler yapilmis ve
odemeler gergeklestirilmistir.

Universitemiz kalite ¢alismalari siirecinde, Baskanhigin tiim birim is akis semalari, talimatlari ve
prosediirler yeniden diizenlenmistir.

01.01.2006 tarihinden itibaren yeni olusum iginde faaliyetlerine baglayan Bagkanligimizda
yeniden yapilanmaya gidilerek birimler olusturulmus ve bu olusuma uygun gérev dagilimi yapilarak

birim sorumlulari ve birimlerde gérev alacak personel ile gérev ve sorumluluklar belirlenmistir.
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Iv. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A - USTUNLUKLER

Universitemizin giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi,

Bagkanliimiz personelinin bilgi birikiminin {ist diizeyde olmasi, yeni katilan personelin kisa
zamanda uyum saglayarak hizmetlerin siirdiiriilmesinde etkin hale gelmesi,

Birimler arasi koordinasyonun iist diizeyde olmasi,

Personelin &zverili ¢alismasi, gorevlerin zamaninda bitirilmesi konusunda gayretli ve azimli
olmasi Ugiincii kisilerle ve hizmet verilen birimletle iliskilerde iyi niyet ve hosgori gergevesinde bir
olusumun ve dayanigsmanin saglanmis olmas,

Personelin gelismelere ve degisimlere agik olmasi,

Universitemiz yonetimi tarafindan destek goriilmesi,

Kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasinda bilgili ve deneyimli personele sahip olunmasi,

Universitemizin Ulkemizin en biiyiik iiniversitelerinden biri olmas,

Universitemiz ydnetiminin teknolojik gelismelere agik olmasi ve bu konudaki taleplerin
karsilanmasina sicak bakmasi, Universite igindeki birimler ile diger kamu kurum ve kuruluslari ile
isbirligi ve beseri iligkilerin iyi bir diizeyde olmasi,

Bagkanligimiz biinyesinde ¢alisanlarin teknolojik gelismelere uyum saglamada istekli olmasi,

B - ZAYIFLIKLAR

Bagkanligimizin yeni olusum ile birlikte gorev alaninin genislemesi sorumluluklarinin artmast
nedeniyle hizmetlerin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesi igin yeterli sayida personelin bulunmamasi,

Hazine ve Maliye Bakanhigi’'nca Bagkanligimiza 10 adet Mali Hizmetler Uzmani ile 5 adet Mali
Hizmetler Uzman Yardimcilii kadrosu tahsis edilmesine ragmen sadece 3 adet Mali Hizmetler Uzmani
kadrosu dolu olup 1 adedi gegici gorevle baska birimlerde ¢alismaktadir. 5 adet Mali Hizmetler Uzman
Yardimcis1 kadrosu 2016 yilinda dolmus bulunmaktadir. 7 Mali Hizmetler Uzman kadrosuna atama
yapilmamig olmasi,

Universite i¢inde baglantili birimlerin daginik bir yerlesim icinde olmasi,

Personelimizin gorevi geregi sorumluluklarinin fazla olmasina karsin iicretlerin diisiik
olmasindan kaynaklanan motivasyon eksikligi, ve bagka kurumlara nakil isteme taleplerinin siklikla
yasanmasi,

( Muhasebe Yetkilisi, Veznedar ve Taginir Kayit ve Kontrol Yetkililerine Mali Sorumluluk Tazminati

verilmemesi)
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C - DEGERLENDIRME

2018 yih Baskanligimiz kurulusunun 13. yili olmasina ragmen personelimizin birikimli, gérev
bilincinde, galiskan, 6zverili ve teknolojik gelismelere uyum saglayan bir yapida olmasi ve
Universitemiz Rektorlugii’nce de desteklenmesi nedeniyle zayifliklarini kisa zamanda asarak en iist

diizeyde gorev anlayisi ile hizmetlerini siirdiirmektedir.

D — ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizin uluslararasi egitim standardini yakalayabilmesi i¢in mali kaynak arama
¢alismalari gelistirilmeli ve hizlandirilmahdir.

Universiteye tahsis edilen ve diger faaliyetlerden elde edilen kaynaklarin egitimin alt yapisina
kanalize edilmesini saglamak ve bu alanda yapilan galismalari yakindan izlemek ve kaynaklarin
tamaminin kullanilmasi saglanmalidir.

Egitim ve 6grenimde tiim birimlerde standardin olusmas gergeklestirilmelidir.

Tim sistemlerin entegre oldugu otomasyona gegis islemleri hizlandiriimali ve kisa zamanda
sonuglandiriimalidir.

Yeni Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmas biiyiik
Onem tagimaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinda tahsis edilen &deneklerin kullanim yerleri,
yiiksekdgretim kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili Kanun’un getirmis oldugu hesap
verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri gergevesinde kaynaklarin kullanilmasinda yeterli esneklige sahip
olmalidir. Yatirim &deneklerinin projelerin sonuglandirilmasini saglayacak sekilde verilmesi, Orta
Vadeli Mali Plan’da verilen yatirim &denek tavanina uyulmasi, Universitemizce hazirlanan Ayrintili
Finansman Programi teklifine uygun olarak programin onaylanmasi ve plan ve programlarin
aksamamasi igin bloke uygulamasinin yapilmamas: gereklidir.

Kamu Personeli iicret politikasi gézden gegirilmeli ve tyilestirilmesi i¢gin gerekli ¢alisma ve
girisimler Merkezi Hiikiimetle iliskiler diizeyinde baslatilmalidur.

Universitenin mali ve idari acidan Ozerk olarak calismasina olanak saglayacak yasal
diizenlemeler yapilmali ve uygulamaya gegilmelidir.

Bagkanligimizda bulunan bos kadrolarin siiratle doldurulmasi zorunlu gorilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli

giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi

raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. 06.02.2019

Atil DEMIRDAG
Strateji Gelistirme Daire Baskan Vekili

Harcama Yetkilisi
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