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I¢ Denetim Birim Yoneticisinin Sunumu

2019 yilinda Universitemizde gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetinin amaci1 Universitemiz
faaliyetlerini gelistirmek ve faaliyetlere deger katmaktir.
I¢ denetim faaliyeti sonucunda;

+ Universite varliklarmin giivence altia alimasi,

# ic kontrol sisteminin etkinligi ve

+ ortaya cikabilecek risklerin asgariye indirilmesi igin gerekli Onlemlerin alinmasi

yoniinde onerilerde bulunulmustur.

2019 yilinda, Bagkanligimiz tarafindan, iist yonetimin goriisleri de dikkate alarak hazirlanmis
risk esasli ¢alisma programinda dogrultusunda denetim ve damsmanhk faaliyetlerinde
bulunulmustur. Tarafsiz ve bagimsiz olarak gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri sonucu
ortaya cikan tespitlere yonelik izleme ve takip silirecinin Oniimiizdeki donemde yapilmasi
planlanmaktadir.
Denetim faaliyetlerinin yan sira Universite birimlerine yardimei olmak iizere danismanlik
hizmeti saglanmustir.
Tiim faaliyetler oldugu gibi i¢ denetim faaliyetlerinin de amaci Universitemizin stratejik
hedeflerine ulasmasini saglamaktir. idari ve mali yapmn istenilen sekilde isleyebilmesi ve
hedeflenen sonuglarin alinabilmesi ise ancak tiim birimlerin ve personelin konuya olan
duyarliliklarma ve saglkli iletisimine baglidir. Bdylelikle Universitedeki birimlerin
kendilerini kontrol etmelerini saglayacak i¢ kontrol anlayis1 hayata gegirilebilecektir.

Bu vesileyle denetim ve danmigsmanlik faaliyetlerini, mevzuata ve standartlara uygun olarak

yiiriiten; ilkeli, caliskan ve disiplinli Universitemiz I¢ Denetcilerine, i¢ denetim faaliyetinin

bagimsiz ve mevzuata uygun olarak yapilmasinin Onemini anlayan ve etkin ve etkili
olabilmesi icin gerekli sartlar1 saglayan Rektorlik Makamma ve denetimlerin

gerceklestirildigi birim gorevlilerine tesekkiir ederim.

Dr. Cem CETIN
I¢ Denetim Birim Baskam




I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

I¢c Denetim Birimi Baskanligimizin misyonu; Universitenin her tiirlii faaliyet ve islemlerini,
bagimsiz ve tarafsiz i¢ denetgileri vasitasiyla; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve
sistem denetimi uygulamalariyla risk esasli olarak degerlendirmek ve yOnetime yardimci

olmak suretiyle Marmara Universitesine deger katmaktir.

Belirtilen misyon dogrultusundaki vizyonumuz ise; uluslararasi standartlarda, cagdas
denetim tekniklerini kullanarak, dinamik ve degisime agik bir denetim anlayisiyla, Marmara

Universitesi faaliyetlerini daha iyiye dogru gelistirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 64 iincii maddesi uyarinca,
Universitemiz birimlerinin faaliyet ve islemleri i¢ denetim kapsamindadir. I¢ denetim, kamu
idaresinin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslara gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim
faaliyeti, idarelerin yonetim ve kontrol yapilarinin ve mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol siireglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis denetim standartlarina uygun olarak

gerceklestirilir.

Nesnel gilivence saglama, kurum igerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var olduguna,
kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siire¢lerinin etkin bir sekilde isledigine,
uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, varliklarinin korunduguna, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair kurum igine ve

kurum disina yeterli giivencenin verilmesidir.

I¢ denetcilerin, gorevlerin yerine getirilmesinde, amlan Kanun ve I¢ Denetgilerin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinde yer alan yetkileri ve sorumluluklari

bulunmaktadir.




C. Idareye Tliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap:
1.1- Sosyal Alanlar
1.2.1. Toplanti — Konferans Salonlari

Rektorliik Binasi 3. katinda yer alan ortak toplant1 salonu kullanilmakta olup; ayr bir toplanti-
konferans salonu bulunmamaktadir.

1.2- Hizmet Alanlari
1.2.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Kullanan Sayisi
(Adet)

Calisma Odasi 4 7

1.3- Arsiv Alanlarn

Rektorliik Daire Bagkanliklari bodrum katinda yer alan ortak arsiv kullanilmakta olup; ayr1 bir
arsiv bulunmamaktadir.

2- Orgiit Yapisi

I¢c Denetim Birimi Baskanlig1, Universitemiz Rektérliik Binasi birinci ve iiciincii katinda —biri
baskanlik, biri baskan yardimcist gorevini yiiriitmek tizere- yedi i¢ denet¢i ile faaliyet

gostermektedir.

Birim Bagkanligimizin kurumsal internet adresi http://icdenetim.marmara.edu.tr/ seklindedir.

[ i DenetgiJ [i:; Denetci ] [ I¢ Denetgi [ i Denetgi} [ ic Denet;i] [ i¢ Denetgi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Bilgisayarlar
Tasiabilir bilgisayar sayisi: 12 Adet
Masaiistii bilgisayar sayisi: 3 Adet
3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi (Adet)
Projeksiyon 1
Fotokopi makinesi 1




Tarayicilar
Yazicilar
Monitdr

4- [nsan Kaynaklar:

I¢ Denetim Birimi Bagkanliginda yedi i¢ denetgi ile faaliyet gdstermekte olup; insan
kaynagina iliskin bilgiler asagida grafiksel olarak gosterilmistir.

4.1- Dolu/Bos Kadro

Dolu/Bos Kadro Orarn

4.2- Egitim Durumu

Egitirm Dururmu

4.3- Hizmet Siireleri

Hizmet Slresi

o 11-15% o 16-20Yi w 21-Lizer




4.4- Yas Dagilimi

Yas Dagilimi (41-50 Yas)

5- Sunulan Hizmetler

a-Denetim Faaliyetleri:

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda yonetmeliginin ilgili hiikkmii uyarinca risk

esasli olarak hazirlanarak Rektdrliik Makaminm onayina sunulan 2019 Yili I¢ Denetim

Programu ile I¢ Denetim Plani (2019-2021) 27/12/2018 tarihinde onaylanmistir.

2019 y1l1 denetim programi baglaminda gerceklestirilen toplam on alt1 denetim sonucunda 27
yiiksek oOncelikli, 35 orta Oncelikli bulgu tespit edilmis olup; raporlara iligkin bilgiler
asagidadir.

Denetlenen Denetlenen Siirec¢ Denetim Rapor Tarihi/ Sayis1  Toplam  Denetim
Birim Tiirii Bulgu Siiresi
Sayisi
Atatlrk Egitim  Mali ve idari  Uygunluk 02.05.2019 6 38 isglinii
Fakiiltesi islemler siireci 19011629152901
Prof. Dr. Ayla Uygunluk 22.05.2019 8 38 isgiinil
Oktay Okul S 1902167801
~ e Mali ve idari
Oncesi Egitim . .
islemler siireci
Uygulama
Birimi
Déner Doner sermaye ek Uygunluk 25.09.2019 38 isgiinii
Sermaye 6deme/katki 1903161101
Isletme paylarinin
Midirligi hesaplama ve
dagitilma islemleri
stireci
Idari ve Mali . Uygunluk 24.06.2019
Personel servis

Isler Daire . A Sistem 1904405301
< islemleri siireci
Bagkanligi




Personel Daire
Baskanlig1

Kadro islemleri
stireci (Rekt bagl
br)

Uygunluk
Sistem

16.10.2019
19051021162901000

38 isgiinii

Personel Daire
Bagkanlig

Kadro islemleri
stireci (Rekt dis1 br)

Uygunluk
Sistem

16.10.2019
19061529405302

38 isgiinii

Yap1 Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanlig

Yapim Isleri
Muayene ve Kabul
Islemleri Siireci

Uygunluk

18.12.2019
1907167802

38 isgiinii

Akademik
Tesvik Birimi

Akademik tesvik
degerlendirme ve
O0deme islemleri
siireci

Uygunluk
Sistem

23.12.2019
1909162903

38 isgiinii

Idari ve Mali
Isler Daire
Bagkanligi ve
Taseron
Komisyonu

Destek personeli
alim isleri siireci

Uygunluk
Sistem

31.12.2019
1910167803

38 isgiinii

Bilgi Islem
Daire
Bagkanligi,
Ogrenci Isleri
Daire
Bagkanligi,
Personel,
Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire
Baskanlig1,
Koruma
Giivenlik Sube
Miidiirligii

Kampiis kart
islemleri siireci

Uygunluk
Sistem

31.12.2019
1911405303

38 isgiinii

BAPKO

Mali ve idari
islemler siireci

Uygunluk
Sistem

31.12.2019
1912161103

38 isgiinii

Ogrenci Isleri
Daire
Baskanligi

Ogrenci
disiplin/sorusturma
islemleri siireci

Uygunluk
Sistem

16.12.2019
1913152903

38 isgiinii

b-Danigmanlik ve Diger Faaliyetler:
1. 2019 yili Calisma Programi geregince Sosyal Bilimler Enstitiisii Ogrenci danismanlik

islemleri siireci ile ilgili olarak 30.01.2020 tarih ve 1908161102DR sayili Danismanlik

Raporu diizenlenmistir.

. Rektorlik Makaminin 19.02.2019 tarih ve 1900047444 sayili yazilar1 kapsaminda

Marmara Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi biinyesinde

bulunan Yaymevi Sube Miidiirliigii yayimnlarinin daha genis kitlelere ulagmasinin

saglanmasi, daha kolay erisilebilir olmasi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli

kullanilmast amactyla yapilacak islemlere yonelik tespit ve oneriler ile ilgili olarak

25.03.2019 tarihli ve 194053DR02 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.




. Rektorlitk Makaminin 31.10.2019 tarihli sifahi talimati kapsaminda Goztepe Kampiisii
temizlik durumu ile ilgili 07.11.2019 tarihli ve 1I9MR162915292 sayili Miitalaa Formu
diizenlenmistir.

. Rektorliik Makaminin 5.11.2019 tarihli sifahi talimati kapsaminda SGK’dan gelen
idari para cezasi uygulanmastyla ilgili 06.11.2019 tarihli ve 19MR162940531 sayili
Miitalaa Formu diizenlenmistir.

. Rektorlik Makaminin 24.11.2019 tarihli sifahi talimati kapsaminda 2914 sayili
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu’nun 11. maddesi geregince akademik personele ek
ders iicreti 6denmesi ve bu kapsamda akademik takvimde smmav donemi olarak
belirlenen tarihlerde damismanlik gorevi ifa eden akademik personelin ek ders
siiresinin hesaplanmasiyla ilgili 25.11.2019 tarihli ve 19MR4053 sayili Miitalaa
Formu diizenlenmistir.

. I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN MUSEM Protokol Komisyonunda

Rektorliik Makaminin gorevlendirmesi lizerine danigmanlik faaliyeti icra etmistir.

. I¢ Denetim Birimi Baskam1 Dr. Cem CETIN Universite Protokol Komisyonunda

Rektorlilk Makaminin gorevlendirmesi lizerine danismanlik faaliyeti icra etmistir.
. I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN Universite Koordinasyon Kurulu
toplantilarina Rektorliik Makaminin talimati tizerine katilmistir.

icra edilmistir.

c-Egitim Faaliyetleri

1. IDKK tarafindan 16-18/01/2019 tarihinde Ankara’da
I¢c Denetim Reform Uygulamalarmin Derinlestirilmesi Projesi kapsaminda
gerceklestirilecek kurumsal risk yonetimi ve moderatérliik egitimine Universitemiz ¢
Denetim Baskan Yardimcisi Yasar YAMAK katilmistir. (18 saat)

2. Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), Yildiz Teknik Universitesi
Finans, Kurumsal Yonetim, Sirdirilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CFGS) ve KPMG Tiirkiye’nin bir araya gelerek hazirladig “Integrated Reporting In
Turkey: Current Situation & Perceptions And Expectations Of Stakeholders”—
"Tiirkiye'de Entegre Raporlama: Mevcut Durum & Paydaslarin Algi Ve Beklentileri’’
raporunun 31/01/2019 tarihinde Istanbul'da gergeklestirilen sunumuna i¢ Denetim

Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmistir. (3 saat)




. Gorevde Yiikselme Smavi kapsaminda 20/02/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Bilgi
Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasmna iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik egitimine I¢ Denetim Baskan Yardimcist Yasar YAMAK egitici olarak
katilmigtir. (3 saat)

. Gorevde Yiikselme Smavi kapsaminda 21/02/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun ve Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari
Hakkinda Yonetmelik egitimine I¢ Denetci Dr. Aydin CENGIZ egitici olarak
katilmistir. (3 saat)

. Gorevde Yiikselme Sinavi kapsaminda 26/02/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve
Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik ve Kiyafetine Daire Yonetmelik egitimine I¢ Denet¢i Dr. Aydmn
CENGIZ egitici olarak katilmistir. (3 saat)

. Gorevde Yiikselme Smavi kapsaminda 27/02/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 6245 sayili Harcirah Kanunu egitimine I¢ Denetgi

Goksel Zekeriya ISMAILOGLU egitici olarak katilmistir. (2 saat)

. Gorevde Yiikselme Smavi kapsaminda 04/03/2019 tarihinde Universite personeline
yonelik olarak gerceklestirilen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

egitimine I¢ Denetim Baskan1 Dr. Cem CETIN egitici olarak katilmistir. (3 saat)

. Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi tarafindan 08/03/2019 tarihinde Istanbul’da
diizenlenen Iktisat¢ilar igin kodlama egitimine I¢ Denet¢i Goksel Zekeriya

ISMAILOGLU katilmstir. (7 saat)

. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr tarafindan 05/04/2019 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilen "YOK Tarafindan Verilen Burslar" konulu bilgilendirme toplantisina

Universitemiz i¢ Denetcisi Yasar YAMAK katilmustir. (3 saat)

.Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi tarafindan 12/04/2019 tarihinde

Istanbul’da  Marmara Universitesi Hizmeti¢ci Egitim Yd&nergesine istinaden
Universitemiz iist yoneticilerinin katildig1 Hizmetigi Egitim siirecinin degerlendirildigi

egitime i¢ Denetim Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmistir. (3 saat)




11. Uluslararas1 Isletme, Ekonomi ve Pazarlama Toplulugunun (IBEMS) Istanbul’da
organize ettigi “Diinyadaki Son Gelismeler Cercevesinde Sosyal Bilimler” konulu
uluslararast kongrede Tirkiye Cumbhuriyeti Sayistay Bagkanligi tarafindan 18-19
Nisan 2019 tarihlerinde diizenlenen “Denetimin Katma Degerinin Olgiilmesinde
Giincel Yaklasimlar ve Zorluklar” baslikli panele; Universitemiz I¢ Denetim Birimi

Bagskan1 Dr. Cem CETIN, i¢ Denet¢i Muhammet SAHIN katilmislardir. (8 saat*2 kisi)

. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) tarafindan 26.04.2019 tarihinde Samsun’da
diizenlenen TIDE Gelecek Okulu - Gelecek Zirvesine Universitemiz I¢ Denetim
Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN, i¢ Denet¢ci Muhammet SAHIN katilmislardir. (6
saat*2 kisi)

13. Marmara Universitesi Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigiiniin Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi itfaiye Daire Baskanligi ile birlikte 6 Mayis 2019 tarihinde,
Istanbul’da diizenledigi yangin giivenligi egitimine Universitemiz I¢ Denetim Birimi
Baskam Dr. Cem CETIN, I¢ Denetciler Yasar YAMAK, Aydin CENGIZ, Ziya ALP
ve Goksel Zekeriya ISMAILOGLU katilmislardir. (1,5 saat*5 kisi)

. Marmara Universitesi Denetim Kuliibii tarafindan 09 Mayis 2019 tarihinde istanbul’da
diizenlenen I¢ Denetim Zirvesine I¢ Denetim Baskani Dr. Cem CETIN oturum
baskani; i¢ denetciler I¢c Denetciler Yasar YAMAK, Ziya ALP, Muhammet SAHIN
dinleyici olarak katilmiglardir. (2 saat*4 kisi)

. Personel Daire Bagkanligi tarafindan 7-28 Kasim 2019 tarihleri arasinda gruplar
halinde Goztepe’de gerceklestirilen “Bir Iletisim Aract Olarak Resmi Yazigmalar”

konulu Hizmet i¢i Egitim Programina tiim i¢ denetgiler katilmistir. (2 saat*6 kisi)

. Personel Daire Bagkanligi tarafindan 5-26 Aralik 2019 tarihleri arasinda gruplar
halinde Goztepe’de gergeklestirilen "Kamu Personeli Ozelinde Iletisim ve Diyalog"

konulu Hizmet i¢i Egitim Programina i¢ denetgiler katilmistir. (3 saat*5 kisi)
6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi

Gazetede yayrmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 tebligi kapsaminda hazirlanan Kamu I¢

Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda Universitemiz Kamu I¢

Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis, hazirlanan bu Eylem Plan1 Rektorliik
Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayili olurlar ile onaylanmis ve 24.07.2009 tarih ve
1454-11458 sayil1 yaz1 ile Maliye Bakanlhig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigline
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gonderilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin besinci bileseni olan “izleme” asamasi ile
ilgili c¢aligmalar ve standartlarin ikinci bileseni olan “Risk Degerlendirme” bileseni
baglaminda birim bazinda saptanan risklerin konsolide edilerek kurum risk kiitiigii olusturma
calismalar stirmektedir.
I¢c Denetim Birimi Baskanligi, 20198 Yili Calisma Program hazirhg: baglaminda, idarenin
eylem plani, ge¢mis yillara iligkin raporlar1 ve birim yoneticileri basta olmak iizere personel
ile yaptig1 goriismeler neticesinde;

Marmara Universitesi Denetim Alanlar1 ve Risk Puanlarini revize etmis,

Denetim evrenini giincellemis,

Yapisal risk diizeylerini belirlemis,

Denetim alanlarini 6nceliklendirmistir.
¢ Denetim Birim Baskanliginca, Universitemiz faaliyetlerine etki eden; biitce biiyiikliigii,
islem hacmi ve personel sayisi, faaliyetlerin karmasikligi/mevzuat yogunlugu, yapisal/islevsel
teknik degisiklikler, itibar/raporlama olarak bes adet risk kriteri tantmlanmastir.
Ic Denetim Birim Baskanhiginca, denetim alanlarma yonelik yapisal risk Kriterleri
tanimlandiktan sonra, denetim alanlarinin bu risk kriterleri karsisindaki durumu
degerlendirilmek suretiyle yapisal risk diizeyleri kiimiilatif yonteme gore belirlenerek risk

diizeyleri 6l¢iilmiistiir.

Birim Baskanliginin 2019 yili ihtiyaglar1 Idari Mali Isler Daire Baskanligi ve Ozel Kalem
tertibinden karsilanmistir. Birimde basta ihale olmak {izere, mali hiikiim dogrucu bir islem (i¢
denet¢ilerin maas bordrolarinin harcama yetkilisi ve gergeklestirme gorevlisi sifatiyla

imzalanmasi harig) tesis edilmemistir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2019 yili i¢c denetim faaliyetleri I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik, Kamu I¢ Denetim Plani ve Programi Hazirlama Rehberi ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanan program dahilinde ytriitilmiistiir. Program, Rektorliik
Makaminin gériisleri dikkate alinarak Universitenin en riskli siireclerine dncelik verilmek ve

denetim maliyeti de dikkate alinmak suretiyle hazirlanmistir.

2019 yilinda yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetlerimizin amaci denetlenen siire¢ ve faaliyetlerin

ilgili mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun incelenmesi olurken; hedef denetimler sonucunda,
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Universite silire¢ ve faaliyetlerinin mevzuata uygunlugunun saglanmasi, olasi sapmalarin

giderilmesine iligkin oneriler getirilmesi olarak belirlenmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1: Uluslararasi standartlara | Hedef-1 iki yil iginde 2 i¢ denetcinin daha
uygun bir i¢  denetim  faaliyeti | CIA, CRMA, CISA vb. uluslararasi
gergeklestirmek. sertifika sinavlarina girerek, bu belgelerden
birini almasini saglamak.

Hedef-2 iki yil iginde mesleki konulardan
baglaminda miistakilen/diger kurum i¢
denetcileri ile ortaklasa bir AB vb. projesi
hazirlamak/dahil olmak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler
I¢c Denetim Birim Baskanlig1 olarak;

o I¢ Denetim faaliyetlerini i¢ denetim standartlarina ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirmek,

o Birimlerin is siirecleri, yonetim ve kontrol siirecleri gozden gecirmek,

e Denetimde risk odakli yaklagimi benimsemek,

o Denetimlerde, denetlenen birimlerin i¢ kontrol siireglerindeki zayifliklarin veya
gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
amaciyla birim yoneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlari hazirlamak,

o I¢ denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalinan ve aksiyon planina
baglanan onerilerin planlandig1 sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmedigini izlemek,

e Denetim ve danismanlik faaliyetlerini beraber yiiriitmek,

o Ig denetim birimlerinde yiiriitiilen i¢ denetimin ilgili standart, mevzuat ve rehberlerde

yer alan diizenlemelere gore yapilip yapilmadigini izlemek {izere her denetim igin bir
denetim gozetim sorumlusunun belirlenmek,

o I¢ denetim konusundaki farkindaligm artirilmasi amaciyla, bilgilendirme toplantilar:
ve seminerler diizenlemek,

e Ortak politikalarin  belirlenmesi, karsilikli  roller ve beklentilerin acikliga
kavusturulmasi ve olasi problemlerin ¢oziimii amaciyla Kurul ve i¢ denetim birimleri ile
kamu idareleri ve diger denetim birimleri arasinda yakin isbirligi saglamak,

temel politikamiz ve dnceligimizdir.




I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biit¢ce Uygulama Sonuglar
Biitce Giderleri

TERTIP

KBO

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM
ODENEK

SERBEST

TOPLAM
ODENEK
GONDERME

HARCAMA
(AVANS
DAHIL)

38.09.09.51-

715.000,00

35.000,00

750.000,00

750.000,00

750.000,00

735.969,16

14.030,84

09.9.9.03-2-
011
38.09.09.51-
09.9.9.03-2-
02.1
38.09.09.51-
09.9.9.03-2-
03.2
38.09.09.51-
09.9.9.03-2-
03.5

112.000,00 7.000,00 0,00 | 119.000,00 | 119.000,00 119.000,00 116.050,87 | 2.949,13

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 | 1.000,00

7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 0,00 | 7.000,00

835.000,00 42.000,00 0,00 | 877.000,00 | 877.000,00 877.000,00 852.020,03 | 24.979,97

Birim Bagkanhiginin 2019 yili ihtiyaglar1 Ozel Kalem ve idari Mali Isler Daire Baskanlig
tertibinden karsilanmistir.

B. Performans Bilgileri
Kalite glivence ve gelistirme faaliyetleri, Kalite glivence ve gelistirme programi

(KGGP) gercevesinde yapilir ve;
e I¢ denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, kamu i¢ denetim standartlar1 ve meslek ahlak
kurallarina uygunlugu,
e I¢ denetim faaliyetlerinin kurumsal gelisim ve iyilesmeleri destekleme diizeyi,
e I¢ denetgilerin en iyi i¢ denetim uygulamalarindan istifade edip etmedikleri,
e Faaliyetlerin yiiriitilmesinde gosterilen mesleki 6zen ve dikkat ile i¢ denetcilerin
mesleki gelisim diizeyleri,
gozden gegcirilir ve degerlendirilir.
Kalite gilivence ve gelistirme faaliyetleri;
e Kurum i¢i izleme faaliyetleri ¢ercevesinde gerceklestirilen siirekli i¢ degerlendirmeler,
e Yillik i¢ denetim faaliyet raporuna eklenen yillik i¢ degerlendirmeler,
e Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan bes yilda bir yapilmasi saglanan dis
degerlendirmelerden, olusmaktadir.
KGGP ile ilgili usul ve esaslarin yakin bir zamanda yayimlanmasi sebebiyle
Bagkanligimizin denetim faaliyetlerinin dis degerlendirmesi ve i¢ degerlendirmesi heniiz

gerceklestirilememistir. Buna karsilik 2019 Yili Calisma Programinda i¢ degerlendirme icin




10 isgiinii ayrilmis ve i¢c degerlendirme I¢ Denet¢i Yasar YAMAK tarafindan
gerceklestirilmistir.
IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler
Birimimizin ustiinliikleri;
I¢ Denetim Biriminin Baskanlik seklinde orgiitlenmis ve teskilat semasinda yer
bulmus olusu,
Ust yonetimin i¢ denetimi benimseyerek, Snemini kavramis olusu,
3 i¢ denetcinin uluslararasi bir sertifika olan CGAP’a sahip olmalari,

Bir i¢ denetginin bilgisayar miihendisi kokenli olmasi hasebiyle Universitede BT

denetimi yapilabilmesi,

I¢c Denetim Birimine miisait bir ortamin tahsis edilmis olmasi iken,

B. Zayifliklar
Birimimizin zayif yonleri;

e Ic Denetgilerin denetim siireglerinde ihtiya¢ duyduklar bilirkisi ve uzman desteginden

geregi gibi faydalanamamalari,

seklindedir.

C. Degerlendirme
I¢ denetcilerin uluslararas: sertifikaya sahip olmalari ve mesleki konularda AB vb.

projeler de yer alma hususlari stratejik hedefler igine alinmistir.
Mesleki egitim ihtiyact 2020 yili i¢inde Kidder, MUSEM, TIDE, IDKK, vb.

kuruluslarla giderilmesi hedeflenmistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER
2019 yili i¢ denetim faaliyet sonuglari ile diger hususlarda géz oniine alinarak i¢ Denetim

Birim Baskanlig1 olarak gelecek yillarda yapmay1 planladigimiz faaliyetler asagidaki gibidir:

e Her i¢ denetim faaliyetinin ardindan donemsel olarak Rektoriimiize sunum yapilmasi
hedeflenmektedir.

e Birimlere rutin ziyaretler yapilarak, i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgilendirme faaliyeti

gergeklestirilecektir.




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigmi beyan ederim. istanbul, 30/12/2019

Dr. Cem CETIN
I¢ Denetim Birim Baskani




