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I¢ Denetim Birim Yoneticisinin Sunumu

2020 yilinda tniversitemizde gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetinin amaci tniversitemiz
faaliyetlerini gelistirmek ve faaliyetlere deger katmaktir.
I¢ denetim faaliyeti sonucunda;

+ Universite varliklarmin giivence altia alimasi,

# ic kontrol sisteminin etkinligi ve

+ ortaya cikabilecek risklerin asgariye indirilmesi igin gerekli Onlemlerin alinmasi

yoniinde onerilerde bulunulmustur.

2020 yilinda, Bagkanligimiz tarafindan, iist yonetimin goriisleri de dikkate alarak hazirlanmis
risk esasli ¢alisma programinda dogrultusunda denetim ve damismanhk faaliyetlerinde
bulunulmustur. Tarafsiz ve bagimsiz olarak gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri sonucu
ortaya cikan tespitlere yonelik izleme ve takip silirecinin Oniimiizdeki donemde yapilmasi
planlanmaktadir.
Denetim faaliyetlerinin yani sira {iniversite birimlerine yardimci olmak {izere danigsmanlik
hizmeti saglanmustir.

Tim faaliyetler oldugu gibi i¢ denetim faaliyetlerinin de amaci tniversitemizin stratejik

hedeflerine ulasmasini saglamaktir. idari ve mali yapmn istenilen sekilde isleyebilmesi ve

hedeflenen sonuglarin alinabilmesi ise ancak tiim birimlerin ve personelin konuya olan
duyarhiliklarma ve saghkli iletisimine baghdir. Boylelikle {niversitedeki birimlerin
kendilerini kontrol etmelerini saglayacak i¢ kontrol anlayis1 hayata gegirilebilecektir.

Bu vesileyle denetim ve danigsmanlik faaliyetlerini, mevzuata ve standartlara uygun olarak
yiuriiten; ilkeli, ¢aliskan ve disiplinli iiniversitemiz i¢ denetgilerine, i¢ denetim faaliyetinin
bagimsiz ve mevzuata uygun olarak yapilmasinin Onemini anlayan ve etkin ve etkili
olabilmesi igin gerekli sartlari saglayan Rektdriimiiz Sayin Prof. Dr. Erol Ozvar’a ve

denetimlerin gergeklestirildigi birim gérevlilerine tesekkiir ederim.

Dr. Cem CETIN
I¢ Denetim Birim Baskam




I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

I¢c Denetim Birimi Baskanligimizin misyonu; Universitenin her tiirlii faaliyet ve islemlerini,
bagimsiz ve tarafsiz i¢ denetcileri vasitasiyla; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve
sistem denetimi uygulamalariyla risk esasli olarak degerlendirmek ve yonetime yardimci

olmak suretiyle Marmara Universitesine deger katmaktir.

Belirtilen misyon dogrultusundaki vizyonumuz ise; uluslararasi standartlarda, cagdas
denetim tekniklerini kullanarak, dinamik ve degisime ag¢ik bir denetim anlayisiyla, Marmara

Universitesi faaliyetlerini daha iyiye dogru gelistirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 64 iincii maddesi uyarinca,
Universitemiz birimlerinin faaliyet ve islemleri i¢ denetim kapsamindadir. I¢ denetim, kamu
idaresinin c¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim
faaliyeti, idarelerin yonetim ve kontrol yapilarinin ve mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol siireglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis denetim standartlarina uygun olarak

gerceklestirilir.

Nesnel gilivence saglama, kurum igerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var olduguna,
kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isledigine,
uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, varliklarinin korunduguna, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair kurum igine ve

kurum digina yeterli giivencenin verilmesidir.

I¢ denetcilerin, gorevlerin yerine getirilmesinde, amlan Kanun ve I¢ Denetgilerin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinde yer alan yetkileri ve sorumluluklari

bulunmaktadir.




C. Idareye Tliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapt
1.1- Sosyal Alanlar
1.2.1. Toplanti — Konferans Salonlari

Rektorliik Binasi 3. katinda yer alan ortak toplant1 salonu kullanilmakta olup; ayr bir toplanti-
konferans salonu bulunmamaktadir.

1.2- Hizmet Alanlari
1.2.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayis1 Kullanan Sayisi
(Adet)

Calisma Odasi 4 7

1.3- Arsiv Alanlarn

Rektorliik Daire Bagkanliklari bodrum katinda yer alan ortak arsiv kullanilmakta olup; ayr1 bir
arsiv bulunmamaktadir.

2- Orgiit Yapisi

I¢c Denetim Birimi Baskanlig1, Universitemiz Rektorliik Binas1 birinci ve iigiincii katinda —biri
bagkanlik, biri bagkan yardimcisi gorevini yiiritmek iizere- yedi i¢ denetgi ile faaliyet

gostermektedir.

Birim Bagkanligimizin kurumsal internet adresi http://icdenetim.marmara.edu.tr/ seklindedir.

[ i DenetgiJ [i:; Denetci ] [ I¢ Denetgi [ i Denetgi} [ ic Denet;i] [ i¢ Denetgi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Bilgisayarlar
Tasiabilir bilgisayar sayisi: 12 Adet
Masaiistii bilgisayar sayisi: 3 Adet
3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi (Adet)
Projeksiyon 1
Fotokopi makinesi 1




Tarayicilar
Yazicilar
Monitor

4- [nsan Kaynaklar:
Birimde yer alan i¢ denet¢ilerin ad ve soyadlari asagida belirtilmistir:

Dr. Cem CETIN (i¢ Denetim Birim Baskani)
Yasar YAMAK (i¢ Denetim Birimi Bsk. Yrd.)
Dr. Aydin CENGIZ

Ziya ALP

Muhammet SAHIN

Goksel Zekeriya ISMAILOGLU

Melike Sinem UCUM

4.1- Dolu/Bos Kadro

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu

Bos

Toplam

Genel idari Hizmetler

7

1

8

Toplam

7

1

8

Dolu/Bos Kadro Oran

~

4.2- Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

ko gretim

Lise

On
Lisans

Lisans

2




Egitim Dururmnu

4.3- Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

4-6
Y1l

7_
10
Yil

11 -
15
Yil

2

28,5

w 11— 15"

4.4- Yas Dagilinm

Hizmet Slresi

v 16-20%1 =71

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

7

100




Yas Dagilirm (41-50 Yas)

5- Sunulan Hizmetler

a-Denetim Faaliyetleri:

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda yénetmeliginin ilgili hiikkmii uyarinca risk

esasl olarak hazirlanarak Rektdrliik Makaminm onayina sunulan 2020 Yili Ig Denetim

Programi ile I¢ Denetim Plan1 (2020-2022) 30/12/2018 tarihinde onaylanmustir.

2020 y1l1 denetim programi baglaminda gergeklestirilen toplam on sekiz denetim sonucunda

21 yiiksek oncelikli, 36 orta oncelikli bulgu tespit edilmis olup; raporlara iliskin bilgiler

asagidadir.

Denetlenen
Birim

Denetlenen Siireg

Denetim
Tirii

Rapor Tarihi/ Sayisi

Toplam
Bulgu
Sayisi

Denetim
Siiresi

Idari ve Mali
Islemler Daire
Baskanligi,
Personel Daire
Baskanlif1

Isci Ozliik Islemleri
Stireci

Uygunluk
Sistem

2001405301
13.07.2020

4

38 isglinii

MARKAM

Kariyer Merkezi
Islemleri Siireci

Uygunluk
Sistem

20021529167801
17.03.2020

38 isglinii

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

I¢ Kontrol Sistemi
(Tasinir, Ek ders,
Ogrenci Islemleri,
Dogrudan Temin)
Stireci

Uygunluk
Sistem

2003161101
30.06.2020

38 isglinii

Hukuk Fakdltesi

I¢ Kontrol Sistemi
(Tasinir, Ek ders,
Ogrenci Islemleri,
Dogrudan Temin)
Siireci

Uygunluk
Sistem

2004162901
12.03.2020

38 isglinii

Iktisat Fakiiltesi

I¢ Kontrol Sistemi
(Tasinir, Ek ders,
Ogrenci Islemleri,
Dogrudan Temin)
Stireci

Uygunluk
Sistem

2005405302
01.10.2020

38 isgiinii




Miihendislik
Fakiltesi

Ic Kontrol Sistemi
(Tasimur, Ek ders,
Ogrenci Islemleri,
Dogrudan Temin)
Siireci

Uygunluk
Sistem

20061629102102
28.07.2020

38 isglinii

Idari ve Mali
Isler Daire
Bagkanligi

Thale Teminat ve
Karar Pulu Islemleri
Siireci

Uygunluk
Sistem

2007161102
14.10.2020

38 isglinii

Yapu Isleri ve
Teknik Daire
Baskanlig1

Yapim Isleri Muayene
ve Kabul Islemleri
Stireci (Goztepe A-B
Binasi)

Uygunluk
Sistem

20081629167802
21.09.2020

38 isglinii

Avrupa
Arastirmalari
Enstitiisi,
Tirkiyat
Enstitlisti

Ogrenci Memnuniyet
Islemleri Siireci

Uygunluk
Sistem

20094053102103
25.11.2020

38 isglinil

Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanlig1 ve
Idari ve Mali
Isler Daire
Bagkanlig

Ogrenci Kantinleri
Idari Ve Mali Islemleri
Siireci

Uygunluk
Sistem

2010152903
13.10.2020

38 isglinii

Fen Bilimleri
Enstitiisii ve
Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Ogrenci Memnuniyet
Islemleri Siireci

Uygunluk
Sistem

2011161103
25.12.2020

38 isglinii

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve
Spor Bilimler
Fakiiltesi

Ozel Yetenek
Islemleri Siireci

Uygunluk
Sistem

20121529167803
23.11.2020

38 isglinii

Fen Edebiyat
Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Yatay Gegis Islemleri
Siireci

Uygunluk
Sistem

2013405304
07.01.2021

38 isgiinii

Yapi lsleri ve
Teknik Daire
Bagkanlig

Yapim Isleri Muayene
ve Kabul Islemleri
Siireci (Eczacilik
Fakiiltesi Binasi)

Uygunluk
Sistem

2014152904
27.11.2020

38 isglinii

Idari ve Mali
Isler Daire
Baskanlifi

Dogrudan Temin
Islemleri Siireci

Uygunluk
Sistem

2016162904
12.11.2020

38 isglinii

b-Danismanlik ve Diger Faaliyetler:
1. Rektorliik Makamimin 30.12.2019 tarihli ve 1900371066 sayili yazilar1 kapsaminda

Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Planina iliskin mevzuat analizi ve

onerilerle ilgili olarak 16.01.2020 tarihli ve 201021DRO1 sayili Danigmanlik Raporu

diizenlenmistir.

2. Rektorliik Makaminin 17.01.2020 tarihli ve 2000023125 sayili yazilar1 kapsaminda

Avukatlik stajmi tamamlamis GIH’te gdrev yapan memurun Hukuk Miisavirliginde

avukathig1 ikinci gorev olarak 657/88’e gore yapip yapamayacag ile ilgili olarak

21.01.2020 tarihli ve 201021DR02 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.




. Rektorlik Makamimin 25.02.2020 tarihli sifahi talimati kapsaminda Koruma ve
Gilivenlik Sube Miidirliigiinde Gorev Yapan Giivenlik Personelinden Sendika
Dayanisma Aidati Kesilmesiyle Ilgili 19.02.2020 tarihli ve 20MR0140531 sayil
Miitalaa Formu diizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin  15.03.2020 tarihli sifahi talimati kapsaminda Kkoronaviriis
(COVID-19) hususunda egitim-ogretim faaliyetleri, personel ve Ogrencilerle ilgili
uygulamalar ve tedbirler hakkinda goriis ve Onerilerimizle ilgili 17.03.2020 tarihli ve
20MR02102101 sayil1 Miitalaa Formu diizenlenmistir.

. Rektorlik Makaminin 15.03.2020 tarihli sifahi talimati kapsaminda koronaviriis
(COVID-19) doneminde sagligin korunmasi ve ayni zamanda kagit israfinin Oniine
gecilmesi i¢in izin siirecine iliskin uygulama Onerisine iligkin 30.03.2020 tarihli ve
20MRO03102102 sayili1 Miitalaa Formu diizenlenmistir.

. 2060 nolu Kamu i¢ Denetim Standard1 geregince 30.06.2020 tarihli 2020 yil1 Birinci
Donemsel Raporu diizenlenmistir.

. Rektorliik Makaminin 13.10.2020 tarih ve 2000270038 sayili yazilar1 kapsaminda
tiniversitede hizmet alim1 yoluyla ¢alisan ve 2018 yilinda ytirtirliige giren 375 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici 23 iincii maddesi kapsaminda ise alimlar
yapilmadan 6nce 2016 yilinda vefat eden *****'in mirasgis1 olan annesi ****  ****
tiniversitede ¢alistigit doneme ait kidem tazminatinin hesaplanarak taraflarina
O0denmesi talebiyle ilgili olarak 23.10.2020 tarihli ve 20MRO0210212 sayili
Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

. Rektorliik Makaminin 30.10.2020 tarih ve 2000290650 sayili yazilar1 kapsaminda
tiniversitede hizmet alimi yoluyla ¢alisirken 2018 yilinda yiiriirliige giren 375 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname'nin gegici 23. maddesi kapsaminda kadroya gegirilen
stirekli is¢ilerin, gegmis hizmet donemlerinde {ist igveren olarak iiniversite biinyesinde
calismaya devam ederken firma degisikligi sonucu ¢alisanlarin kidemlerinde meydana
gelen kesintilerin kidem tazminati 6demesinde dikkate alinip alinmayacag ile ilgili
olarak 03.11.2020 tarihli ve 20MR162901 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

. 2060 nolu Kamu I¢ Denetim Standard: geregince 31.12.2020 tarihli 2020 yil1 ikinci
Donemsel Raporu diizenlenmistir.

.I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN MUSEM Protokol Komisyonunda

Rektorliik Makaminin gorevlendirmesi lizerine danigmanlik faaliyeti icra etmistir.

.I¢ Denetim Birimi Baskam1 Dr. Cem CETIN Universite Protokol Komisyonunda

Rektorliik Makaminin gorevlendirmesi iizerine danigmanlik faaliyeti icra etmistir.

8




12.1¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN Universite Koordinasyon Kurulu

toplantilarina Rektorliik Makaminin talimati tizerine katilmisgtir.

icra edilmistir.

c-Egitim Faaliyetleri
1. MODAV ve Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe ve Finans Yonetimi
Boliimii tarafindan 3-5 Ocak 2020 tarihleri arasinda Ankara Kizilcahamam’da gerceklestirilen
“Giincel Muhasebe Konular1 Calistayma” Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskam1 Dr. Cem
CETIN katilmustir. (9*1)
2. Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 27.01.2020 tarihinde Istanbul’da
gerceklestirilen” Etik” konulu egitime I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN, i¢ Denetciler
Yasar YAMAK ve Muhammet SAHIN katilmislardir. (3*2 saat)
3. SGDB tarafindan 29 Ocak 2020 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen “Universitemizin 2021-
2025 donemine ait Stratejik Plan ¢aligmalart durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda Kurulus igi
Analiz ve Paydas Analizi Calistayma” i¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN, I¢ Denetgiler
Yasar YAMAK, Ziya ALP, Muhammet SAHIN ve Goksel Zekeriya ISMAILOGLU
katilmislardir. (5*5 saat)
4. Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 03.06.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
iizerinden) gergeklestirilen “AB Projeleri Final Raporuna Baglanacak Bagimsiz Denetim
Raporlarinin  Hazirlanmas1” konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine I¢ Denetim Birimi
Baskam1 Dr. Cem CETIN, I¢ Denetgiler Yasar YAMAK ve Goksel Zekeriya ISMAILOGLU
katilmislardir. (3*2 saat)
5. Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 03.07.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
iizerinden) gerceklestirilen “Patent, Tescil ve Lisanslama Siireci Denetimi” konulu Siirekli
Mesleki Gelisim Egitimine I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmustir. (1*2 saat)
6. Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 17.07.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
iizerinden) gerceklestirilen “Doner Sermaye Isletmelerinin Faaliyet Alanlari ve Kurumsal
Riskler” konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN
katilmigtir. (1*2 saat)
7. Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 20.07.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
iizerinden) gerceklestirilen “Saglik Birimlerinde Déner Sermaye Ek Odeme Siireci” konulu
Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmustir. (1*2
saat)
8. Izmir Katip Celebi Universitesi ve Kamu I¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan
08.07.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom iizerinden) gerceklestirilen “Pandeminin Ig
Denetime Etkisi” konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine I¢ Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem

CETIN katilmustir. (1*2 saat)




9. Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 30.09.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
iizerinden) gerceklestirilen Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine Giris Siirekli Mesleki Gelisim
Egitimine I¢ Denetim Birimi Bagkan1 Dr. Cem CETIN katilmustir. (1*2 saat)

10.T.C. Sayistay Baskanligi, Giivence Hizmetleri Dernegi, Kamu I¢ Denetgileri Dernegi
(Kidder), Bagimsiz Denetciler Dernekleri Federasyonu tarafindan 1-3.09.2020 tarihleri arasinda
uzaktan erisimle (zoom iizerinden) gergeklestirilen ve I¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem
CETIN’in Mesleki Damigma Kurulu Uyeleri arasinda oldugu

11.Uluslararas1 Denetim Ve Giivence Hizmetleri Sempozyumu’na Egitimine I¢ Denetim Birimi
Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmustir. (1*13,5 saat)

12.Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 05.11.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
iizerinden) gergeklestirilen “Kamu Kurumlarinin Kira Islemleri Siirecinin Mali ve Uygunluk
Denetimlerinde Siklikla Karsilasilan Sorunlar” konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine I¢
Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmustir. (1*2 saat)

13.TUYID tarafindan 06.11.2020 tarihinde uzaktan erisimle gergeklestirilen Kurumsal

Raporlamada Global Trendler konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine I¢ Denetim Birimi

Bagskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

14.Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 24.11.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
iizerinden) gergeklestirilen “Tasinmaz Islemleri Denetimi” konulu Siirekli Mesleki Gelisim
Egitimine I¢ Denetim Birimi Baskan: Dr. Cem CETIN katilmustir. (1*2 saat)

15.TIDE tarafindan 27.11.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom iizerinden) gerceklestirilen
“Etik” konulu egitime I¢ Denetim Birimi Baskan: Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*1 saat)
16.ISACA Tirkiye tarafindan 02.12.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom iizerinden)
gerceklestirilen Veri Analitigi ve Siirekli Denetim webinarma I¢ Denetim Birimi Baskani Dr.
Cem CETIN katilmugtir. (1*2 saat)

17.Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 10.12.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
iizerinden) gergeklestirilen “I¢ Denetim Program Hazirlama Siireci” konulu Siirekli Mesleki
Gelisim Egitimine i¢ Denetim Birimi Baskam1 Dr. Cem CETIN egitici olarak katilmistir. (1%*2
saat)

18.TIDE tarafindan diizenlenen16-17.12.2020 tarihlerinde uzaktan erisimle (zoom {izerinden)
gerceklestirilen 24. I¢ Denetim Kongresine I¢ Denetim Birimi Baskami Dr. Cem CETIN
katilmistir. (1*8 saat)

19.Kamu I¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 19.12.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
lizerinden) gerceklestirilen “Bilgi ve letisim Giivenligi Rehberine Gore I¢ Kontrol COSO 2017
Kurumsal Risk Yénetimi ve I¢ Denetim” konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢ Denetim

Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*6 saat)




20.Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 20.12.2020 tarihinde uzaktan erigimle (zoom
tizerinden) gerceklestirilen “BT Denetimi Uygulamalar1” konulu Siirekli Mesleki Gelisim
Egitimine I¢ Denetim Birimi Bagkan1 Dr. Cem CETIN katilmustir. (1*6 saat)

21.EY Tiirkiye ve Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) tarafindan 22.12.2020 tarihinde
uzaktan erisimle (zoom tizerinden) gergeklestirilen “COVID-19 Sonrast Kamu Sektoriinde Yeni
Normal Ve Kamu I¢ Denetimi” baslikli webcaste I¢ Denetim Birimi Baskanm Dr. Cem CETIN
katilmgtir. (1*2 saat)

22 Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 24.12.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
iizerinden) gerceklestirilen “Kurumsal Siber Giivenlik ve Is Siirekliligi” konulu Siirekli Mesleki

Gelisim Egitimine I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN ve I¢ Denetci Yasar YAMAK
katilmustir. (2*2 saat)

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari tebligi kapsaminda hazirlanan Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda Universitemiz Kamu Ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamig, hazirlanan bu Eylem Plan1 Rektorliik
Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayili olurlar ile onaylanmis ve 24.07.2009 tarih ve
1454-11458 sayili yaz1 ile Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine

gonderilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin besinci bileseni olan “izleme” asamasi ile

ilgili c¢alismalar ve standartlarin ikinci bileseni olan “Risk Degerlendirme” bileseni
baglaminda birim bazinda saptanan risklerin konsolide edilerek kurum risk kiitiigli olusturma
calismalar1 stirmektedir.
Ic Denetim Birimi Baskanligi, 2020 Yili Calisma Program hazirligi baglaminda, idarenin
eylem plani, gegmis yillara iligkin raporlari ve birim yoneticileri bagta olmak {izere personel
ile yaptig1 goriismeler neticesinde;

Marmara Universitesi Denetim Alanlar1 ve Risk Puanlarmi revize etmis,

Denetim evrenini giincellemis,

Yapisal risk diizeylerini belirlemis,

Denetim alanlarin1 6nceliklendirmistir.
Ic Denetim Birim Baskanliginca, Universitemiz faaliyetlerine etki eden; biitce bilyiikliigii,
islem hacmi ve personel sayisi, faaliyetlerin karmasikligi/mevzuat yogunlugu, yapisal/islevsel
teknik degisiklikler, itibar/raporlama olarak bes adet risk kriteri tanimlanmastir.
Ic Denetim Birim Baskanhiginca, denetim alanlarina yonelik yapisal risk kriterleri

tanimlandiktan sonra, denetim alanlarinin bu risk kriterleri karsisindaki  durumu
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degerlendirilmek suretiyle yapisal risk diizeyleri kiimiilatif yonteme gore belirlenerek risk

diizeyleri 6l¢iilmistiir.

Birim Baskanligmm 2020 yil1 ihtiyaclar1 Idari Mali Isler Daire Baskanhg ve Ozel Kalem
tertibinden karsilanmistir. Birimde basta ihale olmak iizere, mali hiikiim dogrucu bir islem (i¢
denetcilerin maas bordrolarinin harcama yetkilisi ve gergeklestirme gorevlisi sifatiyla

imzalanmasi haric) tesis edilmemistir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amag ve Hedefleri

2020 yili i¢c denetim faaliyetleri i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik, Kamu I¢ Denetim Plan1 ve Programi Hazirlama Rehberi ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanan program dahilinde yiiriitiilmistiir. Program, Rektorliik
Makaminin gériisleri dikkate alinarak Universitenin en riskli siireclerine dncelik verilmek ve

denetim maliyeti de dikkate alinmak suretiyle hazirlanmistir.

2020 yilinda yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetlerimizin amaci denetlenen siire¢ ve faaliyetlerin
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun incelenmesi olurken; hedef denetimler sonucunda,
Universite siire¢ ve faaliyetlerinin mevzuata uygunlugunun saglanmasi, olasi sapmalarin

giderilmesine iliskin oneriler getirilmesi olarak belirlenmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1: Uluslararasi standartlara | Hedef-1 Bir yil i¢inde 1i¢ denetim
uygun BT ve performans i¢ denetim | performans degerlendirme sistemini
uygulamalar gerceklestirmek. uluslararas1 standartlara uygun bir hale

getirmek

Hedef-2 Iki yil iginde i¢ denetim kaynagini
BT ve performans denetimleri yapabilir
sekilde zenginlestirmek

B. Temel Politikalar ve Oncelikler
I¢c Denetim Birim Baskanlig1 olarak;

o I¢ Denetim faaliyetlerini i¢ denetim standartlarma ve mevzuatma uygun olarak
gerceklestirmek,
o Birimlerin is siirecleri, yonetim ve kontrol siirecleri gozden gecirmek,

e Denetimde risk odakli yaklagimi1 benimsemek,

12




e Denetimlerde, denetlenen birimlerin i¢ kontrol siireclerindeki zayifliklarin veya
gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya cikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
amaciyla birim ydneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlar1 hazirlamak,

o I¢ denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalman ve aksiyon planina
baglanan Onerilerin planlandig1 sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmedigini izlemek,

e Denetim ve danigmanlik faaliyetlerini beraber yiirlitmek,

o I¢ denetim birimlerinde yiiriitiilen i¢ denetimin ilgili standart, mevzuat ve rehberlerde
yer alan diizenlemelere gore yapilip yapilmadigini izlemek iizere her denetim igin bir
denetim gozetim sorumlusunun belirlenmek,

e ¢ denetim konusundaki farkindaligin artirilmasi amaciyla, bilgilendirme toplantilar:
ve seminerler diizenlemek,

e Ortak politikalarin  belirlenmesi, karsilikli roller ve beklentilerin acikliga
kavusturulmasi ve olasi problemlerin ¢6ziimii amaciyla Kurul ve i¢ denetim birimleri ile
kamu idareleri ve diger denetim birimleri arasinda yakin isbirligi saglamak,

temel politikamiz ve 6nceligimizdir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglar
Biitce Giderleri

TERTIP

EKLENEN

TOPLAM
ODENEK

TOPLAM
ODENEK
GONDERME

HARCAMA
(AVANS
DAHIL )

38.09.09.51-09.9.9.03-2-01.1

776.000,00

50.000,00

826.000,00

826.000,00

823.145,74

2.854,26

38.09.09.51-09.9.9.03-2-02.1

121.000,00

10.000,00

131.000,00

131.000,00

130.014,02

38.09.09.51-09.9.9.03-2-03.2

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

38.09.09.51-09.9.9.03-2-03.5

8.000,00

8.000,00

8.000,00

8.000,00

Birim Baskanhiginin 2020 yili ihtiyaglart Ozel Kalem ve Idari Mali Isler Daire Baskanlig
tertibinden karsilanmustir.




B. Performans Bilgileri
Kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri, Kalite giivence ve gelistirme programi

(KGGP) gercevesinde yapilir ve;

e i¢c denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, kamu i¢ denetim standartlar1 ve meslek ahlak
kurallarina uygunlugu,

e i¢ denetim faaliyetlerinin kurumsal gelisim ve iyilesmeleri destekleme diizeyi,

e i¢ denetcilerin en iyi i¢ denetim uygulamalarindan istifade edip etmedikleri,

e Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde gosterilen mesleki 6zen ve dikkat ile i¢ denetgilerin
mesleki gelisim diizeyleri,

gozden gegirilir ve degerlendirilir.

Kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri;

e Kurum i¢i izleme faaliyetleri ¢ercevesinde gerceklestirilen siirekli i¢ degerlendirmeler,

¢ Yillik i¢ denetim faaliyet raporuna eklenen yillik i¢ degerlendirmeler,

e Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan bes yilda bir yapilmasi saglanan dis

degerlendirmelerden, olusmaktadir.

KGGP ile ilgili usul ve esaslarin yakin bir zamanda yayimlanmasi sebebiyle
Bagkanligimizin denetim faaliyetlerinin dis degerlendirmesi ve i¢ degerlendirmesi heniiz
gerceklestirilememistir. Buna karsilik 2019 Yili Calisma Programinda i¢ degerlendirme igin
10 isgiinii ayrilmis ve i¢ degerlendirme I¢c Denetci Goksel Zekeriya ISMAILOGLU tarafindan
gerceklestirilmistir.

IV- ONERI VE TEDBIRLER
2020 yili i¢ denetim faaliyet sonuglari ile diger hususlarda gdéz oniine almarak Ig

Denetim Birim Bagkanlig olarak gelecek yillarda yapmay1 planladigimiz faaliyetler asagidaki

gibidir:

e Her i¢ denetim faaliyetinin ardindan doénemsel olarak ist yoneticiye sunum yapilmasi
hedeflenmektedir.

e Birimlere rutin ziyaretler yapilarak, i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgilendirme faaliyeti

gerceklestirilecektir.




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigin1 beyan ederim. Istanbul, 30/12/2020

Dr. Cem CETIN
I¢ Denetim Birim Baskani




