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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun

63’lincli maddesinin 2’nci fikrasindaki “...dogrudan iist yoneticiye bagli i¢ denetim birimi
baskanliklar1 kurulabilir.” diizenlemesi uyarinca, dogrudan Rektdre bagli olarak gorev
yapmaktadir. Bu kapsamda faaliyetlerini (gorev yoniinden) bagimsiz bir sekilde
yiiritmektedir. (Kanit A.1.1.1. Idare Faaliyet Raporundaki Organizasyon Semast),
(KANIT A.1.4.2. i¢ Denetim Birimi Y6nergesinin Kapak Sayfas1).

A.1.2. Liderlik
Ic Denetim Birimi Baskanhginda, kalite giivence sistemi ve Kiiltiirii olusturma
konusunda Baskanlik¢a olusturulmus bir Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
bulunmaktadir. Bu Program kapsaminda yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetlerine yonelik diizenli
donemsel degerlendirmeler yapilmaktadir. (KANIT_A.1.2.1 Kalite Gilivence ve Gelistirme
Programu).

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

I¢c Denetim Birimi Baskanliginda “bilginin dijital ortamlara tasinmast, bilgiye erisimin
kolaylasmasi, altyapilarin dijital hale gelmesi ve bilgi yonetim sistemlerinin yaygin olarak
kullanilmasi, bunlarin getirdigi ciddi giivenlik riskleri” gibi bilgi teknolojileri alaninda ve
“denetimlerde istatistiki yontemlerin kullanilmas1” yontemde olusan degisim ve egilimler
kapsaminda, i¢ denetim ekiplerinin olusumunda konuyla ilgili uzmanlarin (Prof. Dr. Esra
Yiiksel Aci) danmigsman olarak gorevlendirilmesi saglanmistir. Daha Onceki calisma
donemlerinde de —ilgili KIDR’larda belirtildigi iizere- I¢ Denetim Birimi Baskanliginda
“bilginin dijital ortamlara tasinmasi, bilgiye erisimin kolaylagmasi, altyapilarin dijital hale
gelmesi ve bilgi yonetim sistemlerinin yaygin olarak kullanilmasi, bunlarin getirdigi ciddi
giivenlik riskleri” gibi bilgi teknolojileri alaninda (Dr. Ogretim Uyesi Hiiseyin Yiice) ve
“denetimlerde istatistiki yontemlerin kullanilmas1” yontemde olusan degisim ve egilimler
kapsaminda (Ogr. Gor. Dr. A. Hande Erol Bingiiler), i¢ denetim ekiplerinin olusumunda
konuyla ilgili uzmanlarn danmisman olarak gorevlendirilmesi saglanmustir. i¢ Denetim
kapsaminda yiiriitiilen siirece iliskin bilgiler ve 6rnekler KANIT_A.1.3.1°de yer almaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen i¢cden adli program kullanilmak
suretiyle i¢ denetim faaliyeti programlanmaktadir. Rektorlilk Makami tarafindan onaylanan
calisma programi kapsaminda denetimler gergeklestirilmektedir (KANIT_A.1.3.2).
Denetimler yine i¢den programi kullanilarak gerceklestirilmekte ve sonugta diizenlenen
raporlar Rektor tarafindan ilgili birimlere, geregi yapilmak iizere, gonderilmektedir.

Raporlarda tespit edilen bulguya gore bir eylem tarihi yer almakta olup; bu siire bulguya
bagli olarak bir, {i¢, alt1 ay ya da bir yil olabilmektedir. Bu baglamda raporda belirtilen siire
tamamlaninca denetlenen birime Rektdr imzali olarak 1. Izleme Formu gonderilmektedir
KANIT_A.1.3.3. Bu izlemede, denetlenen birimden gelen cevaplara gore tamamlanan
bulgular i¢in i¢ denetci tarafindan “tamamlandi” notu diisiilerek yine icden programina giris
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yapilmaktadir.

Birinci izlemede tamamlanamayan
bulgular icin son kez olmak Ulzere 2.
izleme formu yine Rektdér imzali
olarak denetlenen birime
gonderilmektedir. Bu sekilde toplam
izleme siresi Denetim Rehberine
gore en fazla iki yil sirebilecektir.
ikinci izleme sonunda tamamlanan
bulgular i¢in yine “tamamlandi” notu
disulerek yine igden programina giris
yapilmaktadir.

Bahse konu izleme siireci incelendiginde goriilecegi iizere i¢ denetim raporunda yer alan
bulgulara iligkin ilgili birimce eylem alimus ve siirecin iyilestirmesi saglanmistir. Izlemesi
tamamlanan raporlar, Rektor tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmektedir. i¢
Denetim Bagkanlig1 tarafindan 2060 nolu Kamu I¢ Denetim Standardi uyarinca alt1 ayda bir
diizenlenen (KANIT_A.1.3.4) donemsel rapor Rektére sunulurken; bir oOnceki yilin
faaliyetlerini iceren i¢ Denetim Birim Faaliyet Raporu Subat ay1 sonuna kadar hazirlanarak
Rektor tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir. Bahse konu raporlarda da
izleme ile ilgili gelismelere yer verilmektedir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Ic Denetim Birimi Bagkanhiginda, her takvim yilma iliskin denetim plan ve
programlarinin hazirlanmasina iligskin siirecin de yer aldigi is akis semasi bulunmaktadir.
Gorev ve sorumluluklar ile paydaslarin rollerinin de yer aldigi, 21/07/2006 tarihli ve 26226
sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin 13 iincii maddesi uyarinca revize edilen ve Hazine ve Maliye Bakanlig I¢
Denetim Koordinasyon Kurulunca uygun goriis verilen Marmara Universitesi I¢ Denetim
Yonergesi Rektorliik Makaminin onayi ile yiirtirliige girmistir.

I¢ Denetim Birimi Baskanlhiginda, kalite giivence sistemi ve Kkiiltiirii olusturma
konusunda Baskanlikca olusturulmus bir Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
bulunmaktadir (KANIT_A.1.2.1. Kalite Giivence ve Gelistirme Programi).

Rehber geregi her yil I¢ Denetim Baskanligi kalite giivence gelistirme programi
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kapsaminda i¢ degerlendirmesini yapmakta ve sonucunda diizenlenen rapor Rektor tarafindan
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir. 2024 Yili Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi (KGGP) Sonuglarini belirten agiklama asagidaki gibi olup; Degerlendirme Uygunluk
Diizeyi KANIT_A.1.2.2°de yer almaktadir.

“KGGP kapsaminda Baskanhigimizin i¢ degerlendirmesi (donemsel gozden gegirme) I¢

Denet¢i  Goksel Zekeriva ISMAILOGLU tarafindan gerceklestirilerek sonucta
diizenlenen 15.01.2024 tarihli Rapor, Baskanligimiz araciligiyla Ust Yonetim ve Hazine
ve Maliye Bakanhigi I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna (23.01.2024-716251 tarihli ve
sayili yaziyla KEP iizerinden) sunulmustur. I¢ Degerlendirmeye iliskin sonuclari
ozetleyen tablo asagidaki gibidir.”

Biitiin bildirim, ilan, raporlama siirecleri I¢ Denetim Baskanligmin internet sayfasinda
paylagilmaktadir.

Her denetim sonucunda I¢ Denetim Baskanlhigi tarafindan denetim siirecini
degerlendirmek iizere hazirlanan Denetim Degerlendirme Formu denetlenen birime
gonderilmekte; gelen cevap ilgili denetgiye iletilmektedir. Bahse konu form, asagida goriilecegi
iizere, 2024 yilindan itibaren dijital olarak doldurulabilir hale getirilerek, analiz yapmaya uygun
hale getirilmistir (KANIT_A.4.1.1).

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurumsal internet sayfasi bulunmakta, kamuoyunun
ulasacagi sekilde internet sayfasinda Baskanliga iligkin bilgilere yer verilmektedir. Kurumsal
internet sayfasinda yer alan bilgilerin dogru, ilgili ve giincel olmasinin saglanmasina yonelik
sayfa sorumlusu bulunmakta, gerekli giincellemeler yapilmaktadir. (KANIT_A.1.5.1.
Kurumsal internet Sayfasi Ekran Goriintiisii).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1.Misyon, vizyon ve politikalar

I¢ Denetim Birimi Baskanligiin misyon ve vizyonu tanimlanmis, Baskanlik kurumsal
internet sitesinde paylagilmak suretiyle bilinmesi saglanmistir. (KANIT_A.2.1. Kurumsal
internet Sayfasinin Ilgili Béliimiiniin Ekran Gériintiisii).

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.4. Siire¢ yontemi
Ic Denetim Birimi Baskanlig1 faaliyetlerine iliskin siiregler tanimli olup, is akis
semalar1 bulunmakta olup, s6z konusu siireclerde yer alan uygulamalar igsellestirilmistir.
(KANIT_A.1.4.1. Is Akis Semasi).

A.4.Paydas Katilim1
A.4.1.1¢ ve dis paydas katilimi

I¢c Denetim Birimi Baskanliginda yiiriitiilen denetim faaliyetleri sonrasinda diizenlenen
“Denetim Degerlendirme Formu” ile denetlenen birimlerin goriisleri alinarak, paydaslarin
ylriitilen bu faaliyetlerin iyilestirme stireglerine katilim mekanizmasi olusturulmustur,



uygulanmaktadir. (KANIT_A.4.1.1. Denetim Degerlendirme Formu).

I¢ Denetim Birim Baskanlig tarafindan i¢ ve dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesini

teminen egitim faaliyetlerine egitici olarak katki saglanmistir. Bu baglamda;

Hazine ve Maliye Bakanlig1 I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan i¢
denetci adaylarina yonelik gergeklestirilen egitim programima kapsaminda "I¢ Denetim
Asamalar1 Raporlama ve Izleme" egitimine Universitemiz i¢ Denetim Birimi Baskani
Dr. Cem CETIN egitici olarak katilmistir (KANIT A.4.1.2. IDKK Egitimlerine Egitici
Olarak Katilim)

Aydim Universitesi SBE Muhasebe Finansman Yiiksek Lisans programinda I¢ Denetim
Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN tarafindan 5018 sayili KMYKK’de I¢ Kontrol ve I¢
Denetim konulu sunum gergeklestirilmistir (KANIT A.4.1.3. Aydin Universitesi SBE
YL Programi Sunumuy)

Kamu I¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 02.07.2024 tarihinde ¢evrim igi olarak
diizenlenen “3. Uluslararasi I¢ Denetim Kongresi’nin ¢evrimigi béliimiine I¢ Denetim
Baskan1 Dr. Cem Cetin moderatdr olarak katilmistir.

Goniilliiliikle Ilgili Yasal Diizenlemelere liskin Oneriler Gelistirilmesi i¢in 10.09.2024
tarihinde diizenlenen Beyaz Kitap Calistayina Marmara Universitesi Sivil Toplum
Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi danisma kurulu iiyesi i¢ Denetim Birimi
Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmistir (KANIT_A.4.1.4. Beyaz Kitap Calistay1).

Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Personel Daire Baskanligi tarafindan
01.10.2024 tarihinde c¢evrimici diizenlenen "5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu Kapsaminda Harcama Yetkilileri ve Gergeklestirme Gorevlilerinin
Sorumluluklar1” konulu hizmet i¢i egitim programima Universitemiz I¢ Denetim Birimi
Bagskani1 Dr. Cem CETIN egitici olarak katilmistir (KANIT A.4.1.5. Tesekkiir Belgesi).
Kamu I¢ Denetgiler Dernegi (Kidder) tarafindan 24.09-22.10.2024 tarihleri arasinda
uzaktan erisimle gergeklestirilen “Stirekli Mesleki Gelisim Egitim” programina
Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskam Dr. Cem CETIN egitici olarak katilmistir
(KANIT_A.4.1.6. Egitici Sertifikast).
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KANIT_A.1.2.1. Kalite Glivence ve Gelistirme Programi

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI

I¢ Denetim Birimi Baskanhg

KALITE GUVENCE VE
GELISTIRME PROGRAMI




BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1 — (1) Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Kalite Giivence ve
Gelistirme Programinin amaci, I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 faaliyetlerinin;

a) I¢ denetimin tanimi, Standartlar, Meslek Ahlak Kurallar1 ve I¢ Denetim Y&nergesine
uygun,

b) Etkili ve verimli,

¢) Universitesi faaliyetlerini gelistirme ve faaliyetlerine deger katmaya y&nelik paydas
beklentilerini karsilayacak,

sekilde yiiriitiilmesi ve i¢ denetim siireclerinin siirekli gelistirilmesi konularinda Rektor,
birim yoneticileri ve ilgili diger taraflara makul giivence saglamaktir.

(2) Kalite Giivence ve Gelistirme Programi; Bagkanlik biinyesinde yapilacak ig
degerlendirmeler ve Kurul tarafindan en az bes yilda bir yaptirilacak dis degerlendirmelerden
olusur ve danismanlik hizmetleri dahil i¢ denetim faaliyetlerinin tiim y6nlerini kapsar.

a) I¢ degerlendirmeler; siirekli izleme ve dénemsel gdzden gegirme faaliyetlerinden,

b) Dis degerlendirmeler; tam dis degerlendirme ve donemsel gozden gecirmenin
dogrulanmasi,

faaliyetlerinden olusur.

(3) Programin uygulanmasindan ve giincellenmesinden Baskan sorumludur.

(4) I¢ ve dis kalite degerlendirmeleri I¢cDen yazilimi kullanilarak gerceklestirilir.

(5) Baskan, i¢ degerlendirme c¢alismalarimin sonuclarini, gerekli eylem planlar ile
basarili uygulamalari, degerlendirmeleri ve Onerileri icerecek sekilde Rektore ve Kurula yilda
en az bir defa yazili olarak raporlamak zorundadir.

Dayanak

MADDE 2 — (1) Bu Program, Kanunun 65 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Ig
Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 12/g maddesi uyarinca
hazirlanmustir.

(2) Bu Programin hazirlanmasinda, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan 5 Nisan
2016 giinlii, 29675 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi esas alinmustir.

Tanimlar

MADDE 3 - (1) Bu Programda gegen;

a) Baskan: i¢ Denetim Birimi Baskanin,

b) Baskanlik: Baskan ve i¢ denetgiler ile biiro personelinden olusan i¢ Denetim Birimi
Baskanligini,

c¢) Denetim Gozetim Sorumlusu: Her i¢ denetim faaliyetinin denetim standartlarina
uygun olarak planlanmasi, yiiriitilmesi ve raporlanmasini gozetmek amaciyla Baskan
tarafindan gorevlendirilen kidemli i¢ denetgiyi,

¢) Denetim Standartlari: Kamu I¢ Denetimi Standartlarmi,

d) Etik Kurallar: Uluslararas1 genel kabul gérmiis etik kurallarla uyumlu olarak ig
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen Kamu I¢ Denetcileri Meslek Ahlak
Kurallarinda belirtilen etik kurallari,

e) Gozetim sorumlusu: Donemsel goézden gecirme faaliyetinin, standartlara uygun
olarak planlanmasi, yliriitiilmesi ve raporlanmasini goézetmek amaciyla Baskan tarafindan
gorevlendirilen kidemli i¢ denetgiyi,

f) I¢Den: Kamu I¢ Denetim Yazilimini,



g) I¢ denetci: Yonerge ve ilgili mevzuat gergevesinde i¢c denetim faaliyetlerini
gerceklestirmekle yetkili, gérevli ve sorumlu, her diizeyde sertifika sahibi i¢ denetgileri,

g) I¢ denetim faaliyeti: Universitenin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danismanlik faaliyetini,

h) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

1) Kurul: i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunu,

i) Rektdr: Marmara Universitesi Rektoriini,

j) Program: Kalite Giivence ve Gelistirme Programint,

k) Rehber: Kamu I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Rehberini,

1) Uygunluk Kriterleri: i¢ denetim faaliyetlerinin Kamu I¢ Denetim Standartlari ile
uyumunu gosteren ve Kurul tarafindan yayimlanan kriterleri,

m) Universite: Universitesini,

n) Yonerge: Universitesi ¢ Denetim Y®6nergesini,

0) Yonetmelik: i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmeligi,

IKINCI BOLUM
Siirekli izleme

Siirekli izleme faaliyeti

MADDE 4 — (1) Siirekli izleme faaliyetleri, Baskanlikta uygulanmakta olan siireglerin,
her bir denetim ve danismanlik goérevi diizeyinde kaliteyi saglamak iizere etkin bir sekilde
isledigine dair giivence saglamak iizere yiirttiilen faaliyetlerdir.

(2) Siirekli izleme faaliyetleri i¢ denetim faaliyetinin yonetilmesinde kullanilan
stireclerin ayrilmaz bir parcasidir ve Baskan ve/veya gorevlendirecegi i¢ denetciler tarafindan
yiiriitiiliir. Stirekli izleme faaliyeti genel itibariyle asagidaki hususlari igerir:

a) I¢ denetim gorevlerinin planlanmasi ve gdzetimi,

b) Saha calismasindan Once gorev is programinin goézetim sorumlular: tarafindan
gbdzden gecirilmesi,

¢) I¢ denetim gorevlerinin, i¢ denetim biriminin belirledigi politika ve prosediirler ile
mevzuata uygun yiiritiiliip yiiriitilmediginin, Bagkan ve/veya gozetim sorumlusu tarafindan
kontrol listeleri ve igDen Yazilimi iizerinden izlenmesi,

¢) Denetlenen birimlerden ve diger birimlerden geri bildirimler alinmasi,

d) Calisma kagitlarinin diizenli olarak gézden gegirilmesi,

e) Yiritiilen faaliyetlerin performans Kriterleri ¢ergevesinde analizi,

f) Yiritiilen faaliyetler sonucunda diizenlenen raporlarin Baskan tarafindan gdzden

gegcirilmesi.

Denetim faaliyetlerinin kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 5 - (1) Bagkan tarafindan her bir denetim faaliyeti kapsaminda;

a) I¢ denetici ya da gdzetim sorumlusu tarafindan i¢Den’in “Risk Kontrol matrisi”
modiiliine girilen risk, kontrol ve test bilgileri,

b) Gozetim sorumlusu tarafindan i¢Den’in “Calisma plan1” modiiliine girilen planlama
verileri, gbzden gecirilerek onaylanir.

(2) Denetim faaliyetleri sonucunda yazilan denetim raporlar1 Bagkan tarafindan gézden
gecirilir. Raporlarin goézden gecirilmesinde ekte yer alan “Rapor Gozden Gegirme Kontrol
Listesi” kullanilir. (Ek:1)

(3) Baskan ve Denetim G6zetim Sorumlusu tarafindan denetim faaliyeti sonrasinda ekte
yer alan “Denetim Degerlendirme Formu” diizenlenerek i¢ denetgilerin her bir denetim igin
performanslar1 degerlendiririlir. (Ek:2) Degerlendirmenin 100 tam puan iizerinden;



a) 85 ve lstii ¢itkmasi “En yiiksek”

b) 70 - 84 arasinda olmas1 “Yeterli”,

¢) 50 - 69 puan arasinda olmasi “Gelisime agik”,

¢) 50 puanin altinda olmasi ise “Kabul edilemez” oldugunu ifade eder.

(4) Denetim faaliyeti sonrasinda denetlenen birimlerden, denetim faaliyeti ve denetim
faaliyetinde bulunan i¢ denet¢iler hakkinda ekte yer alan “Denetim Degerlendirme Anketi”
kullanilarak geri bildirimler alinir. (Ek:3) S6z konusu geri bildirimlerden edilen sonuglar
degerlendirilir ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi i¢in gbz Onilinde
bulundurulur.

(5) Baskan, denetim ekibini, denetlenen birimin degerlendirmeleri ve denetgi
degerlendirmeleri hakkinda uygun sekilde bilgilendirir.

(6) Baskanlikta, aylik degerlendirme toplantilar1 diizenlenir. Bu toplantilarda, Baskan
tarafindan, giindeme alinan konular ve yiiriitiilmekte olan gorevlerin ilerleme diizeyi hakkinda
i¢ denetcilerden bilgi alinarak gerekli yonlendirmeler yapilir.

i¢ denetcilerin performanslarinin degerlendirilmesi

MADDE 6- (1) I¢ denetgilerin performanslari, Baskanlik tarafindan belirlenmis olan
performans kriterleri kullanilarak analiz edilir. Yapilan analizler sonucunda alinan puanlar ekte
yer alan “I¢ Denetgi Performans Formu” tablosuna kaydedilir. (Ek:4)

(2) i¢ Denetcinin yillik performansinin 100 tam puan iizerinden;

a) 85 ve listii cikmast “En yiiksek”

b) 70 - 84 arasinda olmasi1 “Yeterli”,

¢) 50 - 69 puan arasinda olmasi “Gelisime agik”,

¢) 50 puanin altinda olmasi ise “Kabul edilemez” oldugunu ifade eder.

(3) Bagkanlik¢a performans gostergeleri her y1l gézden gegirilir.

(4) Performans 6l¢iimii sonuclarina Birim Faaliyet Raporunun ilgili béliimlerinde yer
verilir.

Baskanhgin performansinin degerlendirilmesi

MADDE 7- (1) I¢ denetim faaliyetleri, Baskanlik tarafindan belirlenmis olan
performans kriterleri kullanilarak bir biitiin olarak analiz edilir. Yapilan analizler sonucunda
alinan puanlar ekte yer alan “I¢ Denetim Birimi Performans Olgiimii” tablosuna kaydedilir.
(Ek:5)

(2) i¢ denetim faaliyetlerinin yillik performansinin 100 tam puan {izerinden;

a) 85 ve lstii ¢itkmast “En yliksek”

b) 70 - 84 arasinda olmasi “Yeterli”,

¢) 50 - 69 puan arasinda olmasi “Gelisime agik”,

¢) 50 puanin altinda olmasi ise “Kabul edilemez” oldugunu ifade eder.

(3) Baskan tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerinin performans hedeflerinden sapmalarin
nedenleri arastirilir ve 1iyilestirmeye yonelik gerekli tedbirler alinir. Eger faaliyetlerin
performans diizeyi “Kabul edilemez” ise, Rektoriin de goriisleri alinarak bu konuda ¢oziim
oOnerileri gelistirilir.

(4) Baskanlikca performans gdstergeleri her yil gézden gecirilir.

(5) Performans 6l¢iimii sonuglarina Birim Faaliyet Raporunun ilgili bdliimlerinde yer
verilir.

Denetimin gozetimi faaliyeti

MADDE 8- (1) Kalite Giivence ve Gelistirme Program1 kapsaminda, Bagkan tarafindan
her bir denetim ve danigmanlik gérevinin denetim/danigmanlik ve raporlama standartlari ile
rehberlere uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi amaciyla kidemli bir i¢ denet¢i denetim
gozetim sorumlusu olarak gorevlendirilir.

(2) Gozetim sorumlusu gorevi, Yonergede belirtilen kapsamda gergeklestirilir.



(3) Bu kapsam, Baskan tarafindan, ilgili i¢ denetgilerin yetkinlik ve tecriibe diizeyi ile
gorevin karmagsiklig1 géz oniinde bulundurularak genisletilebilir.

(4) Gozetim sorumlusunun, denetimin gdzetimi kapsaminda I¢Den iizerinden;

a) On calisma, risk kontrol matrisi, calisma plani, denetlenenin gériisiiniin girilmesinde
veri girme ve/veya degistirme,

b) Gorev siire planinin, saha calismasi calisma kagitlarinin, bulgularin gézden

gecirilmesi ve onaylanmasi, raporun tamamlanmasi gibi,
rol ve yetkileri bulunmaktadir.

UCUNCU BOLUM
Donemsel Gozden Ge¢irme

Donemsel gozden gecirme faaliyeti

MADDE 9- (1) Donemsel gozden gegirmeler; i¢ denetimin tanimina, Standartlara,
Meslek Ahlak Kurallarina ve i¢ denetim yonergesine uyumu saglama ve kurum faaliyetlerine
deger katmadaki etkinligi ve verimliligi ortaya koyma amagcli yiiriitiilen degerlendirmelerdir.

(2) Donemsel gozden gecirme faaliyetinin, yilda en az bir kez gergeklestirilmesi
zorunludur ve bu faaliyetin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden Baskan sorumludur.

(3) Donemsel gozden gecirme faaliyeti asagida sayilan konular {izerinden yiiriitiliir;

a) I¢ denetim faaliyetleri, planlanmasi ve ydnetiminin i¢ denetim mevzuati, Universite
amag, hedef ve politikalarina uygunlugu,

b) I¢ denetim siireclerinin i¢ denetimin tanimina, Kamu i¢ Denetim Standartlarina,
Meslek Ahlak Kurallarina uygunlugu,

¢) I¢ denetim gérevi sonuglarmin izlenmesinde saglanan etkinlik,

¢) Denetlenen birim ydneticilerinden gelen geri bildirimler,

d) Siirekli mesleki gelisim i¢in yapilan faaliyetler,

e) I¢ denetim faaliyetleri sonuglarinin raporlanmasi

Gorevlendirme

MADDE 10- (1) Donemsel gézden gegirme faaliyeti, gorevlendirilen i¢ degerlendirme
ekibi tarafindan gerceklestirilir.

(2) Yapilacak gorevlendirmede i¢ denetgilerin;

* Tarafs1zig1

* Standartlar ve meslek ahlak kurallar1 hakkinda bilgisi

« Kalite giivence ve gelistirme siireglerine iliskin bilgisi

* Mesleki sertifikasyonu

* Kurum faaliyetleri hakkindaki bilgisi

» Insan iliskileri ve iletisim becerisi

» Muhakeme ve analiz kabiliyeti

* Raporlama ve gelistirme Onerileri sunma becerisi

kriterleri g6z dniinde bulundurulur.

(3) Aym i¢ denetcilerin iki yil iist iiste donemsel gozden gecirme faaliyetinde
bulunmamasi esastir.

Uygulanacak yontem

MADDE 11- (1) Dénemsel gozden gecirme degerlendirmeleri her yil Aralik ay1
icerisinde yapilir. I¢ denetim faaliyetinin biiyiikliigi, gdzden gecirmenin planlanan
tamamlanma tarihi, ¢aligmanin kapsami gibi faktorler de dikkate alinmak suretiyle yillik i¢
denetim programlarinin hazirlanmasi sirasinda toplam denetim kaynaginin en az on is glinii
donemsel gozden gecirme faaliyetine ayrilir.

(2) Dénemsel gézden gegirme siirecinin gérevlendirme, yiiriitiilme, raporlama ve izleme
asamalarinda Kamu I¢ Denetim Standartlar1, Yonerge ve Kamu I¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Rehberinde yer alan yontemler esas alinir.



Donemsel gozden gecirme faaliyetinin yiiriitiilmesi

MADDE 12- (1) Dénemsel gézden gegirme faaliyeti i¢Den iizerinden yiiriitiiliir.

(2) Donemsel gozden gecirme ile gorevlendirilen ekip tarafsizligini zedeleyecek bir
durumun bulunup bulunmadigini agikladigi ve gizlilik kurallarina uyacagini taahhiit ettigi
“Gizlilik ve Cikar Catismasi Beyani”n1 imzalayarak Baskana sunar. (Ek:6) Gorevlendirilen
kisilerin gozden gecirme siirecinde tarafsizliklarin1 zedeleyecek bir durumla karsilagmalari
halinde konunun ayrica Bagkana bildirilmesi gerekir.

(3) Donemsel gozden gegirme 6n ¢alisma, saha ¢aligmasi ve raporlama agamalarindan
olusur.

On cahsma

MADDE 13- (1) On ¢alisma; birimin faaliyetleri hakkinda &n bilgi edinmenin yan1 sira
saha ¢aligmalar1 sirasinda degerlendirmeye alinacak dosyalarin, gériisme yapilacak kisilerin ve
istenecek diger bilgi ve belgelerin belirlenmesi siirecidir.

(2) On calisma asamasinda izlenecek siire¢ asagida siralanmustir:

a) On caligma, saha calismasi ve raporlamaya ayrilacak siireleri gdsteren siire plani
formu i¢ denet¢i tarafindan hazirlanir ve gézetim sorumlusu tarafindan incelenerek onaylanir.

b) Gbzden gecirmeyi yapacak kisi/gézden gecirme ekibi tarafindan, donemsel gézden
gecirme faaliyetiyle ilgili bilgi verilmesinin yan1 sira birimde gorevli i¢ denetcilerin siirece
katiliminin 6nemini vurgulamak amaciyla Bagkan ve i¢ denetcilerin katildig: bir agilis toplantist
gerceklestirilir.

Toplantida;

» Gozden gegirmenin amag, hedef ve kapsami,

e Tahmini siiresi,

» Goriisme ve/veya anket takvimi,

» I¢ denetgilerin gdzden gecirme faaliyetinden beklentileri,

* Elde edilen tespitlerin nasil paylasilacagi ve sonuclarinin nasil raporlanacagi,

* Gozden gecirme sonrasinda verilecek goriis,

gibi konular giindeme getirilir. Bu calismalar “Acilis Toplantis1 Tutanagr” (Ek:7) ile
kayit altina alinarak donemsel gézden gegirme dosyasinda muhafaza edilir.

¢) Donemsel gozden gegirme ¢alismasinin amag ve kapsami hakkinda bilgi vermek, i¢
denetim faaliyetlerinin kurumun kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireglerindeki
etkililigi ve etkinligi ile idareye deger katmadaki rolii konularinda goriislerinin 6grenilmesi
amactyla Rektorle goriisme gergeklestirilir. Bu goriismede ekte yer alan “Ust Yonetici Goriisme
Formu” nda yer alan sorulara yanit alinmaya ¢alisilir (Ek:8)

d) Acilis toplantisinin diizenlenmesini miiteakip gozden ge¢irme kapsamina alinacak
dosyalar ve goriisiilecek birim ve yoneticiler belirlenerek Calisma Plani ve Is Programi
hazirlanir. Calisma Plami ve eki Is Programi, denetim gozetim sorumlusu tarafindan gézden
gecirilerek Baskanin onayina sunulur.

e) Baskandan, 6n ¢alisma sonucu belirlenmis olan ve gdézden gegirme kapsamina
almacak denetim/danismanlik dosyalarinin hazir edilmesi ile bu siliregte goriisiilecek birim
yoneticilerinden gerekli randevularin alinmasi veya anket uygulamas: dncesinde yoneticilerin
bilgilendirilmesi talep edilir. Birim yoneticilerine uygulanacak anketlerin Bagkan tarafindan da
gonderilmesi miimkiindiir.

Saha ¢alismasi

MADDE 14- (1) Saha galismas1 asamasinda; bu Programin 9’uncu maddesinin 3’{incii
paragrafi ¢ercevesinde, i¢ denetim raporlar1 ve destekleyici belgeler, idari ve operasyonel
politika, uygulama, prosediir ve kayitlar, Rektor ve denetlenen birim yoneticiler ile etkilesim,
i¢c denetcgilerin tecrilbbe ve wuzmanliklari, egitim planlari, performans Olgiimleri, risk
degerlendirmesi, plan ve program dosyalar1 ve izleme kayitlarinin i¢ denetimin tanimi,
standartlar ve meslek ahlak kurallarina uyum seviyesi, Bagkanlik faaliyetlerinin katma deger



saglayacak etkin bir performansa sahip olup olmadigi Kurul tarafindan belirlenen yontemlerle
degerlendirilir.

(2) Saha ¢alismasi asamasinda yapilacak olan ¢alismalar asagida siralanmustir:

a) Gozden gecirme faaliyetine konu edilen, denetim/danismanlik raporlarinin ilgili
oldugu birim yoneticileri ile yapilacak goriismeler “Denetlenen Birim Yo6neticileri Goriisme
Formu” (Ek:9)

b) Strateji Gelistirme Daire Bagkani ile yapilacak goriismede, “Strateji Gelistirme Daire
Baskani1 Gorlisme Formu” (Ek:10)

¢) Baskan ile yapilacak goriisme, “I¢ Denetim Birim Baskan1 Goriisme Formu” (Ek:11)

¢) I¢ denetgiler ile yapilacak goriismeler, “I¢ Denet¢i Goriisme Formu” (Ek:12)

d) I¢ denetgilerin yiiriittiikleri faaliyetlerle ilgili olarak is memnuniyetlerini ve yénetim
tarzina iliskin fikirlerini 6grenmek amaciyla “Is Memnuniyeti Anketi” (Ek:13)

diizenlenir ve bu formlar/anketler gézden gecirme dosyasinda muhafaza edilir. Yapilan
goriisme sonuglar1 ayrica i¢Den’de Saha calismasi modiiliiniin ilgili alanlarma girilir ve
goriisme formlar1 ayrica dosya olarak I¢Den’e yiiklenir.

e) Donemsel gozden gecirme calismalari sonucunda; i¢ denetim faaliyetlerinin ig
denetimin tanimina, Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uyumuna iliskin yapilacak
degerlendirmeler ile nihai goriis Kurul tarafindan yayimlanan Rehber dogrultusunda Rehber
ekinde yer alan “Uygunluk Kriterleri” ¢ercevesinde yapilir.

Raporlama

MADDE 15- (1) Raporlama asamasinda asagidaki islem adimlar1 takip edilir:

a) Yapilan caligsmalar ve degerlendirmeler sonrasinda gdzden gegirme ekibince ulasilan
sonuclarin Bagkan ile miizakere edilmesi amaciyla kapanis toplantisi diizenlenir ve ekte yer
alan “Kapanis Toplantis1 Tutanagi” ile kayit altina alinir. (Ek:13)

b) Kapanis toplantisini takip eden bes is giinii i¢inde Bagkan tarafindan mevcut durum
ve Onerilere iliskin goriislerini I¢Den iizerindeki “Birim Baskanligi Goriisii” modiiliine
kaydeder. Bagkanin goriisii ve varsa destekleyici belgeler de dikkate alinarak, gerekirse yapilan
degerlendirmeler revize edilir.

c) Donemsel gozden gecirme raporunda degerlendirmenin amact, kapsami ve uygulanan
metodolojinin yani sira mevcut durum ve oneriler ile uyum diizeyine iliskin nihai goriise de yer
verilir. Raporlamada Kurul tarafindan olusturulan i¢ degerlendirme raporu sablonu ve
raporlama standartlar1 esas alinir.

¢) Baskanliga yapilacak raporlamada uygunluk kriterleri ¢ercevesinde i¢ denetim
faaliyetinin genel bir degerlendirmesi yapilir ve varsa gelistirilmesi gereken alanlar icin
onerilerde bulunulur. Raporda Bagkanligin iyi uygulamalarina da yer verilir.

d) Donemsel gozden gegirmeler sirasinda bir 6nceki donemsel gdzden gecirme ve varsa
dis degerlendirme sonucunda belirlenen eylemlerin hayata gecirilip gegirilmedigi incelenir ve
ilerlemeye iligkin tespitlere raporda yer verilir.

(2) Donemsel gozden gegirme raporunda Bagkanligin i¢ denetim faaliyetinin i¢
denetimin tanimina, Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uyum diizeyi, Kurul tarafindan
yayimlanan Program dogrultusunda Ana Standartlar ile Meslek Ahlak Kurallarima uyum
diizeyinin beraber degerlendirilmesi suretiyle ve Kurul tarafindan tanimlandigi sekliyle “Genel
Olarak Uyumlu”, “Kismen Uyumlu” ve “Uyumsuz” olarak belirlenir.

(3) Rapor ve calisma kagitlarin1 igeren donemsel gézden gecirme dosyasi, saha
caligmalarinin tamamlanmasini miiteakip en ge¢ on is giinii i¢erisinde Baskana iletilir.

Eylem takvimi ve sonuclarin izlenmesi

MADDE 16- (1) Baskan, Donemsel Degerlendirme Raporunda belirtilen mevcut durum
ve Onerilere iligkin yapilacak islem, sorumlu kisi ve islemin uygulama takvimini igeren bir
eylem plani hazirlar. Eylem plan1 hazirlik siirecine i¢ denetgiler de dahil edilir. Eylem planinda,
uygulama takviminin bir y1l1 gegmemesine dikkat edilir.



(2) Degerlendirme ekibinin Onerilerine katilinmamasi halinde, eylem planinda Baskan
tarafindan uygun bulunan alternatif diizeltici islemlere yer verilir.

(3) Bagkan tarafindan eylem plan1 ve rapor, raporun kendisine iletilmesini izleyen on is
giinii icerisinde Rektore sunulur. Donemsel gozden gegirme sonuglari, Rektor ve gozden
gecirme ekibinin de katilimi ile sunum seklinde paylasilabilir.

(4) Rapor ile eylem planinin bir 6rnegi, Rektor Onayini izleyen bir ay igerisinde, Kurula
gonderilir.

(5) I¢ ve dis degerlendirme sonuglari dogrultusunda hazirlanan eylem planindaki
faaliyetlerin gerceklestirilmesinden, Baskan sorumludur.

(6) I¢ denetim plan ve programlar1 hazirlanirken, donemsel gézden gecirme kapsaminda
yapilan Oneriler ve diizeltici eylemler dikkate alinir.

(7) Dénemsel gdzden gegirme sonucunda, faaliyetlerin Kamu I¢ Denetim Standartlarina
“Genel olarak uyumlu” oldugunun belirlenmesi halinde, dis degerlendirme sonuglarinin da
desteklemesi durumunda, sonraki dis degerlendirmeye kadar denetim raporlarinda “Kamu i¢
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilmistir.” ibaresi kullanilir.

(8) Donemsel gozden gecirme sonucunda, faaliyetlerin “Kismen uyumlu” veya
“Uyumsuz” oldugunun anlasilmasi halinde, kullamlmakta ise, “Kamu I¢ Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilmistir.” ibaresinin kullanilmasi1 durdurulur.

(9) Calisma sonugclarina yillik faaliyet raporlarinda yer verilir.

(10) Baskanlik tarafindan gergeklestirilecek izleme faaliyetleri ile kalite giivence ve
gelistirme politikalarinin dogru bir sekilde uygulanmasi saglanir.

DORDUNCU BOLUM
Dis Degerlendirmeler

Di1s degerlendirme faaliyeti

MADDE 17- (1) D1s degerlendirme i¢ denetim faaliyetlerinin, i¢ denetimin tanimina,
Standartlara ve Meslek Ahlak Kurallarina uygunlugunun, basarili uygulama O6rneklerini
kullanim diizeyinin, faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin belirlenmesi amaciyla en az bes
yilda bir, Kurul tarafindan idare disindan belirlenen nitelikli ve bagimsiz bir gozden gegirme
uzmani veya ekibi tarafindan yiirtitiiliir.

(2) D1s degerlendirmeler, “tam dis degerlendirme” veya “donemsel gozden gecirmenin
dogrulanmasi1” seklinde gergeklestirilir. Bagkanlik tarafindan dis degerlendirmelerin “donemsel
gozden gecirmenin dogrulanmas1” seklinde yapilmasinin yerinde olacagi kararina varilmasi
halinde, bu yondeki talep Rektor onayi ile Kurula iletilir.

(3) D1s degerlendirme faaliyetleri Kurul tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Denetim Kalite
Giivence ve Gelistirme Rehberi ¢ergevesinde yerine getirilir.

(4) Dis degerlendirme uzmani, idareyle ¢ikar catismasi yasamadigini ve gizlilik
kurallarina uyacagin1 beyan ve taahhiit ettigi “Gizlilik ve Cikar Catismasi Beyani”ni
imzalayarak dis degerlendirme dosyasinda muhafaza edilmek iizere Kurula teslim eder.

(5) Baskan, dis degerlendirme uzmanlarinca yiriitiilen ¢alismalarda gerekli bilgi ve
belgeleri saglamak, ¢aligmalara yardimci olmak ve raporlara iliskin gerekli islemleri yapmakla
sorumludur.

(6) Kurul tarafindan gonderilen dis degerlendirme raporunda yer alan tespit ve nerilere
iliskin; yapilacak islem, sorumlu olacak kisi ve uygulama takvimini iceren bir eylem plani,
Rektor tarafindan en geg bir ay icerisinde Kurula iletilir. Eylem planinda 6ngoriilecek uygulama
takvimi bir y1l1 gecemez.

(7) Di1s degerlendirme sonucunda i¢ denetim faaliyetinin “genel olarak uyumlu”
oldugunun belirlenmesi halinde, donemsel gozden gecirme sonuglari da destekledigi siirece, bir
sonraki dis degerlendirmeye kadar denetim raporlarinda “Kamu I¢ Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilmistir.” ibaresi kullanilir.



(8) Degerlendirme sonucunun “kismen uyumlu” veya “uyumsuz” ¢ikmasi durumunda;
donemsel gozden gecirme sonuglarinin uyumu ortaya koymasi halinde bes yillik siire
beklenilmeksizin Bagkanligin talebi veya Kurulun gerekli gormesi halinde tekrar dis
degerlendirme yapilabilir.

(9) I¢ denetim plan ve programlari hazirlanirken, dis degerlendirme Onerileri ve
diizeltici eylemleri dikkate alinir.

(10) Di1s degerlendirme sonuglar1 ve bu dogrultuda kaydedilen ilerlemeler Faaliyet
Raporu ile Rektore sunulur.

(11) Baskan i¢ ve dis degerlendirme sonuglar1 hakkinda i¢ denetgileri bilgilendirir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Programin gozden gecirilmesi
MADDE 18- (1) Baskanlik¢a Program yilda en az bir defa gézden gegirilir. Ihtiyaclar
dogrultusunda yapilan degisiklikler Rektoriin uygun goriisiine sunulur ve Kurula gonderilir.

Yiiriirlikten kaldirilan mevzuat

MADDE 19- (1) 03/04/2012 tarihli Marmara Universitesi I¢ Denetim Birimi
Bagkanlig1 Kalite Giivence ve Gelistirme Programi yiiriirliikten kaldirilmistir.

Yiiriirliik

MADDE 23— (1) Bu Program, Rektoriin onayiyla yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 24— (1) Bu Program hiikiimleri Rektor tarafindan yiirtitiiliir.

KANIT_A.1.2.2. Kalite Glivence ve Gelistirme Programi (KGGP) Degerlendirme Uygunluk
Diizeyi

NITELIK STANDARTLARI CALISMA STANDARTLARI

1300 2000 4500

. : Yoneti
1000 1100 Falls e 2400 2500 min

Amag, Bagimsi Giiven Deneti %300. MO T ilerlem Bl
) ceve m Gorevin ) (Bakiye
Yetki ve zlik ve n enin

Gelisti Faaliyet Yiiritiil :
Sorumlul Tarafsiz 5 aty ) Raporlan Izlenme Risz(ler
rme inin mesi .
uklar hk L masi si i
Progra Yoneti

1
Ustlen

Hitl mi mesi
Meslek
2201 2310 2410 Ahlak
Kurallari




KANIT _A.1.3.1 Uzman Gorevlendirme Oluru
T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
I Denetim Birimi Baskanlig

Sayr  E-76639190-663.02-857480
Konu : Uzman Gorevlendirmesi (Prof. Dr. Esra
Yiiksel Aci)

REKTORLUK MAKAMINA

Rektorlik Makanunmin olurlan ile yarirlige giren 2024 yili I¢ Denetim Programu kapsaminda
gerceklestirilecek olan "Siirdiiriilebilir Universite Siireci"nin I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yénetmeligin 13 fincii maddesinin 2 inci fikrasinda ver alan "I denetim birimlerinde, dzellikli
alanlarda yapilacak denetim fhaaliyetlenn kapsaminda idare icinden ya da diger idarelerden teknik veya
uzman personel gegici siireli gorevlendinlebilir " ifadesi baglaminda dzellikli denetim/damsmanlik
kapsamina girmesi nedeniyle Iktisat Fakiiltesi'nde gérev vapan Prof Dr. Esra Yilksel Aci'mn adi gegen
siire¢ kapsamunda uzman olarak gérevlendirilmesi hususunu takdir ve tensiplerinize arz ederim.

Dr. Cem CETIN
Ic Denetim Birim Bagkam

OLUK

Prof. Dr. Mustafa KURT
Rektdr
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KAN

IT_A.1.3.2. Denetim Programi

Evrak Tarih ve Sayisi: 29.12.2023-698523

ig Denetim Program

1. Giris

2024 ¥l I Denetim Programy; 5018 sayils Kamu Mali Yénetioi ve Kontrol Kanumumun 64
{ineii maddest, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmeligin 36 ve 40 me
maddeleri ve Kamu I; Denetim Genel Teblifinin 3 inci maddesi uyarmea hazwlmmizhr
Programin hazirlanmasinda Kamm I; Denetim Rehberinde belirlenen esas ve usuller de dikkate
ahmmigtr.

2024-2026 Démemi s Denetim Plam ile mevent if denstyi kaynag: g6z sninde bulwnduralarak
Programa slimacak denstim alanlan, risk oncelikli olsrak belidenmistir.

1L AMAC

Bu Program, 2024-2026 Dénemi Iz Denstim Plam, temel stratjiler ve 2017-2023 Marmara
Universitesi Stratejik Plam: da dikkate almarak Baskambmzea 2024 il igerisinds
yiwiitilmesi planlanan denetim, dammanlk, izleme, egiim, idari faalivetlere aymlacak

y amaeryla
IIL TEMEL JLKELER

1. Promamda belirtilen denetim ve damsmanlk faaliyetlerine iliskin saha galymalarmm
viiritileceZ: yerler ve tanklen, I¢ Denetim Birimi (IDB) Bagkam: tarafindan belirlenerek
ilgili birimlere ayrica bildirilecekfir.

. IDB Baskam, hastalik, gorev & mibi zorunln denetim
denetim tarihlerinde ve denetim tarlerinde deislik yapmaya vetkilidir

3. Programda sngérilmeyen ilerin yil igerisinde yériitalmesi gerekirse, sncelikle ibtivat igin

aynlan kaynak bu alanda kullandacaker. Bukaynagm yeterli olmamas: haline en diigiik rick
diizeyine sahip denetim alamnin bir somaki déneme haydinimas salanacaktr.

4. Promamda detaylan gosteribmeyen falivet alanlanna (damsmanlk, izleme gibi) ayrilacak
stiralerde i¢ denetim planinda balirlenmi; oranlara uyulmasna azami dikkat gosterilacekir.

. I; denetciler saha ve egitim ¥ ugak
Tullanilabilecektir

6. Denetim raporlanmin yazmmda ekteki Smege ve ajagidaki hususlara riayet edilecektir:

6.1. Her denetimden/danismanliktan duce (igden sistemi digndakiler igin) tarafuzlk ve

N

n

sizlilik formumm dozyaya
6.2. Denstime ilizkin agils; toplennz progamda belirlensn demetime bazlama tarihinds
serpeklestirilmelidir

6.3. Denetim bulgularmm sade, kisa ve 62 olmadz.

64. Denetim Gozetim Sommlusu (DGS) mporlann sadelil, kisalk, omeri sayiss vh.
bmsuslanm saglamak isin ethkili bisimde saligmalidi.

6.5. Denstim kapsans, dmeklem sayiss, kisathliklar vh. hususlr DGS ve i densti tarafindan
Genetim sncesinds kararlastmimalidir

66. Her denetimde, Kamu Is Kontrol Standartlan Tebliginde yer alan ig kontrol standartian

dikkate aknarak, bu kapsamds testler yapilmalidr
6.7. Faaliyetin amaglarma/hedeflerin 51 igin meveut inde ve
de gesekl: dikkat

6.8. Kriterler kismunda, at:f yapalan kriter, tamamen degil kisaca, dzetlenerek belirtilmelidir.

Prof. Dr. Mustafh K - (Relitn) - 20.12.2023

Bubelge, giivenli eektronk Inza ile
Burek sorgulamas heps:

dreD=B54NASRFSF &eS=608523 adresimden yapilabilir. (PTN-00482)

Evrak Tarih ve Sayist: 29.12.2023 698523

631 Tzleme streci hakkmdz Bagkanhkes belirlenen Izleme Usul ve Esaslanns rizyet

edilmelidir.

632, Tzleme ile ilgili olarak denetlenen birime en fazla fig i3 gini sire verilmelidix
633 5018 sayh KMYKK'mn 64'inest maddesinin son fkranda yer alan "%y densrim

raporian ile bunlar izerine yaptlan iglemler, st yonstici tarafindan n geg iki ay iginde
I; Denetim Eoordinazyon Kuruluna génderilir” bilkmi, izleme sonras: b

IDKK 'yla payla; butoruna bazimak suretiyle,
i Denstim Baskanlzmea verine getinlmelidir.

metaakip, iCe

Evrak Tarih ve Sayisi: 29.12.2023-698523

69 Bulgulards yer alan tespit ve 6meri sayilan igden sistemine uymumbuk agsmdsn
Gegerlendirilerek belirlenmelidir.

6.10. Raporda yer alsin veya almas tim bulgular ve testler, analizlere dayandmimalidir.

6.11. Test asamasnda gemel ifsdelerden zivade aynntiva ginkmeli ve fest veriler

desteklenmelidir.

612 Denetim testleri tespit edilen kék medenlerine ilizkin
dei irme ve analizlere yer

6.13. Cahyma kiftlannda test yontemi ile uygun amaliz ve deferlendirmelere yer
venlmelidir.

6.14. Cevaplsma igiz denetlenen birme en fszla fig gin sive verilmelid.

6.15. Cabgma kigtlannds érmekleme sireci ile olarsk (ma kutle bavikiizs, sraekleme
yéntemi, smeklem biyiklizinan belirlenmesi, rmeklerin secimi, smeklem sonuglrmm
Ge zerlendirilmesi =ibi) yeterl derecede symnh verilmelidir

6.16. Yonetici 6zeti boliminde, demeflenen birimin kisa tamstum, demetimin kapsama,
amaglan, izleme sirecine iliskin bilgi ve kntik nitelikteki bulgulara yer venilmelidir.

6.17. Her denetim ifin. denstim raporumda yer almak iere, bir denetsi gérigh (bu denetimle
saglanan bususlar, denetim olmassyd: ze ohurdu v0.)

6.13. Her denetim igin, denetim reporumds yer slmak fizere, i kontrol sistemi baglammda bir
dezerlendimme yapilmalidir

6.19. Her demetim igin, birimin kisilere  wyumlulug
dezerlendimmelidir.

6.20. Her denetim isin, denetlenen birimn internet sayfan gimcellk ve dogruluk apsmdm
dezerlendimmelidiz.

621 Her demetim ipin, denetlensn birimin bilsi sivenlifi onlemlerine ve EVKK'ya
wyumlulugu de gerlendirilmelidie

6.22. Her denetim sonunda denetim evreninin gincellenmesi igin (7u alanlar denetim evrenine
alinsa faydal: olur, 7w alanlarm ricki yiksektir vb.) énenlerde buluzulmalsda.

6.23. Denetim raporlan, DGS tarsfindan bulgulan: dikul ef butonuna basmadan, kesinlikle
mammsl olarak sbnmamalidic.

6.24. Denstim programmdaki siivelere rizyet edilmelidir

6.25. Birim igi ve dis1 yazmsmalards iodenstim@manmars edu &r a-posta hessb: kullanslmals,
birimlers denctim  kapsammda demetpinin  dogudan  yezdify  génderilerde
icdepetimfmermars edutr e-posta hesabi “kopya ekle” butomma bambrek ilg
tutulmalidir

6.26. Rapor Bazkanhis sumlmadsn yazm yankslu spsmdan it denstsi ve DGS tarafindan

kontrol edilmelidir.
627 Uy olmas: sty karannn kesinlikla
mammel rapor alimmamaly/raperu tamamlanmamalidar.
6.28. "Rapor senras: nisk lleme" modilinin gerefi ibi isin denetimi
yapan ig denetgi tarafindan Binm Zma yeni rick puanlan bildinilmelid:
6.29. Denetim raporlan 22 word
6.30. Denetim rapor mumaralanmm
24deneti v i : bigiminde  clmas
(6mmek: 2401102101), Danssmanlik raporunda ise
2 oDRyili 5 (émek:  241021DRO1)
bigiminde olmalida.
Meveut Elektronik Imralar
Prof. Dr. Mustafh K - (Rektde) - 20122023 248

Bu belge, giiven elektronik Iz ile imzslanmistu.

‘erps:/uekiye. gov wiebd eK=S" 23 adresinden yapalshilir. (PDV.09483)

Evrak Tarih ve Sayisi: 29.12.2023.698523

i¢ Denetim Programi Eki Cizelge

EK: 2024 ¥l Denetim Program: I¢ Denetei Kaynak Tahsisi
2024 i ¢ Denetim Program Denetgi Kaynak Tabsici (Admn/Saat)
Denetim Danssmanhlk Dinemsel Gizden Thifyat | ) Vometim Faskiyatleri
Gegirme. kaynaz
7056 05,6 1008 6048 | 8064 8064
1- Denetim Damzmankl Faalivetleri:
Plaglanan Demetlenecel/ Dentin/ | Denetin/ ]
DenetiminDamsmanhém Ads o mi | Dammanbk Verllecek | Damgmanhik T Deneigiler
[Lraclin Diara Birimler Tari Saym
. . P— Vaar TAMAR. Gaksal
. O8012024- | Yaps Ileri ve Tenik Daice | Uygusluk, 5 ¥ 5
Thale ve Sann Al Islenteri Sireci ey ok s 2401 | Zekenys ISMATLOGLU. Br
Togaats Stren Yaps Tyleri Takip ve Hak £y ORI 2024 | Yapa Fleri ve Teknik Daire | Uygualuk, . Dr. Ziya AL, Viukammet
swmecy 16022004 Bagkaningy Sistam i SAHIN; Dr. Com CETIN
reri . 0801204 | DokimantasyonDaire | Uygualuk, z Melike Sinem UGUM. Dr. Cem
Veri Tabam Satn Alma ve Kullanm Siireci s frS bt 2103 e
Hirmetier 5b. M4
rect 200 26020 N Tygaslik, 5 Vasar TAMAK, Dr. Cem
Tagmr iglemlens Sereet 202401 Sebiane Mihensisik Fakaitess s 2004 o
Meveut Elektronil fmzalar
‘Prof. D Mustafh Kamt - (Rebde) - 29122073
Bubelge, givenl dekironk fnza il imzalanmngts
s g o 5 yopulshilir, (PIN.09482)
Meveut Elektronils fmzalar
Prof Dr Mustafa Kamt- (Rekede) - 20122023 3/e
Bubelge, givenli dekmontk Tuza fle 3
‘ups.inekiye gov webd K= il (PIN.09482)
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Evrak Tarih ve Sayisr: 20.12.2023-698523

taovasyon e Tl | o,
Fuimis Tmem v Bishetms v S N .
Gpimcilk ve Sikeesme Sizeclei o e 2405 | or Ziva ALP. Dr CemCETIN
‘islarars Ofrenc ve Personel Farskelig| el
Ijemiensirea Sisim : YAMAK

a0 . Gikor Zekerira
Diploms, Ay, Yot De O et £ [Cr \zdein
sma A oDt OFr 50, | Sisem o MALOCTE e
Ma)
e ————— Bimlenbun | Gymahk | gy | Mol Sem UCUM.Br G
G Sireci Sageanip Sisem ey
Seai Celiime Do | -
Gyl D Com CETDN: Vagar
Suag i Pian Takp emen Swect Bagkanhi (5t Pan 50 £ 200 : (TN
1 Skem TiMax
- Oprenc idenDam | — -
e —— e e
[T tegmrawe | O | o | oezmoamvesvans
Sgrmd enDare | . -
P B o | T |y | M g 2n
. [T
ol s 202463 P - MALOGLY: b Cem
5]
—— — “Hhdenit Gl i | Gz, | D Com CETIY, Yo
Abaems Gelsin [lemleri 5 e ’ 2014 = (BT
Bils Ao e BirimleiaCabsma Sach e Koordmorigy | Cffmec | a5 | Y TRERDCe
Mevewt Elbtroni malar s
Brof. D Mt - (Rekin) - 2923023
B ok, givenhsebcon Frms e
Evrak Tarih ve Sayist: 20.12.2023-608523
2 Broeln o ve Ma et Szeci. simsel Angrm | Uymmk | g, | MaswoessaEN D Zm
Bap Srojelet idari e Mal e S e A 7 2 san
- BigihlenDue | Upswhk | . | Ml Smem CCUM, e Cem
Sumacu Sikdtama Tedbiclen Siseci iy E um Ba
iy Konwol emtan (5 Do Yoy G - et | OTEEE | o o TAMAK, Dr Com
Tagm) Sreci 2004.03 Sipasal Blglr ket | Ll i =30y
- ‘Ofeaci e Daie
Egutm-Ofretmn Islemlen Sareci ‘Bagkanlipy (Ebnm- i 2430 | Dr Ziva ALP. Dr Cem CETIN
Ogretim 5b Md) e
Tasmu el Sivei 202404 Toooloj kil | VPR | ey | Maamme SARR Yo
3 Gisel Zekerin
] . Peronel Dure Boshants | Uy, | 17
ican Pessone Flemin Szt e ) | un BMALOGLE o
[ —— A e

2- Denetim D Faaliyedler

Flanlsnan Donem Deneteler
T Pl DeEEneiEE CETI 1930 T VAMAR. o0 0% 7y
fubsvmet SAHIN, 7085-Goksel Zeberiva
21-Metlke Sizem UGUM.
Dinemsel Gozden Gecirme = — Denetcier
Mevent Elstronil imaalar "
Prof De Mrsta For - (Rebst) - 20122023
Bubelge givent eokronl izl Envosseny

KANIT A.1.3.3. Izleme Siireci
Evrak Tarih ve Sayisi: 09.09.2022-356515

Sayt

TC.

Evrak Tarih ve Sayist: 29.12.2023-698523

Tassve it Dare | o
Tt e Samatm e st T e | I 26 | or 2 AL TaarTAAR
Satuat 50.Md)
Bitge amik ve Gegels Dapum ljeman St GelsumeDare | Upgmk. | 1. | MammmetSARN Yasr
i Enmies Sm | FaMAT
[Tapt e v Toak Daire
. 7 i | Gogel Zeker
Dol el Sici Basbankf Bakm O |V | oI
LA i
—— - Topi v Tk s | Uygaaiik, | Vieie S UM, D1 O
[ T————— = T 2419 oy
- Gpanci il Duie . -
YOK Bursian Tap e Sirci B (10K Buslan | VIR | g | Ve TAMARDLC
cer
ip 50 Ma)
T Robwal isaien (5 Der Yy Goch. . e | UL | 3oy [P COmCETI D T AR
Repran Sogis Bilimer kit | U0 2 T
Uppuk | o0 | MaammeSARN. Yo
= sanve Toptum Fkilest | un o
- - G e
ekl B Morkes s ve Mok el My Vst | Upgaal 2k
M e 233 | ISMATLOGLU:Dr Cem
siect sirekl Epim Vrke | Sitem. cLe
——— VER Eomsom Bl | Uppai Vike Sioe: UCUM. D Com
VK e e Daie Bghontts | Soem 22 e
et Do St - 3 B Ce CETIN Yo
[———— [ERETI P—— T EETy
e TAMAR D Zys AL,
Aststr Bukn Sozieme ve Asasire seme Yapseive T Dae | pgmtik | Gl Zekera
St Eniluld S |2 ISMATLOGLY. r Cen
T
Mevewt Eltroni fmastar s
Brof. D Mt o - Rkt - 201203
Bubils gt dekcnd nes o malamsges
fi > 5 @nvoom)

Evrak Tarih ve Sayis:: 20.12.2023 698523

“Diemsel Gocden Gegime

el Zekeriya SMAILOGLU, 1635-Taar
YAMAK

Mevent Elstronii fmaalar
Prof Dr Musta Ko Reks) 20122003
Butelze, givenk sekvont s e

Prof, Dr. Mustafa KURT

s

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1

Konu : Izleme Siireci

- E-76639190-663.11-356515

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGINA

D09y

izteme ‘Plasianan Disen Deneigler
o T i e B TOI D Ca CETI, E39-Tipe VADAK, 3907 25
ALP: 1411 Makammer SAFIN. 7085 Golel Zehriya
ISMAILOGLU: 5021-Mielie Sizem UCUM
enets Faalyetien Fiantanan Disem Deastcier
Forgeni goden g Tetonen s TORT D Com ETE, 1635V ope VANAR, 300
I; Deneim Programa ve 20 Ziys ALP, 1611 Valamnet SAFIN, 7095 Gzl
Dt laeason ekl Zekenya ISMAILOGLU: 5021 Melke Smam UCUM
Dr. Cem CETIN
I Denetim Baskam
~.12m023
OLUR

09.09.2022

2021 y1li Denetim Programu kapsaminda Bilgi Islem Daire Baskanlig biinyesinde gerceklestirilen
Internet Sayfast Iglemleri siirecine iligkin denetim sonucunda diizenlenen 02.09.2021 tarih ve
21021021405302 sayili 1¢ denetim raporuna ait birinci izleme formu ekte sunulmustur. Formun gerekli
bolimlerinin doldurulup, ilgili kamitlayicr belgelerle birlikte, ti¢ (3) is giinii i¢inde I¢ Denetim Birini
Baskanligi'na gonderilmesi hususunu bilginizi ve geregini rica ederim.

Ek: Izleme Formu BIDB

Prof. Dr. Mustafa KURT
Rektér

12




| DENETIMIN ADI
| DENETIMI GERCEKLESTIREN iC DENETCI

i DEMETIM BIRIMIi BASKANLIGI
iC DENETIM IZLEME FORMU

: internet Sayfasi islemleri Siireci

: Giksel SMAILOGLU

BULGUNUN
BL"::'OGU BULGU ONERI 'GERCEKLESTIRILECEK EYLEM 'GERCEKLESME " ACIKMMZ\ gul. ilei)
DURLMU veya ulgular ilgi
|—Bi1gi Tslam Dairz Baghanhii web] |§ilgi Tzlem Daire Bagkamhii hgil\meﬁ(mm ile ilgili dizeltmelerin %[|{ X ) Urzuland: Bazkanlifimuz web sayBainds ana ssvBmun saf Gst kogesinds sosyal medya hessplanny
i szvBands ana savBmn = Gatf)i Tirkge i i i olup, gl ) UvEslanamad: linklarini igeren ikonlar srasinds yer alan EN ikonu ila intemst ssyfsinn Ingilizes sirimin

ile intsmet ssyBsmn  Ingilizes|
sirimine  gegildifi,  Ingilizce|
intemet sayBsinda;

bulunen 2na bagle ve at bagliclands|
Tiirkge kelimeler kullemidigy,

- Menids bolunan “Bilgi vl
Dolimania™  baghit  altinds)
“Singls Sign Oo” ve “BAPKO|
Program  we  Yazbim  Talshi]
Hizmeti® bagliklennin 404 says|
bulunamad™ hatzm verdiBi,
basliclenn herhangi bir intamet]
zayme il lligkilendisilmadisi;

- Units baglift altinda sol temfial
s;ilan menilerin (Contsct bagliby
harif)  bir  sayByls  badlanns
forulmadi igin spilmadigy

- Ingilizes sayfds duyurolsra yer
verilmadigi,

- Ingilizee savida Tifkge olarak e
verilen ilgi vl
D

da ig planina

kogesinde sosyal . Yo
linklerini vaptlmast, hatall bag
ifconlar srmsinds ver slan EN ikenul|deigtisitmesi Sneritir.

baslifina  gidildifinds  Ingilizes|
sayingn kapanarsk Tickpe sayBmn)
acldizy, i
Tiirkge oldudn,

- Eaplosuz 2 hizmetlsri baghi
Tickse oldugu, Ingilizce igerik]

eommis mitnionie

KANIT_A.1.4.1. Is Akis Semas1

macildifi, Ingilizcs intamet sayfsinds;

- intemat ssyBs menilerinds bulunan sme ek ve st beglikleds gerekli revize iglemler
tamamtanmutis (https:/ bidb. marmana, =du. t'2n).

- Menids bulunen “Bilgi ve Doldimanler” baghiiy slunds “Single Sizn On” ve “BAPE(
Drogram ve Yazhum Talebi Hizmeti” begliclanmn Tirkge ve Ingilizse sayvBiler galipr hal
[ECanitlar:

—https:/ bidb. marmara edu. tr'bilgi-ve-dolkumanlar single-zign-on
[—https:/ bidh. marmera adu. tr'en'i ion-and 'zingl

g talbi-hizmat
bapko-

[—https:/ bidh. marmera adu. tr'en'i and-documents baplko- rRquast-
service

- Units baglif altnds sol tarafa sqilan i ilgili savElarls bad =
(https./bidh. marmara. adu. or/en vaits).

- Ingitizcs say@da duyurolara ver veritmesi saElanmugtir (https: ! bidb. marmara sdu.tr'en ).

- ingilizcz saySds Tirkge olarsk yer vesilen Bilgi ve DolimenlarWindows Gincallem
baslifina gisildifinds hitps: support. microsod com en-us windows updstawindows-3c3aTE
0%6-0271-1084-5520411c556a adresi apilacak gekilds zarskli gincalisma yapilmistir

- Kablosuz af hizmetleri baghi altnda spilsn ssvBmn icerifi (dokimen seklinde olmas
ssbebivle nzun bir sirep Eersktimmektzdic) 10.07.2023 tarihine kadar ilgili birim tersinda

Ust Yo netici
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Ot Yoneric
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4
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Denedenen
Birim.
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KANIT_A.1.4.2. I¢ Denetim Birimi Y&nergesinin Kapak Sayfasi
Evrak Tanh ve Says: 76639190-663.11.01.01-341301-15.08.2022

MARMARA UNIVERSITESI
Ic Denetim Birimi Baskanh&

o

2 ‘E;'l"i:
= | o

MARMARA UNIVERSITESI
IC DENETIM YONERGESI

Mevecut Elefronik Imzalar
Prof. Dr. Muflafa Kt - (Rektor) - 15.08.2022

AGUSTOS 2022

Bu belge, gitvenli elektronik Imza ile imzalanmugtir,
Evrak sorgulamas: https:/ffurkiye gov tr'ebd?eK=5709&eD=B59K94RS2E&eS=341301] adresinden yapilabilir. (PIN:65362)
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KANIT_A.1.5.1. Kurumsal internet Sayfasi Ekran Goriintiisii

L oma ows w e v e

‘ ic Denetim Baskanhgi

| @“ Bagkanlik v ic Denetim v Mevzuat v Onemli Linkler v lletisim v

. z = mr
! 2024 Yil Birinci Dénemsel - "

Raporu Rektorlik Makamina
Sunuldu

w2023 Yili Donemsel Gézden
Gegirme Faaliyeti Tamamlandi.

¢ 2024 Yili i¢ Denetim Calisma
Programi Universitemiz Rektoril
Onayiyla Yururltge Girmistir.

! i¢ Denetim Yénergesi ",

Revizyonu Tamamlandi

B e R 2024 Y1l Birinci Dénemsel Rapor Ust

CETiN'in yazarlari arasinda yer

B = Yoneticiye Sunuldu...

KANIT_A.2.1. Kurumsal internet Sayfasinin ilgili Boliimiiniin Ekran Gériintiisii

H ic Denetim Bagkanlig

A Bagkanlik « I Denetim ~ Uygulamalar ~ fletisim ~

Genel Bilgiler s o Genel Bilgiler

Tanitim

Bagkanlik I Denetim olgusunun 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte mali sistemimize girmis

ve Universitemiz bu gelisme degrultusunda 2006 yilinda dort ic denetci atamasi gergeklestirmistir. 2011 yilinda
Baskanin Mesaj yapilan ¢ yeni atama sonucu, atanan toplam ic denetci sayisi yediye ulasmis ve I¢ Denetim Bagkanhg

kurulmustur.

Ig Denetgiler

Misyon ve Vizyon
Organizasyon Semasi R . B . . o . . . . ~ :
Ic Denetim Bagkanhimizin misyonu; Universitenin her tirdi faaliyet ve iglemlerini, bagimsiz ve tarafsiz ic

denetcileri vasitasiyla; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi uygulamalariyla risk esash
olarak degerlendirmek ve yénetime yardimei olmak suretiyle Universiteye deder katmaktr. Belitilen misyen
dogrultusundaki vizyonumuz ise; uluslararasi standartlarda, cagdas denetim tekniklerini kullanarak, dinamik ve

degisime acik bir denetim anlayisiyla, Marmara Universitesi faaliyetlerini daha iyiye dogru gelistirmektir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Konirol Kanununun 64 Gincii maddesi uyannca, Universitemiz birimlerinin
faaliyet ve islemleri ic denetim kapsamindadir. I¢ denetim, kamu idaresinin calismalanna deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkillik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetimedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz. nesnel givence saglama ve damsmanlik
faaliyetidir. Ic denetim faaliyeti, idarelerin yonetim ve kontrol yapilaninin ve mali islemlerinin risk yonetimi, yanetim
ve kontrol sureclerinin etkiligini degerlendirmek ve gelistirmek yonande sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklagimla
ve genel kabul garmus denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilir

Nesnel givence sajlama, kurum icerisinde etkin bir ic denetim sisteminin var olduguna, kurumun risk yonetimi, ic
kontrol sistemi ve islem sireclerinin etkin bir sekilde isledigine, iretilen bilgilerin dogruluguna ve tamhgina,
varliklaninin korunduguna, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir gekilde gerceklestirildigine

dair kurum icine ve kurum disina yeterli giivencenin verilmesidir I¢ denetcilerin, giorevlerin yerine getirilmesinde,
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KANIT_A.4.1.1. Denetim Degerlendirme Formu

” ic Denetim Baskanlig

# Bagkanlik v ¢ Denetim + Mevzuat Onemli Linkler etigim ~

Denetim Degerlendirme Formu > Denetim Degerlendirme Formu

Denetim Degerlendirme Formu

1. Denetim ekibinin genel iletisim diizeyi *
O Gok Zayf OZayf QOra Olyi @ Gok lyi
2.Denetimin biriminizdeki sorunlu alanlan kapsama diizeyi*
O Cok Zayif OZayidf OOra Olyi @ Cok lyi
3. Denetimle ilgili bilgilerin agihg toplantisinda agiklanma duzeyi *
O CokZayif OZayi OOra Olyi ® Cok lyi
4. Denetim alanlarina iliskin Snerilerinizin dikkate alinma diizeyi *
O Cok Zayif OZayf OOrta Olyi @ Cok lyi
5. Denetim siiresince tespit edilen sorunlann ve risklerin paylagim diizeyi *

O Cok Zayd O Zayif O Ora

Olyi ® Cok lyi

6. Denetim raporunun zamanhhg: *

O Cok Zayif OZayf OOra Olyi ® Cok lyi
7. Denetim tespitlerinin dogrulugu *

O Cok Zayif (O Zayf OOra Olyi @ Coklyi
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8. Denetim tavsiyelerinin uygulanabilirligi *

O Cok Zayf (O Zayf OOrta Olyi @ Cok lyi

9. Denetim raporunun anlasihrhg:

O Cok Zayif (O Zayf ©OOrta Olyi @ Cok lyi

10. Faaliyet ve kontrollerin Biriminizde uygulamasinda denetimlerin faydasi *
O Cok Zayif (O Zayf ©OOrta Olyi @ Cok lyi
Bu denetimin birimimize asagida belirttigim faydalan olmustur.
Bu denetimin birimimize asagida belirttigim faydalan olmustur.
Universitemizde asadgida belirttigim stireclerin denetlenmesinin faydali olacagim diisiiniiyorum.
Universitemizde asagida belirttigim sireclerin denetlenmesinin faydal olacagini diistiniyorum.
Belirtilmek istenen diger hususlar/oneriler agagidaki gibidir.
Belirtilmek istenen diger hususlar/oneriler asagidaki gibidir.
Unvanimiz, Adiniz ve Soyadiniz *
Unvaniniz, Adiniz ve Soyadiniz
idari Goreviniz *
® Dekan/Vekili O MadorVekili © Daire Bagkan/Vekili O Koordinatér/Vekili
Biriminiz =
Biriminiz
Denetim Ekibi
O Dr. Cem CETIN  [JYasar YAMAK [ Dr. ZiyjaALP [ Muhammet SAHIN

[ Goksel Zekeriya ISMAILOGLU [ Melike Sinermn UCUM

Revizyon D.Kod:ddfiR.No-007 Tarihi:19.09.2023/Y.Tarihi: 19.09.2024

[ KVKK Aydinlatma Metnini Okudum, Onayladim.
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KANIT_A.4.1.2. IDKK Egitimlerine Egitici Olarak Katilim
Evrak Tarih ve Sayisi: 06.10.2023-632383

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Personel Daire Bagkanligs
ACELE
Sayr :E-63541554-903.07.02-632383 06.10.2023

Komu :Ig Denetqi Adavlan Egitim Programu

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGINA
(Kamu Mali Yénetim ve Dénfisiim Genel Midiarligi)
ANEKAFRA

Ilgi  : a)02.10.2023 tarihli ve E-66017007-799-2504939 sayili yazimz
©) 05.10.2023 tarihli ve 76639190-903.07.02-631260 sayils yaz

I¢ Denetci adaylanna 31 Ekim 2023 - 29 Arahk 2023 tarihleri arasinda online gerceklestirilecek
olan egitim program kapsaminda 27 Kasmm 2023 tarihinde "I¢ Denetim Agamalan Raporlama ve Izleme"
konusunda bir gin siireyle ders wermek iizere egitici gorevlendirilmesi ile ilmli ilgi (a) yazimza
istinaden, Universitemiz I¢ Denetim Birimi Bagkan: Dr. Cem GETIN'in egitici olarak géreviendirilmesi
uygun gorilmiiy olup, iletiyim bilgileri iligikte génderilmigtir.

Geregimi bilzilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Mustafa KURT

Rektar

Ekc letiim Bilgileri (1 sayfa)

Bubelzz, pivenli elskmonik imea ile imzalarmmsor.
Dogrilama Eodu :BSNGVESHIV Pin Kodn -55362 Balge Takip Adwo - Ietps: (e, gov iohdTell=1 7098 D=BENEVEHET VikeS=63 2353 .
Adres-Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi Persone] Daire Bagkanhg 34721 Bilei igin: IENUR CIVAN TANSUEALP o
Fadikiy | [STANBUL Unvam: Sube Midimi
Telafon:0218 777 1150 Faks:0216 777 1151 )
e-Posa-personelzmarmarn edu o Elskironik A5 b/ pdh marmara edo o Tel No: (216) 77711 75
Kep Adresimar fversitesizhs0] kep o
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KANIT_A.4.1.3. Aydin Universitesi SBE YL Programi Sunumu

Aydin Universitesi SBE Muhasebe Denetimi Yiiksek Lisans Programina Esin
Nesrin Can Hocanin konugu olarak katildim ve Kamu'da i¢ Kontrol ve i¢
Denetim konulu dersi sundum. Faydali olmus olmasi dilegiyle...

“Géndllilikle llgili Yasal Diizenlemelere
lliskin Oneriler Gelistirilmesi” bilegeni
kapsaminda yapilan Beyaz Kitap Calistayini
Merkez Midiriimiiz Prof.Dr.Esra Yiiksel Aci
ile Universitemiz i¢ Denetim Birimi Baskani,
Danmisma Kurulu Uyemiz Dr.Cem Cetin katildi.
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KANIT_A.4.1.5. Tesekkiir Belgesi

EGITIM SERTIFIKASI
Sayin Dr.Cem GETIN

Kamu I¢ Denetcileri Dernegi tarafindan 25 Eyliil 2024 tarihinde diizenlenen “Risk Yénetimi
ve Kurumsal Risk Yonetimi” konulu egitime 2,5 (iki buguk) saat “"Egitici” olarak katilmistir.
Katkilarimizdan &tiirii tesekkiir ederiz.

$o Ei
"
Mustafa BEGE|

Kamu I¢ Denetcileri Dernedi Baskani

SERTIFIKA NO: 2024-1023
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Evrak Tarih ve Sayisi: 24.01.2025-959864

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU

I¢ Denetim Birimi Baskanhg

Say1  : E-76639190-060-959864 24.01.2025
Konu :2024 Yih Kurum ic Degerlendirme
Raporu (KIDR) Veri [htiyac

KALITE KOORDINATORLUGUNE
[gi @ a) 10.01.2025 tarihli ve 38466858-060-950484 sayili yazimz.
b) 20.01.2025 tarthli ve 38466858-060-953568 sayih yazimz,
flgi a ve b yazimizla istenilen Bagkanhgimiz 2024 yili faalivetlerine iligkin bilgiler ve kamtlar

ekte sunulmustur. Bilginizi rica ederim.

Dr. Cem CETIN
I¢ Denetim Birim Baskam

Ek: Kalite Koord Ic denetim baskanligi Kalite rapor2024 (29 Sayfa)
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