2 Marmara
g Universitesi
Koklii gegmiy, giiclii gelecek...

MARMARA UNIVERSITESI

IC DENETIM BIRIMI
BASKANLIGI

2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

ISTANBUL -ARALIK- 2024




iCINDEKILER
I¢c Denetim Birim Yoneticisinin Sunumu
I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

C. Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
2- Teskilat Yapisi
3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
4- Insan Kaynaklar
5- Sunulan Hizmetler

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler
B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri
I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclari
B. Performans Bilgileri
IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler
B. Zayifliklar

C. Degerlendirme
V- ONERIi VE TEDBIRLER




I¢ Denetim Birim Yoneticisinin Sunumu

2024 yilinda tniversitemizde gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetinin amaci tniversitemiz
faaliyetlerini gelistirmek ve faaliyetlere deger katmaktir.
I¢ denetim faaliyeti sonucunda;

+ Universite varliklarinin giivence altina alinmast,

+ ic kontrol sisteminin etkinligi ve

+ ortaya cikabilecek risklerin asgariye indirilmesi igin gerekli Onlemlerin alinmasi

yoniinde onerilerde bulunulmustur.

2024 yilinda, Baskanligimiz tarafindan, iist yonetimin goriisleri de dikkate alarak hazirlanmig
risk esasli ¢alisma programinda dogrultusunda denetim ve damismanhk faaliyetlerinde
bulunulmustur. Tarafsiz ve bagimsiz olarak gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri sonucu
ortaya cikan tespitlere yonelik izleme ve takip silirecinin oniimiizdeki donemde yapilmasi
planlanmaktadir.
Denetim faaliyetlerinin yani sira {iniversite birimlerine yardimeci olmak iizere danismanlik
hizmeti saglanmustir.

Tim faaliyetler oldugu gibi i¢ denetim faaliyetlerinin de amaci tniversitemizin stratejik

hedeflerine ulagmasii saglamaktir. Idari ve mali yapmin istenilen sekilde isleyebilmesi ve

hedeflenen sonuglarin alinabilmesi ise ancak tiim birimlerin ve personelin konuya olan
duyarliliklarmma ve saglikli iletisimine baglidir. Bdylelikle iniversitedeki birimlerin
kendilerini kontrol etmelerini saglayacak i¢ kontrol anlayis1 hayata gegirilebilecektir.

Bu vesileyle denetim ve danigsmanlik faaliyetlerini, mevzuata ve standartlara uygun olarak
yiiriiten; ilkeli, ¢aliskan ve disiplinli {iniversitemiz i¢ denetgilerine, i¢ denetim faaliyetinin
bagimsiz ve mevzuata uygun olarak yapilmasinin 6nemini anlayan ve etkin ve etkili
olabilmesi i¢in gerekli sartlar1 saglayan Rektoriimiize ve denetimlerin gergeklestirildigi birim

gorevlilerine tesekkiir ederim.

Dr. Cem CETIN
I¢ Denetim Birim Baskam




I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

I¢c Denetim Birimi Baskanligimizin misyonu; Universitenin her tiirlii faaliyet ve islemlerini,
bagimsiz ve tarafsiz i¢ denetcileri vasitastyla; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve
sistem denetimi uygulamalariyla risk esasli olarak degerlendirmek ve yonetime yardimci

olmak suretiyle Marmara Universitesine deger katmaktir.

Belirtilen misyon dogrultusundaki vizyonumuz ise; uluslararasi standartlarda, cagdas
denetim tekniklerini kullanarak, dinamik ve degisime ag¢ik bir denetim anlayisiyla, Marmara

Universitesi faaliyetlerini daha iyiye dogru gelistirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 64 iincii maddesi uyarinca,
Universitemiz birimlerinin faaliyet ve islemleri i¢ denetim kapsamindadir. i¢ denetim, kamu
idaresinin c¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amactyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim
faaliyeti, idarelerin yonetim ve kontrol yapilarinin ve mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol siireglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis denetim standartlarina uygun olarak

gergeklestirilir.

Nesnel giivence saglama, kurum igerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var olduguna,
kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isledigine,
uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, varliklarinin korunduguna, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair kurum i¢ine ve

kurum disina yeterli giivencenin verilmesidir.

I¢ denetcilerin, gorevlerin yerine getirilmesinde, amlan Kanun ve I¢ Denetgilerin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinde yer alan yetkileri ve sorumluluklar

bulunmaktadir.




C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1- Sosyal Alanlar
1.2.1. Toplanti — Konferans Salonlar1

Rektorliik Binasi 3. katinda yer alan ortak toplant1 salonu kullanilmakta olup; ayr bir toplanti-
konferans salonu bulunmamaktadir.

1.2- Hizmet Alanlari
1.2.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayis1 Kullanan Sayisi
(Adet)

Calisma Odasi 4 6

1.3- Arsiv Alanlarn

Rektorliik Daire Bagkanliklari bodrum katinda yer alan ortak arsiv kullanilmakta olup; ayr1 bir
arsiv bulunmamaktadir.

2- Teskilat Yapisi

I¢c Denetim Birimi Baskanlig1, Universitemiz Rektorliik Binas1 birinci ve iigiincii katinda —biri
baskanlik, biri baskan yardimciligi gorevini yiiriitmek tlzere- alti i¢ denet¢i ile faaliyet

gostermektedir.

Birim Baskanligimizin kurumsal internet adresi http://icdenetim.marmara.edu.tr/ seklindedir.

ig Dnt. Bir.
Bsk.

i Denetgi] |1'-;. Denetgi ] | ic Denetci“ ic Denet;i] | ic Denetgi]

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1- Bilgisayarlar
Tasiabilir bilgisayar sayisi: 12 Adet
Masaiistii bilgisayar sayisi: 2 Adet
3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi (Adet)
Projeksiyon 1
Fotokopi makinesi 1
Tarayicilar 1
Yazicilar 7




| Monitér

4- insan Kaynaklari

Birimde yer alan i¢ denetgilerin ad ve soyadlar1 asagida belirtilmistir:

Dr. Cem CETIN (i¢ Denetim Birim Baskani)
Yasar YAMAK (i¢ Denetim Birimi Bsk. Yrd.)
Dr. Ziya ALP

Muhammet SAHIN

Goksel Zekeriya ISMAILOGLU

Melike Sinem UCUM

4.1- Dolu/Bos Kadro

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 6 4 10
Toplam 6 4 10

4.2- Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
On

Lisans
Kisi

Sayisi ] 2
Yiizde 34

[kogretim Lise Lisans

4.3- Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

7— 11 -
10 15
Yil Yil

4-6
Yil

Kisi
Sayisi
Yiizde

4.4- Yas Dagilim

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
6 0
100 0




5- Sunulan Hizmetler

a-Denetim Faaliyetleri:

I¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda yonetmeliginin ilgili hiikkmii uyarinca risk

esasli olarak hazirlanarak Rektdrliik Makaminm onayina sunulan 2024 Yili I¢ Denetim

Programu ile I¢ Denetim Plani (2024-2026) 29.12.2023 tarihinde onaylanmustr.

2024 yilinda denetim programi baglaminda gergeklestirilen toplam otuz bir denetim

sonucunda toplam 197, yiiksek oncelikli 24 bulgu tespit edilmis olup; raporlara iligkin bilgiler

asagidadir.

Denetlenen
Birim

Denetlenen
Siire¢

Denetim  Rapor Tarihi/ Sayisi

Tiiri

Toplam  Yiiksek

Bulgu
Sayisi

Oncelikli
Bulgu
Sayisi

Yapi Isleri ve
Teknik Daire
Baskanlig1

Ihale ve Satin
Alma Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

21.02.2024
24011629709501
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Yapi Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanlig1

Insaat1 Siiren
Yapr Isleri
Takip ve Hak
Edis Siireci

Uygunluk,
Sistem

22.02.2024
24021529161101

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire
Bagkanlig1

Veri Tabani
Satin Alma ve
Kullanim
Siireci

Uygunluk,
Sistem

9.02.2024
2403502101

Mihendislik
Fakiltesi

Taginir
Islemleri Siireci
2024.01

Uygunluk,
Sistem

27.03.2024
2404162902

Inovasyon Ve
Teknoloji
Transfer
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Farkindalik,
Tanitim ve
Bilgilendirme
ve Girigimeilik
ve Sirketlesme
Siiregleri

Uygunluk,
Sistem

26.03.2024
2405152902

Uluslararasi
Mliskiler ve
Akademik
Isbirligi Ofisi

Uluslararasi
Ogrenci ve
Personel
Hareketliligi
Islemleri siireci

Uygunluk,
Sistem

20.05.2024
2406161102

Ogrenci Isleri
Daire
Bagkanligi

Diploma, Arsiv,
Yurt Dis1 Ogr.
Islemleri Siireci

Uygunluk,
Sistem

5.04.2024
2407709502

Bilgi Islem
Daire
Baskanlig1

Veri Taban
Sikilagtirma ve
Uygulama ve
Veri Giivenligi
Siireci

Uygunluk,
Sistem

17.05.2024
2408502102

Strateji
Gelistirme

Stratejik Plan
Takip Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

5.06.2024
2409102101




Daire
Baskanlig1

Ogrenci Isleri
Daire
Bagkanlig1

Not Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

20.05.2024
2410162903

fletisim
Fakiiltesi

Tasiir
Islemleri Siireci
2024.02

Uygunluk,
Sistem

24.05.2024
2411152903

Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1

Kayit Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

13.06.2024
2412161103

Dis Hekimligi
Fakdiltesi

Tasiir
Islemleri Siireci
2024.03

Uygunluk,
Sistem

30.05.2024
2413709503

Yapi Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi

Enerji
Verimliligi
Islemleri Siireci

Uygunluk,
Sistem

13.06.2024
2419502103

Akademik
Gelisim
Koordinatorliigii

Akademik
Gelisim
Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

16.07.2024
2414102102

Kalite
Koordinatorliigii

Bilgi Akis ve
Birimlerin
Calisma
Siireci

Uygunluk,
Sistem

10.07.2024
2415162904

Idari ve Mali
Isler Daire
Bagkanlig1

Ihale ve
Satinalma
Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

17.07.2024
2416152904

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlig1

Biitce
Hazirlik ve
Ozgelir
Dagitim
Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

27.08.2024
2417161104

Yapu Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi

Destek
Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

26.07.2024
2418709504

Yapu Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi

Enerji
Verimliligi
Islemleri
Stireci

Uygunluk,
Sistem

13.06.2024
2419502103

Ogrenci Isleri
Daire
Baskanlig1

YOK Burs
Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

18.09.2024
2420162905

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

I¢ Kontrol
Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

23.09.2024
2421102115290300

Insan ve
Toplum

Bilimleri
Fakiiltesi

I¢ Kontrol
Islemleri
Siireci

Uygunluk,
Sistem

02.10.2024
2422161105




MUSEM

Idari ve Mali
Islemler
Siireci

Uygunluk,
Sistem

02.10.2024
2423709505

Bilgi islem
Daire
Baskanlig1

KVKK
Islemleri
Stireci

Uygunluk,
Sistem

19.09.2024
2424502104

Yapr Isleri ve
Teknik Daire

Asansor
Bakim
S6zlesme ve
Asansorler

Uygunluk,
Sistem

15.11.2024

242616291529709506

Baskanlig1 isleme

Stirecleri

BAP Uygunluk,
Projeleri Sistem
Idari ve Mali
Islemler
Siireci

I¢c Kontrol
Islemleri
Siireci
Egitim
Ogretim
Islemleri
Siireci

Idari Uygunluk,
Personel Sistem
Islemleri
Stireci
Tasinir
Islemleri
Siireci
2024.04

17.12.2024
2427161106

23.12.2024
2429161107

Uygunluk,

Siyasal Bilgiler Sistem

Fakdltesi

19.12.2024
2430152907

Uygunluk,

Ogrenci Isleri Sistem

Daire
Bagkanlig1

26.12.2024
Personel Daire 2432709507

Bagkanlig1

15.01.2025
2431161107

Uygunluk,

Teknoloji Sistem

Fakiiltesi

b-Damsmanhk ve Diger Faaliyetler:

1. Rektorliigiin  05.03.2024 tarihli ve 749313 sayili gorevlendirmesi

Universitemiz 6gretim elemanlarina  Avrupa Birligi,

kapsaminda
TUBITAK, Kalkinma Ajanst vb. projeler kapsaminda Universite
tarafindan yapilan iicret 6demeleri iizerinden gelir vergisi kesintisi yapilip
yapilmayacagi ile bu tutarlarin Ogretim elemanma yapilan lcret
O0demelerinde esas vergi matrahinin tespitinde, birlestirmek suretiyle,
dikkate almip alinmayacagi konular1 ile ilgili 06.03.2024 tarihli ve

20241529DR1 sayili Danigmanlik Raporu diizenlenmistir.




2. Rektorliigiin  22.02.2024 tarihli ve 739898 sayili gdorevlendirmesi
kapsaminda Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi’na ait ambarlarda
taginirlarin  ve ambarlarin  durumu ile ilgili 28.02.2024 tarihli ve
202416291529DR2 sayili Danigsmanlik Raporu diizenlenmistir.

3. 2024 yihi  Calisma Programi kapsaminda Universite genelinde
Siirdiiriilebilir Universite Siireci ile ilgili 31.12.2024 tarihli ve
20241021DR4 sayili Danigsmanlik Raporu diizenlenmistir.

4. Ust Yéneticinin 02/07/2024 tarihli ve 824720 sayili gorevlendirmeleri ile
Universitemiz Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanhiginca yapilmasi
planlanan "M.U. Saghk Yerleskesi Sogutma Sistemleri Arizalarinin
Giderilmesi Isi" ihalesinde 4734 sayili Kanun'un Pazarlik Usulii (21/b)
yontemiyle yapilmasinin uygun olup olmadigina dair 11.07.2024 tarihli
ve 20241611DR3 sayili Danigsmanlik Raporu diizenlenmistir.

c-Egitim Faaliyetleri
1. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii TIDE tarafindan 04.01.2024 tarihinde
uzaktan erisimle diizenlenen TIDEx Profesyonel: “Giivenli Ortakliklar: 3.
Taraf Risk Yonetimi ve Sorumlu Yéneticiler Gziinden One Cikan Konular”
Paneline I¢ Denetim Baskani1 Dr. Cem CETIN katilmistir (1*2 saat)
2. Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 16-26 Ocak 2024
tarihleri arasinda tarihleri arasinda ¢evrim ig¢i olarak diizenlenen “Devlet
Muhasebesi” Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine I¢ Denetim Baskan1 Dr.
Cem Cetin ve I¢ Denetgiler Yasar Yamak ve Dr. Ziya Alp katilmislardir
(3*21 saat).
3. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii TIDE tarafindan 01.02.2024 tarihinde
uzaktan erisimle diizenlenen TIDEx Profesyonel: “Yapay Zekada Giiven”
Paneline i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir (1*2 saat)
4. Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (STKAM) tarafindan 7 Mart 2024 tarihinde uzaktan erisimle
diizenlenen “Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Doniisimde Kadm" webinarina I¢
Denetim Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir (1*1 saat)
5. Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 02.07.2024 tarihinde
¢evrim ici olarak diizenlenen “3. Uluslararas1 I¢ Denetim Kongresi’ne I¢
Denetim Bagkani Dr. Cem Cetin katilmistir (1*3 saat).
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6. Kamu I¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 24 Eyliil 22 Ekim 2024
tarihleri arasinda tarihleri arasinda ¢evrim i¢i olarak diizenlenen “2. Siirekli
Mesleki Gelisim Egitimine” I¢ Denetim Baskam1 Dr. Cem Cetin ve I¢

Denet¢iler Yasar Yamak ve Melike Sinem Ucgum katilmiglardir (3*35 saat).
7. Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 24 Eyliil 22 Ekim 2024
tarihleri arasinda tarihleri arasinda ¢evrim igi olarak diizenlenen “2. Siirekli
Mesleki Gelisim Egitimine” I¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin “Risk
Yonetimi ve Kurumsal Risk Yonetimi” konulu egitimi sunmustur (1*2,5
saat).

8. PICUS Purple Academy tarafindan 31.10.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “Fundamentals of Continuous Security Validation” konulu
egitime I¢c Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

9. PICUS Purple Academy tarafindan 31.10.2024 tarihinde uzaktan erigimle
gergeklestirilen “Fundamentals of Modern Log Management Practices”
konulu egitime I¢ Denet¢i Melike Sinem UCUM katilmustir. (1*1 saat)

10. PICUS Purple Academy tarafindan 18.11.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “The Absolute Guide To Mitre ATT&CK” konulu egitime i¢
Denet¢i Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

11. PICUS Purple Academy tarafindan 19.11.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gergeklestirilen “MITRE ATT&CK- Command and Scripting Interpreter”
konulu egitime I¢ Denet¢i Melike Sinem UCUM katilmustir. (1*1 saat)

12. PICUS Purple Academy tarafindan 19.11.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gercgeklestirilen “MITRE ATT&CK- Data Encrypted for Impact” konulu
egitime I¢ Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

13. PICUS Purple Academy tarafindan 26.11.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK- Impair Defenses” konulu egitime I¢
Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

14. PICUS Purple Academy tarafindan 05.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gergeklestirilen “MITRE ATT&CK- OS Credential Dumping” konulu
egitime I¢ Denet¢i Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

15. PICUS Purple Academy tarafindan 10.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gergeklestirilen “MITRE ATT&CK- Registry Run Keys / Startup Folder”
konulu egitime I¢ Denet¢i Melike Sinem UCUM katilmustir. (1*0,30 saat)

16. PICUS Purple Academy tarafindan 12.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK- Remote Services” konulu egitime I¢
Denet¢i Melike Sinem UCUM katilmastir. (1*1 saat)




17. PICUS Purple Academy tarafindan 12.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gergeklestirilen “MITRE ATT&CK- System Information Discovery” konulu
egitime I¢ Denet¢i Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

18. PICUS Purple Academy tarafindan 13.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gergeklestirilen “MITRE ATT&CK- Windows Command Shell” konulu
egitime I¢ Denet¢i Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*0,30 saat)

19. Kidder tarafindan 1-3.07.2024 tarihinde uzaktan erisimle gerceklestirilen
Ucgiincii Uluslararast Kamu i¢ Denetim Kongresine i¢ Denetim Baskani Dr.
Cem Cetin moderator olarak katilmistir (1*6 saat).

20. MODAV tarafindan 12-15.09.2024 tarihinde Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinde gerceklestirilen, Proaktif Muhasebe ve Siirekli Denetim
konulu MODAV-ICA 2024-21. Uluslararas1 Muhasebe Konferansina I¢
Denetim Baskani Dr. Cem Cetin sunum yaparak ve katilimci olarak
katilmistir (1*12 saat).

21. MODAYV tarafindan 06.12.2024 tarihinde ISMMMO’da gergeklestirilen
“Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ve Denetimi Uygulama Calistayi™na, I¢
Denetim Bagkan1 Dr. Cem Cetin katilmistir (1*6 saat).

22. Kamu I¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 20.11.2024 tarihinde
¢evrim i¢i olarak diizenlenen “Yapay Zeka Ile Ornek Uygulamali I¢ Denetim
Entegrasyonu” egitimine I¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin ve I¢ Denetgiler
Yasar Yamak ve Dr. Ziya Alp katilmistir (3*2 saat).

23. Turkiye’de Demokratik Yerel Yonetisimin Gelistirilmesi i¢in  Sivil
Katilmm  Giglendirilmesi ~ Projesi’nin, “Gonulliliikle Ilgili ~ Yasal
Diizenlemelere Iliskin  Oneriler ~ Gelistirilmesi”  bileseni  kapsaminda
10.09.2024 tarihinde Istanbul’da yapilan Beyaz Kitap Calistayr’na Ig
Denetim Birimi Baskani, Dr. Cem Cetin STKAM Danisma Kurulu Uyesi
olarak Merkez Midiirii Prof. Dr. Esra Yiiksel Acr’yla birlikte katildi (1*6
saat).

24, )Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi tarafindan ¢evrim i¢i olarak
diizenlenen hizmet i¢i egitimde “5018 sayili kanunda harcama yetkililerinin
ve Gegeklestirme Gorevlilerinin  Sorumluluklar’”  baglikli  sunumla I¢
Denetim Bagkani Dr. Cem Cetin egitici olarak katilmigtir (1*2 saat).

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili

Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar: tebligi kapsaminda

hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planm1 Rehberi
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dogrultusunda Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planin1 hazirlamis, hazirlanan bu Eylem Plan1 Rektorlilk Makaminin 24.07.2009
tarth ve 21091 sayili olurlari ile onaylanmis ve 24.07.2009 tarih ve 1454-11458
sayil1 yazi ile Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine
gonderilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin besinci bileseni olan “izleme”
asamasi ile ilgili caligmalar ve standartlarin ikinci bileseni olan “Risk
Degerlendirme” bileseni baglaminda birim bazinda saptanan risklerin konsolide
edilerek kurum risk kiitiigii olusturma ¢alismalar stirmektedir.
I¢c Denetim Birimi Baskanlig1, 2024 Yili Calisma Program hazirlig1 baglaminda,
idarenin eylem plani, gecmis yillara iligkin raporlar1 ve birim yo6neticileri basta
olmak iizere personel ile yaptig1 goriismeler neticesinde;

e Marmara Universitesi Denetim Alanlar1 ve Risk Puanlarini revize etmis,

e Denetim evrenini giincellemis,

e Yapisal risk diizeylerini belirlemis,

e Denetim alanlarim1 6nceliklendirmistir.
¢ Denetim Birim Baskanliginca, Universitemiz faaliyetlerine etki eden; biitce
bliytikligii, islem hacmi ve personel sayisi, faaliyetlerin karmasikligi/mevzuat
yogunlugu, yapisal/islevsel teknik degisiklikler, itibar/raporlama olarak bes adet
risk kriteri tanimlanmuistir.
Ic Denetim Birim Bagkanlhiginca, denetim alanlarina yonelik yapisal risk
kriterler: tanimlandiktan sonra, denetim alanlarinin bu risk kriterleri karsisindaki
durumu degerlendirilmek suretiyle yapisal risk diizeyleri kiimiilatif yonteme

gore belirlenerek risk diizeyleri 6l¢iilmiistiir.

Birim Baskanligmin 2024 yili ihtiyaglar1 Idari Mali Isler Daire Bagkanlig1 ve

Ozel Kalem tertibinden karsilanmistir. Birimde basta ihale olmak iizere, mali
hiikiim dogrucu bir islem (i¢ denetcilerin maas bordrolarinin harcama yetkilisi

ve gerceklestirme gorevlisi sifatiyla imzalanmasi haric) tesis edilmemistir.




I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler
I¢ Denetim Birim Baskanlig1 olarak;

« I¢ Denetim faaliyetlerini i¢ denetim standartlarma ve mevzuatima uygun
olarak gergeklestirmek,

 Birimlerin is siiregleri, yonetim ve kontrol siiregleri gozden gegirmek,

o Denetimde risk odakli yaklagimi benimsemek,

« Denetimlerde, denetlenen birimlerin i¢ kontrol siireglerindeki zayifliklarin
veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmast ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla birim yoneticileriyle birlikte ortak
aksiyon planlar1 hazirlamak,

o I¢ denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalinan ve aksiyon
planina  baglanan  Onerilerin  planlandig1  sekilde  gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini izlemek,

o Denetim ve danismanlik faaliyetlerini beraber yiirtitmek,

« I¢ denetim birimlerinde yiiriitiilen i¢ denetimin ilgili standart, mevzuat ve

rehberlerde yer alan diizenlemelere gore yapilip yapilmadigini izlemek tizere
her denetim i¢in bir denetim gbzetim sorumlusunun belirlenmek,

« Ic denetim konusundaki farkindahigin artirilmasi amaciyla, bilgilendirme
toplantilar1 ve seminerler diizenlemek,

« Ortak politikalarin belirlenmesi, karsilikli roller ve beklentilerin agikliga
kavusturulmasi ve olasi problemlerin ¢6ziimii amaciyla Kurul ve i¢ denetim
birimleri ile kamu idareleri ve diger denetim birimleri arasinda yakin
isbirligi saglamak,

temel politikamiz ve dnceligimizdir.




B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri

2024 yili i¢c denetim faaliyetleri I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik, Kamu I¢ Denetim Plan1 ve Programm Hazirlama Rehberi
ve ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanan program dahilinde
ylriitilmiistiir. Program, Rektorlik Makaminin goriisleri dikkate alinarak
Universitenin en riskli siireglerine dncelik verilmek ve denetim maliyeti de

dikkate alinmak suretiyle hazirlanmustir.

2024 yilinda yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetlerimizin amaci denetlenen siireg¢ ve
faaliyetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun incelenmesi olurken;
hedef denetimler sonucunda, Universite siire¢ ve faaliyetlerinin mevzuata
uygunlugunun saglanmasi, olas1 sapmalarin giderilmesine iliskin Oneriler

getirilmesi olarak belirlenmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1: Uluslararasi standartlara | Hedef-1 Bir yil iginde i¢ denetgilerin bilgi
uygun BT ve performans i¢ denetim | giivenligi denetimi ile ilgili
uygulamalari gergeklestirmek. sertifikasyonunu tamamlamak.

Hedef-2 iki yil iginde denetim evrenini
performans odakli denetime uygun sekilde
revize etmek.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari
Biitce Giderleri




2024 YILI BUTCE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESE
OZEL KALEM (REKTORLUK)

PROGRAM

ALTPROGRAM

FAALIYET

TERTIP

TOPLAM GDENEK
‘GONDERME

KULLANILABILIR
GDENEK
GONDERME

HARCAMA,
(AVANS DAHIL)

KALAN

98- YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERE

9008- ic Denetim

95,901, 9008, 1862-0409.0001-02-01.01

5,109,000, 00|

0,00]

5.096.866,35|

12.133,65)

98- YGNETIM VE DESTEK
PROGRAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI

9008- i¢ Denetim

95,501, 5008, 1562-0409.0001-02-02.01

671.000,00|

0,00]

569.573,84]

1.426,16)

98- YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERT

9008- i¢ Denetim

58,501, 5008, 1862-0409.0001-02-03,02

4,000,00)

0,00]

0,00]

4.000,00|

98- YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERT

9008- I¢ Denetim

58,501, 5008.1862-0405,0001-02-03.05

37.000,00|

0,00

0,00

37.000,00|

TOPLAM 5.821.000,00 0,00 5.766.440,1% 54.559,81

Birim Baskanligiin 2024 yili ihtiyaclari Ozel Kalem ve Idari Mali Isler Daire
Baskanlig1 tertibinden karsilanmaistir.

B. Performans Bilgileri
Kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri, Kalite giivence ve gelistirme
programi (KGGP) cercevesinde yapilir ve;
e Ic denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, kamu i¢ denetim standartlar1 ve
meslek ahlak kurallarina uygunlugu,
e ¢ denetim faaliyetlerinin kurumsal gelisim ve iyilesmeleri destekleme diizeyi,
e I¢ denetcilerin en iyi i¢ denetim uygulamalardan istifade edip etmedikleri,
e Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde gosterilen mesleki 6zen ve dikkat ile i¢
denetgilerin mesleki gelisim diizeyleri,
gozden gegirilir ve degerlendirilir.
Kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri;
stirekli

e Kurum 1zleme

1¢1

degerlendirmeler,

faaliyetleri ¢ergevesinde gergeklestirilen

e Yillik i¢ denetim faaliyet raporuna eklenen yillik i¢ degerlendirmeler,

e I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan bes yilda bir yapilmasi

saglanan dig degerlendirmelerden, olusmaktadir.

KGGP ile ilgili usul ve esaslarin yakin bir zamanda yayimlanmasi
sebebiyle Bagkanligimizin denetim faaliyetlerinin dis degerlendirmesi ve i¢
degerlendirmesi heniiz gerceklestirilememistir. Buna karsilik 2024 Y1l Caligma
Programinda i¢ degerlendirme i¢in 10 isgiinii ayrilmis ve i¢ degerlendirme I¢

Denet¢i Goksek Zekeriya Ismailoglu tarafindan gerceklestirilmistir.




IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler
Birimimizin ustinlikleri;

e I¢c Denetim Biriminin Baskanlik seklinde orgiitlenmis ve teskilat
semasinda yer bulmus olusu,
Ust ydnetimin i¢ denetimi benimseyerek, dnemini kavramis olusu,
BT denetimi yapabilecek bilgisayar miihendisi kokenli i¢ denetgiye sahip
olusu,
3 i¢ denetginin uluslararasi bir sertifika olan CGAP’a sahip olmalari,

I¢c Denetim Birimine miisait bir ortamin tahsis edilmis olmasidur.

B. Zayifliklar
Birimimizin zayif yonleri;

e Ic denetcilerin performans denetimi yapabilecek donanima sahip olmayist,

e I¢ denetcilerin benzer unvan gegmislerine sahip olmalari,

e Akademik kokenli i¢ denetcinin birimde yer almamast,

seklindedir.

C. Degerlendirme
Uluslararas1  standartlara uygun BT ve performans i¢ denetim

uygulamalar gergeklestirmek amaciyla i¢ denetim kaynagini BT ve performans
denetimleri yapabilir sekilde zenginlestirmek hususu stratejik hedef olarak
belirlenmistir.

Mesleki egitim ihtiyact 2025 yili iginde Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig1 tarafindan hayata gecirilen Uzaktan Egitim Kapisi,
Kidder, MUSEM, TIDE, IDKK, ERTA, MODAYV, iSMMO vb. kuruluslarla

giderilmesi hedeflenmistir.




V- ONERI VE TEDBIRLER
2024 yili i¢ denetim faaliyet sonuglar ile diger hususlarda goz oOniine

alinarak I¢ Denetim Birim Baskanlig1 olarak gelecek yillarda yapmay1

planladigimiz faaliyetler asagidaki gibidir:

Her i¢ denetim faaliyetinin ardindan donemsel olarak iist yoneticiye
sunum yapilmasi hedeflenmektedir.

Birimlere rutin ziyaretler yapilarak, i¢ kontrol sistemi hakkinda
bilgilendirme faaliyeti gergeklestirilecektir.

Denetimlerde;

O

Yonetici Ozeti bolimiinde, denetlenen birimin kisa tanitimi,
denetimin kapsami, amaglari, izleme siirecine iligskin bilgi ve kritik
nitelikteki bulgulara yer verilmesi,

Her denetim i¢in, denetim raporunda yer almak iizere, bir denetci
goriisii (bu denetimle saglanan hususlar, denetim olmasaydi ne
olurdu vb.) olusturulmasi,

Her denetim i¢in, denetim raporunda yer almak iizere, i¢ kontrol
sistemi baglaminda bir degerlendirme yapilmasi,

Akademik birimlerin denetiminde stratejik plan gerceklesme
sonuglar1 hakkinda degerlendirme yapilmasi,

Her denetim i¢in, denetlenen birimin dezavantajli  kisilere
uyumlulugu degerlendirmesi,

Her denetim i¢in, denetlenen birimin internet sayfasi giincellik ve
dogruluk agisindan degerlendirmesi,

Her denetim i¢in, denetlenen birimin bilgi giivenligi 6nlemlerine ve
KVKK’ya uyumlulugu degerlendirilmesi,

Her denetim sonunda denetim evreninin giincellenmesi i¢in (su
alanlar denetim evrenine alinsa faydali olur, su alanlarin riski
yliksektir vb.) onerilerde bulunulmast,

hususlarina riayet edilecektir.




IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigim1  ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.
Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Istanbul, 31/12/2024

Dr. Cem CETIN
¢ Denetim Baskam




