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i¢c Denetim Birim Ydneticisinin Sunumu

2025 yilinda Universitemizde gergeklestiriien i¢c denetim faaliyetinin  amaci
universitemiz faaliyetlerini gelistirmek ve faaliyetlere deger katmaktir.
ic denetim faaliyeti sonucunda;

£ Universite varliklarinin guvence altina alinmasi,

+ i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve

+ ortaya cikabilecek risklerin asgariye indirilmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi

yonunde onerilerde bulunulmustur.

2025 yilinda, Baskanhdimiz tarafindan, Ust yonetimin goérlUgsleri de dikkate alarak
hazirlanmis risk esasli galisma programinda dogrultusunda denetim ve danismanlik
faaliyetlerinde bulunulmustur. Tarafsiz ve bagimsiz olarak gergeklestirilen i¢ denetim
faaliyetleri sonucu ortaya cikan tespitlere yonelik izleme ve takip strecinin
Onumuzdeki donemde yapiimasi planlanmaktadir.
Denetim faaliyetlerinin yani sira Uuniversite birimlerine yardimci olmak Uzere
danigmanlik hizmeti saglanmistir.

Tum faaliyetler oldugu gibi i¢ denetim faaliyetlerinin de amaci Universitemizin stratejik

hedeflerine ulasmasini saglamaktir. idari ve mali yapinin istenilen sekilde

isleyebilmesi ve hedeflenen sonuglarin alinabilmesi ise ancak tum birimlerin ve
personelin konuya olan duyarliliklarina ve saglkh iletisimine baglidir. Boylelikle
universitedeki birimlerin kendilerini kontrol etmelerini sadlayacak i¢ kontrol anlayisi
hayata gecirilebilecektir.

Bu vesileyle denetim ve danismanlik faaliyetlerini, mevzuata ve standartlara uygun
olarak yuruten; ilkeli, ¢aliskan ve disiplinli Gniversitemiz i¢ denetgilerine, i¢ denetim
faaliyetinin bagimsiz ve mevzuata uygun olarak yapilmasinin énemini anlayan ve
etkin ve etkili olabilmesi i¢in gerekli sartlari saglayan Rektoriumuze ve denetimlerin

gergeklestirildigi birim goérevlilerine tesekklr ederim.

~ Dr.Cem GETIN
I¢c Denetim Birim Bagkani




|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
ic Denetim Birimi Baskanligimizin misyonu; Universitenin her tirli faaliyet ve
islemlerini, bagimsiz ve tarafsiz i¢ denetgileri vasitasiyla; uygunluk, performans, mali,

bilgi teknolojisi ve sistem denetimi uygulamalariyla risk esasli olarak degerlendirmek

ve ydnetime yardimci olmak suretiyle Marmara Universitesine deger katmaktir.

Belirtilen misyon dogrultusundaki vizyonumuz ise; uluslararasi standartlarda,
¢agdas denetim tekniklerini kullanarak, dinamik ve degisime acik bir denetim

anlayisiyla, Marmara Universitesi faaliyetlerini daha iyiye dogru gelistirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 64 Unclu maddesi uyarinca,
Universitemiz birimlerinin faaliyet ve islemleri ic denetim kapsamindadir. i¢ denetim,
kamu idaresinin c¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkillik ve verimlilik esaslarina gore yoOnetilip yonetiimedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel guvence
saglama ve danismanlik faaliyetidir. ig denetim faaliyeti, idarelerin yénetim ve kontrol
yapilarinin ve mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sureclerinin etkililigini
degerlendirmek ve gelistirmek yonunde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklagimla

ve genel kabul gormus denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilir.

Nesnel gluvence saglama, kurum igerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var
olduguna, kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem sureglerinin etkin bir
sekilde isledigine, duretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, varliklarinin
korunduguna, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigine dair kurum icine ve kurum digina yeterli givencenin veriimesidir.

ic denetcilerin, gdrevlerin yerine getiriimesinde, anilan Kanun ve i¢ Denetgilerin
Cahsma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hikimlerinde yer alan yetkileri ve

sorumluluklari bulunmaktadir.




C. idareye iligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1- Sosyal Alanlar
1.2.1.Toplanti — Konferans Salonlari

Rektorluk Binasi 3. katinda yer alan ortak toplanti salonu kullaniimakta olup; ayri bir
toplanti- konferans salonu bulunmamaktadir.

1.2- Hi_zmet Alanlari
1.2.1. Idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m?) Sayisl
Calisma Odasi 4 65 6

1.3- Arsiv Alanlari

Rektorluk Daire Baskanliklari bodrum katinda yer alan ortak arsiv kullaniimakta olup;
ayri bir arsiv bulunmamaktadir.

2- Tegkilat Yapisi

ic Denetim Birimi Baskanhgi, Universitemiz Rektdrlik Binasi birinci ve dglncii
katinda —biri baskanlik, biri baskan yardimciligi gorevini yuratmek Uzere- altl i¢

denetci ile faaliyet gostermektedir.

Birim Baskanligimizin kurumsal internet adresi http://icdenetim.marmara.edu.tr/
seklindedir.

Bsk.

ic Denetgi} |1'-;. Denetgi ] | ic Denetci“ ic Denet;i} | i Denetn;i]

3- Teknoloji ve Biligsim Altyapisi (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1- Bilgisayarlar
Tasinabilir bilgisayar sayisi: 12 Adet
Masalustu bilgisayar sayisi: 2 Adet
3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi (Adet)
Projeksiyon 1
Fotokopi makinesi 1
Tarayicilar 1




Yazicilar
Monitor

4- insan Kaynaklari

Birimde yer alan i¢ denetgilerin ad ve soyadlari asagida belirtilmigtir:

Dr. Cem CETIN (i¢c Denetim Birim Bagskani)
Yasar YAMAK (i¢ Denetim Birimi Bgk. Yrd.)
Dr. Ziya ALP

Muhammet SAHIN

Goksel Zekeriya ISMAILOGLU

Melike Sinem UCUM

4.1- Dolu/Bos Kadro

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 6 4 10
Toplam 6 4 10

4.2- Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu
On

Lisans

Kisi

Sayisi ] 2

Yuzde - 34

IIkdgretim Lise Lisans

4 .3- Hizmet Sureleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

7 — 11 —
10 15
Yil Yil

4-6
Yil

Kisi
Sayisi
Yuzde

4.4- Yas Dagilhimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas
Yas Yas Yas Yas

51- Uzeri

6 0




| Yiizde |

5- Sunulan Hizmetler

a-Denetim Faaliyetleri:

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda ydnetmeliginin ilgili hikmi
uyarinca risk esasli olarak hazirlanarak Rektorluk Makaminin onayina sunulan 2025
Yili i¢c Denetim Programi ile i¢ Denetim Plani (2025-2027) 13.01.2025 tarihinde

onaylanmistir.

2025 yilinda denetim programi baglaminda gerceklestirilen toplam yirmi yedi denetim
sonucunda toplam 93, yuksek oncelikli 18 bulgu tespit edilmis olup; raporlara iligkin
bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo1. Denetim Raporlarina iligkin istatistiki Bilgiler

Denetlenen Denetlenen Siire¢  Denetim Rapor Tarihi/ Toplam  Yuksek
Birim Tiiri Sayisi Bulgu Oncelikli
Sayisi Bulgu
Sayisi

Teknoloji Tasinir islemleri Uygunluk, 15.01.2025
Fakiltesi Sireci Sistem 2431161107

Strateji
Geligtirme Daire
Baskanlii, idari
ve Mali igler
Daire
Bagkanhgi, Yapi
isleri ve Teknik
Daire Bagkanhgi
is Saghig ve
Guavenligi
Koordinatorligda,
Koruma ve Afet ve Acil Durum Uygunluk, 24.02.2025
Guvenlik Sube Yonetimi Suregleri Sistem 2502152901
Mudarluga, Sivil

Savunma

Uzmanhg!

Kamu Binalarinda

Tasarruf Hedefi ve Uvaunluk 28.02.2025

Uygulama Y9 ' 2501162901
. Sistem

Rehberine Uyum

Sireci

Kuru msal
lletisim
Koordinatorlugu

Cagri Merkezi Uygunluk, 07.02.2025
Islemleri Sireci Sistem 2503161101

Engelli Ogrenci  Engelli
Birim Koordinatorligu
KoordinatorlGgi  Islemleri Sireci

Yabanci Diller Eﬁgﬁ;l Sr . Uygunluk, 13.06.2025 2509-
Yuksekokulu . Sistem 162903
Kurullari ve Birim

Uygunluk, 05.03.2025
Sistem 2504709501




Yonetim Kurullarinin
Ders Dagilimi,
Gorevlendirme ve
Programlama
islemleri, Ek Ders,
Tasinir ve Akademik
Personel Alim
islemlerine iliskin
Hazirlik, Onay,
Mevzuata Uygunluk,
icra/Uygulama ve
Degerlendirme
Asamalarina iligkin
Takip-Kontrol
islemleri Sureci

Uygulamali
Bilimler
Fakultesi

Uygulamali Bilimler

Fakdltesi Birim

Kurullari ve Birim

Ydnetim Kurullarinin

Ders Dagilimi,

Gorevlendirme,

Programlama

islemleri; Akademik

Personel Alimi, Ek Uygunluk,
Ders, Tasinir Sistem
Yoénetimi ve Yatay

Gegis islemlerine

Yonelik Hazirlik,

Onay, Mevzuata
Uygunluk, Uygulama
ve Degerlendirme
Asamalarinin Takip
ve Kontrol Stirecleri

22.05.2025
2510152903

Hukuk Fakdltesi

Hukuk Fakiiltesi
Birim Kurullari ve

Birim Yonetim

Kurullarinin Ders

Dagilimi,

Gorevlendirme,

Programlama

islemleri; Akademik

Personel Alimi, Ek Uygunluk,
Ders, Tasinir Sistem
Yoénetimi ve Yatay

Gegis islemlerine

Yonelik Hazirlik,

Onay, Mevzuata

Uygunluk, Uygulama

ve Degerlendirme

Asamalarinin Takip

ve Kontrol Stiregleri

22.05.2025
2511161103

Finansal Bilimler
Fakultesi

Finansal Bilimler

Fakultesi Birim Uygunluk,
Kurullari ve Birim Sistem
Yonetim Kurullarinin

03.06.2025
2512709502




Ders Dagilimi,
Gorevlendirme,
Programlama
islemleri; Akademik
Personel Alimi, Ek
Ders, Tasinir
Yo6netimi ve Yatay
Gegis Islemlerine
Yonelik Hazirlik,
Onay, Mevzuata
Uygunluk, Uygulama
ve Degerlendirme
Asamalarinin Takip
ve Kontrol Sirecleri

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi
Gorev Kapsamina
Giren Mevzuat
Duzenlemeleri ve
Degisikliklerini Takip-
Kontrol,
Degerlendirme-
Yorumlama,
Gulncelleme ve
Uygulama islemleri
Sireci

Uygunluk,
Sistem

17.07.2025-
2513-162904

Yapi isleri ve

Teknik Daire
Bagkanhgi

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhgi
Butce Planlama
Suregleri

Uygunluk,
Sistem

21.07.2025-
2514-152904

Sirekli Egitim
Merkezi

MUSEM Etkinlik ve
Verimlilik Islemleri
Sireci

Uygunluk,
Sistem

31.07.2025-
2515-161104

Arastirma
Projelerinin Kaynak
Kullanimi ve Cikti
Analizi islemleri
Sureci

Uygunluk,
Sistem

04.07.2025-
2516-709503

Teknik Bilimler
Meslek

Y Uksekokul
MudurlGga

Birim Kurullari ve
Birim Yonetim
Kurullarinin Ders
Dagilimi,
Gorevlendirme,
Programlama
islemleri; Akademik
Personel Alimi, Ek
Ders, Tasinir
Yoénetimi ve Yatay
Gegis islemlerine
Yonelik Hazirlik,
Onay, Mevzuata
Uygunluk, Uygulama
ve Degerlendirme
Asamalarinin Takip
ve Kontrol Sirecleri

Uygunluk,
Sistem

22.09.2025-
2517-162905




Eczacilik
Fakultesi

Uygunluk,
Sistem

30.09.2025-
2518-152905

Mimarlk ve
Tasarim
Fakultesi

Uygunluk,
Sistem

10.11.2025-
2524-709505

Sosyal Bilimler
Meslek
Yuksekokulu

Uygunluk,
Sistem

20.11.2025-
2523-161106

Ortadogu ve

islam Ulkeleri
Arastirmalari
Enstitis

Birim Kurullari ve
Birim Yonetim
Kurullarinin Ders
Dagilimi,
Gorevlendirme,
Programlama
islemleri, Ek Ders,
Tasinir Yonetimi,
Ogrenci Segimi ve
Yatay Gegis
islemlerine Yénelik
Hazirlik, Onay,
Mevzuata Uygunluk,
Uygulama ve
Degerlendirme
Asamalarinin Takip
ve Kontrol Sirecleri

Uygunluk,
Sistem

03.10.2025-
2519-161105

Bankaclilik ve
Sigortacilik
Enstitiisi

Uygunluk,
Sistem

08.10.2025-
2520-709504

Tarkiyat
Arastirmalari
Enstitis

Uygunluk,
Sistem

06.11.2025-
2522152906

islam Ekonomisi
ve Finansi
Enstitlsu

Uygunluk,
Sistem

06.11.2025-
2521-162906

Bilgi islem Daire
Bagkanhgi, Yapi
isleri ve Teknik

Daire Bagkanligi

Bilgi ve Iletisim
Gulvenligi Rehberi
Baglaminda Fiziksel
Mekanlarin
Guivenligi islemleri
Sdreci

Uygunluk,
Sistem

28.11.2025-
2529-502101

Yazi igleri ve
Argiv Sube
Madarlaga

Evrak Kayit,
Gonderim, Zimmet,
Senato ve Yonetim
Kurulu Kararlari
Yazim, Dagitim,
Kargolama islemleri
Sireci

Uygunluk,
Sistem

18.12.2025-
2528-709506

Uluslararasi
iliskiler ve
Akademik is
Birligi Ofisi

Satin Alma ve
Tasinir Iglemleri
Sireci

Uygunluk

29.12.2025-

25251629152907

Saglik, Kultdr ve
Spor Daire

Ogrenci Yurtlari
Hizmet Kalite

Uygunluk,
Sistem

06.01.2026-
2525-162908




Baskanhgi islemleri Suregleri

Kariyer Merkezi Uygunluk, 07.01.2026-

Karlyer Merkezl  jlemeri Sireci Sistem 2527-161107

b-Danigmanlik ve Diger Faaliyetler:

1. 2025 yih Calisma Programi kapsaminda Bilgi islem Daire Bagkanhginda
Tasinir islemlerine iliskin Muhtemel Riskler ve Cézim Onerileri Sireci ile ilgili
11.04.2025 tarihli ve 2505162902 sayili Danigmanlik Raporu duzenlenmistir.

. 2025 yili Calisma Programi kapsaminda Ogrenci Igleri Daire Baskanhgi, Kalite
Koordinatérligli ve Tum Akademik Birimlerde Ogrenci Performansinin
Degerlendiriimesi islemlerine iliskin Muhtemel Riskler ve Cozim Onerileri
Sureci ile ilgili 09.04.2025 tarihli ve 2506152902 sayih Danismanlik Raporu
duzenlenmigtir.

. 2025 yili Calisma Programi kapsaminda Yapi lsleri ve Teknik Daire
Baskanhginda ihale ve Satin Alma islemlerine iliskin Muhtemel Riskler ve
Cozim Onerileri Sireci ile ilgili 14.04.2025 tarihli ve 2507161102 sayil
Danigsmanlik Raporu dizenlenmigtir.

. 2025 yih Calisma Programi kapsaminda Idari ve Mali Igler Daire
Baskanhginda Tasinir islemlerine iliskin Muhtemel Riskler ve Céziim Onerileri
Sureci ile ilgili 15.04.2025 tarihli ve 2508-709502 sayili Danismanlik Raporu
duzenlenmigtir.

. Ust Yéneticinin 29.12.2025 tarih ve 1184191 sayili gorevlendirmeleri ile
Universitemiz blinyesinde egitim-6gretim ve uygulama slreclerinde canli
model olarak c¢alistirilan personelin 6zIuk iglemlerine yonelik 31.12.2025 tarihli

ve 20251021DR1 sayili Danigsmanlik Raporu dizenlenmisgtir.

c-Egitim Faaliyetleri

. Marmara Universitesi Personel Daire Bagkanhgl tarafindan 5 Subat 2025
tarininde uzaktan erigimle duzenlenen “Kamu Etigi ve Kamu Gorevlilerinin Etik
Davranig llkeleri" egitimine I¢ Denetim Bagkani Dr. Cem Cetin katilmigtir (1*2
saat)

. Marmara Universitesi Koruma Glivenlik Midirligu tarafindan istanbul Valiliginin
destegdi ile 14 Mart 2025 tarihinde Goztepe Yerleskesinde duzenlenen “Temel

Yangin Giivenligi® egitimine i¢c Denetgiler Dr. Cem Cetin, Yasar Yamak, Dr. Ziya

9




Alp, Muhammet Sahin, Goéksel Zekeriya ismailoglu ve Melike Sinem Ucum
katilmigtir (5*2 saat).

. Marmara Universitesi Personel Daire Baskanh@ tarafindan 27 Mart 2025
tarihinde uzaktan erisimle diizenlenen “Bilingli Beslen, Saglkli Yasa" egitimine i¢
Denetciler Dr. Cem Cetin, Yasar Yamak, Dr. Ziya Alp, Goksel Zekeriya ismailoglu
ve Melike Sinem Ugum katilmigtir (5*2 saat).

. Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(STKAM) tarafindan 07.05.2025 tarihinde uzaktan erisimle duzenlenen
Surdurulebilirlik  Webinar Serisi-Yesil Donusim Yolunda Finans Sektorl
webinarina i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin katilmigtir (1*1,5 saat).

. Istanbul Aydin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Muhasebe Denetimi
Programinda 13.05.2025 tarihinde, i¢ Denetim Baskani Dr. Cem GCetin
tarafindan, Tiirkiye’de Kamu Sektériinde ic Denetim Uygulamalari baslikh
sunumu gerceklestirmistir (1*3 saat)

. Tirkiye ic Denetim Enstitisii TIDE tarafindan 21.05.2025 tarihinde uzaktan
erisimle diizenlenen Surdurtlebilirlikte i¢c Denetim seminerine i¢ Denetim Bagkani
Dr. Cem CETIN katilmistir (1*1,5 saat)

. Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(STKAM) tarafindan 23.05.2025 tarihinde wuzaktan erisimle dlzenlenen
Surduaralebilirlik Webinar Serisi-Yesil Donusum Destek Programi kapsamindaki
webinara i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin katilmistir (1*1,5 saat).

. Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 28 Mayis 2025 tarihinde ¢evrim
ici olarak diizenlenen “Yapay Zeka Denetimi” Sirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢
Denetim Baskani Dr. Cem Cetin katilmistir (1*1 saat)

. Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 30.05.2025 tarihinde istanbul
Universitesi'nde i¢ denetim vaka calismalari semineri olarak gergeklestirilen Ig
Denetim Bulusmalari Marmara Bélge Oturumuna i¢ Denetim Baskani Dr. Cem
Cetin ve I¢ Denetgi Goksel Zekeriya ismailoglu katilmiglardir (2*12 saat).

10.Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 30.05.2025 tarihinde
istanbul Universitesi'’nde i¢ denetim vaka calismalari semineri olarak
gerceklestirilen ic Denetim Bulusmalari Marmara Bélge Oturumunda i¢
Denetim Bagkani Dr. Cem Cetin “Akademik Ortamda ic Denetim: Denetgi
Kimligi ve Kurumsal Katki” baslikli sunumu gercgeklestirmistir.

11.Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 30.09.2025-24.10.2025 tarihleri
arasinda uzaktan erigsimle diizenlenen Sirekli Mesleki Gelisim Egitimine ¢
Denetim Bagkani Dr. Cem Cetin katilmistir. (1*33 saat) SERTIFIKA NO: 2025-
551

12.Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 01.10.2025 tarihinde diizenlenen
“ic Kontrol, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ve i¢ Kontrol Denetimi Ornegi” konulu
egitime i¢ Denetim Bagkani Dr. Cem Cetin egitimci olarak katilmistir. (1*2,5 saat)
2025-450

13.Cumhurbagkanliyi Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden 6331 sayili is Saghigi ve
Guvenligi Kanunu geregince; calisanlarin zorunlu is saghgi ve guvenligi
egitimlerinin yenilenmesi kapsaminda diizenlenen Temel is Sagligi ve Giivenligi
Egitimine tim i¢ denetciler katiimigtir. (6*4 saat)

14.Cumhurbagkanliyi Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden 6331 sayili is Saghigi ve
Guvenligi Kanunu geregince; c¢aliganlarin zorunlu is sagligi ve guvenligi
egitimlerinin  yenilenmesi kapsaminda duzenlenen Ofis Calisanlarinda Sik
Gorulen Postural Sorunlar ve Ofis Egzersizleri Egitimine tim i¢ denetgiler
katilmistir. (60,30 saat)




15.Cumhurbagkanh@ Uzaktan Egitim Kapisi lizerinden 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu geregince; calisanlarin zorunlu is sagligi ve guvenligi
egitimlerinin yenilenmesi kapsaminda diizenlenen Mobbing (is Yerinde Psikolojik
Siddet) Egitimine tum i¢ denetgiler katilmisgtir. (6*0,30 saat)

16.Cumhurbagkanli§gi Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden Kamu Kurumlarinin 6698
sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na Uyumu Egitimine i¢ Denetim
Bagskani Dr. Cem Cetin katilmistir. (1*0,30 saat)

17.Cumhurbagkanh@ Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden TUBITAK tarafindan
diizenlenen is Yasaminda Erteleme Davranisi ic Denetim Baskani Dr. Cem Cetin
katilmistir. (1*0,30 saat)

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Maliye Bakanligi tarafindan duzenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari tebligi kapsaminda hazirlanan
Kamu Ii¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda
Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis,
hazirlanan bu Eylem Plani Rektorluk Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayili
olurlari ile onaylanmis ve 24.07.2009 tarih ve 1454-11458 sayili yazi ile Maliye
Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudiirliigiine génderilmistir. Kamu i¢ Kontrol
Standartlarinin besinci bileseni olan “izleme” asamasi ile ilgili calismalar ve
standartlarin ikinci bileseni olan “Risk Degerlendirme” bileseni baglaminda birim
bazinda saptanan risklerin konsolide edilerek kurum risk kuatugu olusturma
calismalari surmektedir.
ic Denetim Birimi Baskanlidi, 2025 Yili Calisma Program hazirh§l baglaminda,
idarenin eylem plani, gegmis yillara iligkin raporlari ve birim yoneticileri basta olmak
Uzere personel ile yaptigi gérusmeler neticesinde;

Marmara Universitesi Denetim Alanlari ve Risk Puanlarini revize etmis,

Denetim evrenini guncellemis,

Yapisal risk duzeylerini belirlemis,

Denetim alanlarini onceliklendirmistir.
ic Denetim Birim Baskanliginca, Universitemiz faaliyetlerine etki eden; biitce
bayuklugu, islem hacmi ve personel sayisi, faaliyetlerin karmasikligi/mevzuat
yogunlugu, yapisalliglevsel teknik degisiklikler, itibar/raporlama olarak bes adet risk
kriteri tanimlanmistir.
ic Denetim Birim Baskanh@inca, denetim alanlarina yénelik yapisal risk kriterleri

tanimlandiktan sonra, denetim alanlarinin bu risk kriterleri karsisindaki durumu




degerlendiriimek suretiyle yapisal risk duzeyleri kimdulatif ydonteme gore belirlenerek

risk duzeyleri dlguimusgtar.

Birim Baskanliginin 2025 yil ihtiyaclar idari Mali isler Daire Bagkanhg ve Ozel
Kalem tertibinden karsilanmistir. Birimde basta ihale olmak uzere, mali hukum
dogrucu bir iglem (i¢ denetcilerin maas bordrolarinin harcama vyetkilisi ve

gerceklestirme gorevlisi sifatiyla imzalanmasi harig) tesis edilmemistir.

Il- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler
ic Denetim Birim Bagkanligi olarak;

« ¢ Denetim faaliyetlerini ic denetim standartlarina ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirmek,

« Birimlerin ig suregleri, yonetim ve kontrol suregleri gdzden gegirmek,

o Denetimde risk odakl yaklagimi benimsemek,

o Denetimlerde, denetlenen birimlerin i¢ kontrol slreclerindeki zayifliklarin veya
geligtiriimesi gereken alanlarin ortaya c¢ikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi amaciyla birim yoneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlari hazirlamak,

« Ic denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalinan ve aksiyon planina
baglanan onerilerin planlandigi sekilde gergeklestirilip gercgeklestiriimedigini
izlemek,

« Denetim ve danismanlik faaliyetlerini beraber yurtutmek,

« ¢ denetim birimlerinde yiritilen ic denetimin ilgili standart, mevzuat ve
rehberlerde yer alan duzenlemelere gore yapilip yapiimadigini izlemek Uzere her

denetim igin bir denetim gbzetim sorumlusunun belirlenmek,

« ic denetim konusundaki farkindaligin artirlmasi amaciyla, bilgilendirme

toplantilari ve seminerler duzenlemek,

e Ortak politikalarin belirlenmesi, karsilikh roller ve beklentilerin acgikliga
kavusturulmasi ve olasi problemlerin ¢d6zimU amaciyla Kurul ve i¢ denetim
birimleri ile kamu idareleri ve diger denetim birimleri arasinda yakin igbirligi
saglamak,

temel politikamiz ve onceligimizdir.




B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

2025 yili ic denetim faaliyetleri; ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yénetmelik, Kamu i¢ Denetim Plani ve Programi Hazirlama Rehberi ile

ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanan i¢ Denetim Programi kapsaminda

yuratulmastar. Program, Rektorlik Makaminin  gorusleri  alinmak  suretiyle;
Universitenin risk dnceligi yiiksek siireglerine odaklaniimasi ve denetim kaynaklarinin

etkin kullanimi esas alinarak olusturulmustur.

2025 yilinda yuratulen ic denetim faaliyetlerinin amaci; denetlenen sire¢ ve
faaliyetlerin ilgili mevzuata uygunlugunun degerlendiriimesi olmakla birlikte, denetim
sonuglari itibariyla Universite siireclerinde tespit edilen risk ve kontrol zayifliklarina

yonelik iyilestirici ve gelistirici dneriler sunulmasi hedeflenmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1: Uluslararasi standartlara | Hedef-1 Bir yil iginde i¢ denetgilerin bilgi
uygun BT ve performans i¢ denetim | giivenligi denetimi ile ilgili
uygulamalari ger¢eklestirmek. sertifikasyonunu tamamlamak.

Hedef-2 iki yil iginde denetim evrenini
performans odakli denetime uygun sekilde
revize etmek.

2025 yili icerisinde yuritilen calismalar kapsaminda, Universitenin denetim
evreni IDKK tarafindan organize edilen ve Universitemiz i¢ Denetim Baskanliginin
aktif katki sagladigi calistaylar sonucunda; yalnizca mevzuata uygunluk
denetimleriyle sinirh kalmayacak bi¢cimde yeniden ele alinmis; performans, etkililik,

verimlilik ve kaynak kullanimi boyutlarini da kapsayacak sekilde guncellenmistir.
Bu kapsamda;

Sureg bazli denetim yaklagimi guglendirilmis,

Performans denetimine elverisli slregler sistematik olarak belirlenmis,

BT, surdurdlebilirlik, ogrenci hizmetleri, kaynak kullanimi ve yonetigim
alanlarini iceren yeni denetim bagliklari denetim evrenine dahil edilmistir.
Gergeklestirilen bu revizyon ile denetim evreni, Kamu i¢ Denetim Standartlar
ve uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu hale getirilmis olup, Hedef-2 2025 yili

itibariyla basariyla tamamlanmigtir.




e Buna kargilik 2024 yili Birim Faaliyet Raporunda yer alan “Bir yil iginde i¢
denetcilerin bilgi guvenligi denetimi ile ilgili sertifikasyonunu
tamamlamak”  seklindeki Hedef-1, wuygulama sidrecinde yapilan
degerlendirmeler sonucunda revize edilmigtir.

¢ Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde;

« ic Denetim Biriminde halihazirda BT i¢c denetimi alaninda uzmanlasmis bir
ic denetginin gorev yaptigi,
Diger i¢ denetgilerin gorev alanlarinin agirhkh olarak idari, mali ve
akademik sureglere odaklandig,

e TUm i¢ denetcilerin kisa surede bilgi guvenligi denetimi sertifikasyonu
almasinin, mevcut gorev dagihmi ve uzmanlik alanlari dikkate alindiginda
gercgekgci ve surdurulebilir olmadigi,

tespit edilmis; bu cercevede Hedef-1, sertifikasyon odakh bir hedef olmaktan
cikanlarak, i¢ denetim faaliyetlerinin butuninde BT farkindahgdini ve BT destekli
denetim kapasitesini artirmaya yonelik olarak revize edilmigtir.

e Bu baglamda 2026 yil igin Stratejik Amag/Hedef Tablosu asagidaki gibi revize

edilmigtir.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1: Uluslararasi | Hedef-1 iki yil icinde i¢c denetim
standartlara uygun BT ve performans i¢ | faaliyetlerinde bilgi teknolojilerinden
denetim uygulamalari gerceklestirmek. | yararlanma dizeyini artirmak; ¢
denetcilerin, kendi denetim alanlarinda
BT destekli denetim tekniklerini (veri
analizi, sistem ciktilarinin kullanimi,
otomasyonlardan yararlanma vb.) etkin
sekilde kullanabilmelerini saglamak.

Hedef-2 Revize edilen denetim evreni
cercevesinde, performans ve BT
denetimlerinin toplam denetimler
icindeki payini artirmak ve bu alanlarda
kurumsal farkindalik olugturmak.

lll- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Butce Uygulama Sonuglari
Butce Giderleri




2025 YILI BUTGE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LIiSTESI

PROGRAM

ALTPROGRAM

FAALIYET

TERTIP

TOPLAM
ODENEK
GONDERME

KULLANILABILIR
ODENEK
GONDERME

HARCAMA
(AVANS
DAHIL)

98-
YONETIM

PROGRAMI

901- TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

9008- I¢
Denetim

98.901.9008.1862-

0409.0001-02-
01.01

6.701.000,00

6.661.824,64

39.175,36

98-
YONETIM
VE
DESTEK
PROGRAMI

901- TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

9008- I¢
Denetim

98.901.9008.1862-

0409.0001-02-
02.01

895.000,00

885.155,67

9.844,33

98-
YONETIM
VE
DESTEK
PROGRAMI

901- TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

9008- i¢
Denetim

98.901.9008.1862-

0409.0001-02-
03.02

6.000,00

6.000,00

98-
YONETIM
VE
DESTEK
PROGRAMI

901- TEFTIS,
DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

9008- i¢
Denetim

98.901.9008.1862-

0409.0001-02-
03.05

53.000,00

53.000,00

TOPLAM

7.655.000,00

7.546.980,31

108.019,69

Birim Baskanlhiginin 2025 vyili inhtiyaclari Ozel Kalem ve Idari Mali isler Daire
Baskanligi tertibinden kargilanmigtir.

B. Performans Bilgileri
Kalite glivence ve gelistirme faaliyetleri, Kalite gliivence ve gelistirme programi

(KGGP) gercevesinde yaplilir ve;

e i¢c denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, kamu i¢c denetim standartlari ve meslek

ahlak kurallarina uygunlugu,

e I¢ denetim faaliyetlerinin kurumsal gelisim ve iyilesmeleri destekleme diizeyi,

« i¢ denetgilerin en iyi ic denetim uygulamalarindan istifade edip etmedikleri,

¢ Faaliyetlerin yurutulmesinde gosterilen mesleki 6zen ve dikkat ile i¢c denetgilerin

mesleki gelisim duzeyleri,

g6zden gegirilir ve degerlendirilir.

Kalite glivence ve gelistirme faaliyetleri;

e Kurum ici izleme faaliyetleri gercevesinde gergeklestirilen surekli i¢c degerlendirmeler,

e Yillik i¢ denetim faaliyet raporuna eklenen yillik i¢c degerlendirmeler,

e i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan bes yilda bir yapiimasi saglanan dis

degerlendirmelerden, olugmaktadir.




KGGP ile ilgili usul ve esaslarin yakin bir zamanda yayimlanmasi sebebiyle
Bagskanligimizin denetim faaliyetlerinin dis degerlendirmesi ve i¢ degerlendirmesi

henlz gerceklestiriiememistir. Buna karsihik 2025 Yili Calisma Programinda i¢

degerlendirme igin 10 isgiinii ayrilmig ve i¢ degerlendirme i¢ Denetgi Yasar Yamak

tarafindan gergeklestirilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

Birimimizin Gstunltkleri;
ic Denetim Biriminin Bagkanlik seklinde érgitlenmis ve teskilat semasinda yer
bulmus olusu,
Ust yonetimin ic denetimi benimseyerek, dnemini kavramis olusu,
BT denetimi yapabilecek bilgisayar muhendisi kokenli i¢ denetgiye sahip olusu,
3 i¢ denetcinin uluslararasi bir sertifika olan CGAP’a sahip olmalari,

ic Denetim Birimine misait bir ortamin tahsis edilmis olmasidir.

B. Zayifliklar
Birimimizin gelisime acgik yonleri;

+ Performans denetimi uygulamalarinin  yayginlastirimasina yonelik
yetkinliklerin guglendiriimesine ihtiya¢ bulunmasi,

« BT denetcgisi olmayan i¢ denetgilerin denetim caligmalarinda bilgi
teknolojilerinden daha etkin yararlanabilmelerini destekleyecek kapasite
gelistirme ihtiyacinin bulunmasi,

+ I¢ denetgilerin mesleki gegmislerinin benzer unvan ve kariyer cizgilerinde
yogunlagmasi nedeniyle disiplinler arasi bakis agisinin sinirli kalabilmesi,

+ Akademik kokenli bir i¢ denetginin birim bunyesinde yer almamasinin,
akademik sureclere yonelik denetim ve danismanlik faaliyetlerinde cesitlilik
ihtiyact dogurmasi,

seklinde degerlendiriimektedir.

C. Degerlendirme
Uluslararasi standartlara uygun BT ve performans i¢ denetim uygulamalarinin

gelistirilmesi amaciyla, i¢ denetim kaynaginin bilgi teknolojilerinden etkin yararlanma
ve performans odakli denetim yaklagsimini destekleyecek sekilde guglendiriimesi

stratejik hedef olarak belirlenmistir.




Mesleki egitim ihtiyaci 2026 yili icinde Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari

Ofisi Baskanh§i tarafindan hayata gecirilen Uzaktan Egitim Kapisi, KiDDER,

MUSEM, TIDE, IDKK, ERTA, MODAV, ISMMO vb. kuruluglarla gideriimesi

hedeflenmistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER
2025 yih i¢ denetim faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular ile yapilan genel

degerlendirmeler dikkate alinarak, Ii¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan
onumuzdeki yillarda yurutilmesi planlanan faaliyetler agagida belirtilmigtir:
e Her bir i¢ denetim faaliyeti sonrasinda, denetim sonuglarina iliskin olarak Ust
yoneticiye donemsel sunumlar yapilmasi hedeflenmektedir.
Birimlere yonelik rutin ziyaretler gerceklestirilerek, i¢ kontrol sistemi hakkinda
bilgilendirme ve farkindalik artirici faaliyetler yarutulecektir.
Denetim raporlarinin hazirlanmasinda asagidaki hususlara o6zellikle riayet
edilecektir:

o YoOnetici 6zeti bolumunde; denetlenen birimin kisa tanitimina, denetimin
kapsam ve amaglarina, izleme surecine iligkin bilgilere ve kritik
nitelikteki bulgulara yer verilmesi,

Her denetim igin, denetim raporunda yer almak uzere, denetimin
kuruma sagladigi katkiyi ortaya koyan bir denet¢i gorusi
olusturulmasi,

Her denetim kapsaminda, i¢ kontrol sistemi cergevesinde genel bir
degerlendirme yapilmasi,

Akademik birimlere yonelik denetimlerde, stratejik plan hedeflerine
iliskin gergeklesme sonuglarinin ayrica degerlendiriimesi,

Her denetim sonunda, denetim evreninin guncellenmesine katki
saglamak amaciyla; yeni denetim alanlarina, yuksek risk tasiyan
surecglere ve gelistiriimesi gereken hususlara iligkin Onerilere yer

verilmesi.




HARCAMA Y_ETKiLiSiNiN ic KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yurutilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yuruttlmesini, faaliyet ve
sureclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini ve
tim bu faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistiriimesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin butce ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.
Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesine, her turli usulstzlik ve
yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yodnetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak uretilmesine iligkin yeterli ve makul guvence saglayan bir i¢ kontrol
sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.
Birimimde yurutulen faaliyet ve suregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmigtir.
Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Istanbul, 31/12/2025

~ Dr.Cem GETIN
I¢c Denetim Bagkani




