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MARMARA UNIVERSITESI

SUNUS

Marmara Universitesi; evrensel bilgiyi, siirekli gelismeyi ve ilerlemeyi hedefleyen bir
egitim ve yonetim felsefesine sahiptir. Bu dogrultuda idare olarak vazgegilmez oncelikli
hedefimiz, 136 yillik koklii bir ge¢gmise sahip olan {liniversitemizi yeniliklerin dnciisii yapmak

ve gelecege daha giiclii hazirlamaktir.

Bilimin gelismesine, ilerlemesine katki saglayan, mezun ettigi nitelikli insanlarla
topluma deger katan Marmara Universitesi, iilkemizin 6nde gelen egitim kurumlarindan
biridir. Bilimsel arastirmalarin yani sira; kiiltiir-sanat, saglik, spor alanlarinda hakli ve
ayricalikli bir line sahiptir. Tiirk¢e disinda egitim-6gretimin dort farkli yabanci dilde etkin bir

sekilde yapildigi tiniversitemiz bu 6zelligi ile de onclidiir ve 6zgiindiir.

Stirekli gelisen, kendini yenileyen, gelecege daha giiclii ve emin adimlarla ilerleyen
Marmara Universitesi, 3.000’i askin dgretim elemami, 1.500’e yakin idari personeli ve
80.000’e yaklasan dgrencisi ile Istanbul’un bilim-kiiltiir ve sanat adas1 konumundadir. Avrupa
ve Asya kitalarinda bulunan kampiisleri ile iiniversitemiz yerli-yabanci 6grenciler tarafindan
yogun olarak tercih edilmektedir. Bu kapsamda Erasmus Programi ve Yurtdis1 Tiirkler ve

Akraba Topluluklar (YTB) kanaliyla gelen ¢ok sayida 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir. Bu
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nedenle iiniversitemiz uluslararasi 6grenci hareketliligi uygulamalarinda ilk sirada yer

almaktadir.

Marmara Universitesi, lisans programlar1 disinda lisansiistii egitime agirlik veren,
planlarin1 bu yonde gelistirmeyi basaran ve bu basarisin1 giin gectikge pekistiren bir egitim
hedefi giitmektedir. Universitemizde verilen egitimin kalitesini artirmak, uluslararasi
akreditasyonlarla biitlinlesmeyi saglamak Oncelikli ¢abalarimizdan biridir. Bu sayede egitim
sistemine nitelikli akademik personel yetistirme ve uluslararasi alanda egitim almak isteyen

Ogrencilere hizmet vermek amaglanmaktadir.

Stiphesiz ki, bilimsel arastirmalar iiniversitelerin oncelikli ve agirlikli alanlarindan
biridir. Bu nedenle iiniversitemizde lisansiistii egitim alan Ogrencilerin hazirladiklar
calismalarla bilimsel/sanatsal performanslara katkilar1 saglanmistir. Bu kapsamda lisansiistii
egitim alaninda yapilan diizenlemelerle 6grencilere mezun olmadan Once bilimsel yayin

yapma veya sanatsal eser sergileme zorunlulugu getirilmistir.

Marmara Universitesi bilimsel arastirmalar disinda sanat, spor, edebiyat, miizik ve
sinema alanlarinda {ilkemizin kiiltiiriine zenginlik katmayi siar edinmistir. Dort farkli yabanci
dilde aldiklart nitelikli egitimle mezunlarimiz, yalnizca ulusal degil uluslararasi alanlarda
calisabilecek bir donanima sahip olarak yetismektedir. Bunun disinda TestDaf, TOEFL iBT,
Marmara TOMER smnavlar ile uluslararasi gegerlilikte olan smnavlar {iniversitemizde
yapilmaktadir. Gontilliiliik ve riza anlayist ile gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumun farkli kesimlerine hizmet edilmektedir. Kampiislerimizde siirdiiriilen Engelsiz
Kampiis diizenlemeleri {niversitemizi egitim-6gretimde engel tanimayan bir konuma
ulastirmigtir. Siirekli Egitim Merkezi’'nde (MUSEM) agilan birbirinden farkli ¢ok sayida
programlarla iiniversitemiz hayat boyu 6grenim calismalarinda bir marka haline doniismiis

durumdadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde, Universitemizde, 2018 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.
Universitemizin harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan raporlarda, agiklik ve anlasilirlik,

tam seffaflik, tarafsizlik ve dogru veri kullanim1 gibi ilkeler esas alinmistir.
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Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gstergesi olan 2018 yil1 Idare Faaliyet
Raporu’ndaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan
onemlidir. 2018 yil1 idare faaliyet raporunun yiiksekdgretim sistemimizin gelismesine katki

saglamasini diler 6zverili caligmalarindan dolay1 tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Erol OZVAR
Rektor
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|. GENEL BIiLGILER

MARMARA UNIVERSITESININ TARIHSEL GELISiMi

Marmara Universitesi, {ilkemizin en koklii egitim kurumlarinin basinda gelmektedir.
16 Ocak 1883 tarihinde Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ismi altinda Ticaret ve Ziraat Orman
ve Maadin Nezareti’ne baglh olarak Cagaloglu’nda Istanbul Kiz Lisesi’nin arkasindaki bir
evde egitime baslamis olan Marmara Universitesi ilk mezunlarmi (13 kisi) 1887°de vermistir.
21 Eyliil 1889°da Maarif Nezareti’ne baglanan okul, 1893 yilinda ileride 1slaht ve tekrar
acilist diistiniilmek tizere lagvedilmistir. 15 Ekim 1897 tarihinde yine Madrif Nezareti’ne
bagli olarak yeniden agilmis ve o glinden bugiline kesintisiz olarak egitim faaliyetlerini

stirdiirmiistiir.

Kurumumuz, 1959 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi haline
doniismiis, 1982 yilinda gergeklestirilen diizenlemelerle de Marmara Universitesi adiyla

Tirkiye Yiksekogretim Kurumlari arasindaki yerini almistir.

Marmara Universitesi, 1982 - 1983 egitim ve dgretim yilinda 9 fakiilte, 1 yiiksekokul,
1 enstitii ile egitim ve dgretime baslamistir. Bugiin fakiilte sayis1 17’ye, yiiksekokul sayis1 4’e,
meslek yiiksekokulu sayis1 4’e, enstitii sayis1 da 11’e yiikselmistir. Universitemizde halen

acik olan onlisans ve lisans program sayis1 225°dir.

Marmara Universitesi, Tiirkiye’nin bilimsel birikimine 3.500’e yakin 6gretim elemani
ve 80.000’e¢ yaklasan Ogrencisiyle katkida bulunmaya calisan Onemli yiiksekdgretim
kurumlarindan biridir. Iktisat, Isletme, Siyasal Bilgiler, Miihendislik, Tip, Dis Hekimligi,
Giizel Sanatlar ve Ilahiyat Fakiilteleri basta olmak iizere akademik birimlerde Tiirkge,
Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Arap¢a’dan olusan 5 dilde egitimi biinyesinde toplayan

Marmara Universitesi, bu 6zelligi ile Tiirkiye’deki tek, ¢ok dilli iiniversitedir.

Marmara Universitesi, 1982’den sonra hizla biiyiimiis, fakiilte, enstitii, yiiksekokul,
meslek yiiksekokulu ve arastirma-uygulama merkezleri ile egitim-0gretim ve aragtirma
gorevlerini devam ettirmistir. Ogretim etkinliklerinin yan1 sira, topluma ydnelik hizmetlerini
de gelistiren Universitemiz, yayin ve danismanlik ¢alismalarina biiyiik nem vermekte; sanayi
Otesi toplumlarin bilgi toplumu niteligi kazandigi yiizyilimizda, toplum taleplerine uyum

gostererek, iilkemizde ihtiya¢ duyulan insan giicii ve teknolojinin gelismesine katkida
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bulunmakta; ekonomik, politik, kiiltiirel ve benzeri sorunlara ¢6ziim iiretecek egitim anlayisi

ve arastirmalariyla lilkemizi yurti¢i ve yurtdisinda basariyla temsil etmektedir.

HUKUKI CERCEVE

Marmara Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili
maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bircok yoOnetmelige gore
yiritilmektedir. 1982  Anayasast’nin  130. maddesi  Yiiksekogretim  Kurumlarini,
131. maddesi yiiksekogretim st kuruluslarmi, 132. maddesi ise yiiksekOgretim
kurumlarindan 6zel hiikiimlere tabi olanlar1 diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore
tiniversite “cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin
ihtiyaclaria uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet

etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligi dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen birgok kanun bulunmakla
birlikte bunlardan bazilar1 iiniversitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiiksekogretim
Kanunu, Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu
cercevede 6zel onem tagimaktadir. Kanun veya kanun hiitkmiinde kararnamelerde oldugu gibi
yonetmeliklerin bazilar1 yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilar1 her

ikisini de diizenlemistir.

TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 17 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve
11 enstitii mevcut olup, bunlara ek 2 Egitim Merkezi ve 29 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagl olmak iizere Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Boliim Bagskanlig: ile Tiirk Dili Boliim Baskanlig1 zorunlu ortak derslerin verilmesini

temin etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 29 adet merkez

ise kurulduklar1 konulara yonelik bilimsel ¢aligsmalar1 yiirtitmektedir.
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Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagl iki Genel Sekreter Yardimcisi
biinyesinde 8 Daire Baskanlig1 ve Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
Saglik Bakanlign Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi
ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak iizere tesekkiil etmektedir.
Bunlarin yaninda Basin Danismanligi, Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii ile her kampiiste ilgili

kampiise ait Kampiis Idari Amirlikleri destek islevi gormektedir.
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A. VIiZYON, MiSYON VE DEGERLER

UNIVERSITEMIZIN ViZYONU

Egitim ve arastirmadaki Onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararast bir

uUniversite olmak.

UNIVERSITEMIZIN MiSYONU

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri &n

planda tutarak tiim paydaslar1 i¢in bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu

O0grenmeye verdigi Onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, c¢ok dilli

uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir.

UNIVERSITEMIZIN iLKE VE DEGERLERI

Akademik Ozgiirliik

Atatiirk Ilkelerine Baglilik
Coztim Odaklilik

Elestirel Diisilince

Etik Degerlere Baglilik
Evrensellik

Farkliliklara Sayg1

Giivenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik
Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi
Yenilikgilik ve Yaraticilik
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gorev ve sorumluluklar 04.11.1981 tarihli 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir.

GOREV

2547 sayili YiiksekOgretim Kanunundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak

yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik
yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, Kkiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi i¢inde, orglin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine Ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin geligmesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarma ¢6ziim getirici Onerilerde
bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,
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e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

UNIVERSITEMiZ ORGANLARI
REKTOR (UST YONETICI)

Devlet tiniversitelerinde Rektor, profesor olarak en az ii¢ yil gorev yapmis adaylar
arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan tniversitelerde Rektor, miitevelli
heyetinin teklifi {izerine Cumhurbagkani tarafindan atanir. Rektor, {iniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii tlizel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektdr olarak atanmis olanlarda gorev siireleri

bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Universite kurullarma bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinmn
kararlarim1 uygulamak, iiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara
baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

e Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yaym faaliyetleri hakkinda Universitelerarast Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatirrm programlarmi, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve oOnerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
Ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e  Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve
denetim goérevini yapmak,

e 2547 Sayil1 Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve

yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
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yiuriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetim yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2547 Sayili Kanunda verilen gorevler yaninda, Rektor (Ust Yonetici)’lere 5018 Sayili
Kanunla da gesitli gorevler verilmistir. Ust yoneticiler:

Idarenin Stratejik Planlar1 ve Biitcelerinin Kalkinma Planlarina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve koétiiye kullaniminin
Oonlenmesinden, mali yonetim Ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018
sayili Kanunla verilen diger gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a kars1
sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi

ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

UNIVERSITE SENATOSU
A- KURULUS VE ISLEYISI

Senato, Rektoriin bagkanliginda, Rektor yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca iic yil i¢in secilecek birer 6gretim iiyesi ile Rektorliige bagli enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili baginda ve sonunda
olmak {izere yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.
B- GOREVLERI
Senato tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

e  Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,
e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarmi hazirlamak
veya goriis bildirmek,
e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige girecek olan
tiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
e Universitenin yillik egitim-6gretim programmmi ve takvimini inceleyerek karara

baglamak,
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e Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin
bu konudaki onerilerini karara baglamak,
e Fakiilte kurullar ile Rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,
e  Universite yonetim kuruluna iiye secmek,

e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

UNIVERSITE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE ISLEYISi

Universite yonetim kurulu, Rektdriin baskanliginda dekanlardan iiniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢

profesdrden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.
Rektor yardimeilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
B- GOREVLERI

Universite yonetim kurulu, idari faaliyetlerde Rektore yardimei bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:

e  Yiiksekogretim tist kuruluslar: ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, {iniversiteye bagl
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi onerileri ile birlikte Rektorliige sunmak,

o  Universite ydnetimi ile ilgili Rektdriin getirecegi konularda karar almak,

o Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

e 2547 Sayili1 Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

REKTOR YARDIMCISI

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek {izere liniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok Ui¢c kisiyi Rektor yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi acikdgretim
yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan bes Rektor yardimeisi

segilebilir.
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Rektor yardimcilarinin gérev siireleri Rektoriin gorev siiresi ile sinirlidir.

Rektor, gorevi baginda olmadig1 zaman yardimcilarindan birini yerine vekil birakir.

GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusur. Genel Sekreter,
Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore karsi sorumludur.
Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine

bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

GENEL SEKRETERIN GOREVLERI

e  Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nda oya katilmaksizin
raportorliik gérevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nun kararlarmi Universite'ye
bagl birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdre dneride
bulunmak,

e Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

e Rektorliiglin yazigsmalarin1 ylirlitmek,  protokol, ziyaret ve toren islerini
diizenlemek,

e Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
IC DENETIM BiRiMi

Ic Denetim Birimi; 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.
maddesine dayanilarak hazirlanan “‘I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik”in 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.

GOREVLERI

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarim
degerlendirmek,
e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler

yapmak ve onerilerde bulunmak,
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e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

e Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amac ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

e Denetim sonuglar1 c¢ercevesinde, iyilestirmelere yonelik Onerilerde bulunmak ve
bunlar1 takip etmek,

e Denetim sirasinda Vveya denetim sonuglarina gore sorusturma acgilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en {ist amirine bildirmek,

e Kamu idaresince iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

e Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede  yardimct  olmak,  belirlenen  performans  gostergelerinin
uygulanabilirligini degerlendirmek,

e  Sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini {ist yoneticiye bildirmek.

AKADEMIK BiRIMLER
FAKULTE ORGANLARI

Fakiiltenin organlar1 dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruludur.
DEKAN

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin Gnerecegi, tiniversite i¢inden
veya disindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulu’nca ii¢ yil igin segilir ve normal
usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine c¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim
tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi agikdgretim
yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde acikdgretim yapmakla gorevli fakiiltenin
dekani tarafindan dort dekan yardimeisi segilebilir.

Dekan yardimeilari, dekan tarafindan en ¢ok {i¢ y1l i¢in atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
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GOREV, YETKIi VE SORUMLULUKLARI

Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarin1 gerekgesi ile birlikte Rektorlige
bildirmek, fakiilte biitcesi ile ilgili dneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriigiinii
aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

2547 Sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan, fakiilte ve bagl birimlerinin ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda Rektore karsi birinci derecede sorumludur.
Dekanlarimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama yetkililigine iliskin

gorev ve sorumluluklar1 da bulunmaktadir.

FAKULTE KURULU

A- KURULUS VE ISLEYISI

Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli bdliimlerin bagkanlar ile varsa

fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin

kendi aralarindan segecekleri ti¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim

tiyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil baginda ve sonunda toplanir.

Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

B- GOREVLERI

Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:
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Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program Ve egitim-08retim takvimini
kararlastirmak,

Fakiilte yonetim kuruluna {iye segmek,

2547 sayil1 Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

FAKULTE YONETIM KURULU

A- KURULUS VE ISLEYISi

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in segecegi

ti¢ profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim tiyelerinden olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi iizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigi hallerde gecici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

B- GOREVLERI: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir

organ olup asagidaki gorevleri yapar:

Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

Fakiiltenin egitim-0gretim, plan ve programlart ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Fakiiltenin yatirim, program Ve biitce tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve c¢ikarilmalari ile egitim - Ogretim Ve
sinavlara ait iglemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayil1 Kanunla verilen diger gérevleri yapmak.
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C- IDARI TESKILATI VE GOREVLERI
FAKULTE IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e  Fakiilte idari Teskilat1, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yaym ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

e Bir fakiiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili tiniversitenin onerisi
tizerine, Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari

hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

ENSTIiTU ORGANLARI

Enstitiiniin organlari; enstitii miidiirii, enstitli kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

ENSTITU MUDURU

Ug yil igin ilgili fakiilte dekanmin 6nerisi iizerine Rektdr tarafindan atanir. Rektorliige
bagl enstitiilerde bu atama dogrudan Rektdr tarafindan yapilir. Siiresi biten midiir tekrar
atanabilir.

Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en
cok iki yardimeisi bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti miidiirti, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir. Ayrica enstitli miidiirlerimizin 5018 Sayili Kanunla getirilen

harcama yetkililigine iliskin gorev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.
ENSTITU KURULU

Enstitii Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana

bilim dal1 baskanlarindan olusur.
ENSTIiTU YONETIM KURULU

Enstitii Yonetim Kurulu, miidiiriin baskanliginda, midiir yardimcilar1 ve miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil icin segilecek ii¢c 6gretim

iyesinden olusur.
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Enstitii Kurulu ve Enstiti YoOnetim Kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

ENSTITU IDARI TESKILATI VE GOREVLERI
e Enstitli idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik bilirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.
e Bir enstitiide, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasima ilgili {iniversitenin Onerisi
tizerine Yiiksekdgretim Kurulunca karar verilir.
o Enstiti sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, enstitiiniin idari

hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludur.

YUKSEKOKUL ORGANLARI

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirti, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul

yonetim kuruludur.

YUKSEKOKUL MUDURU

Yiiksekokul midirid, ti¢ yil igin ilgili fakiilte dekanmnin Onerisi tlizerine Rektor
tarafindan atanir. Rektorlige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan
yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

Miidiirtin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en
c¢ok iki yardimcist bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmas1 hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul Miidiirii, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Ayrica yliksekokul miidiirlerimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iligkin gorev ve sorumluluklar: da bulunmaktadir.

YUKSEKOKUL KURULU

Yiiksekokul kurulu, midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.
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YUKSEKOKUL YONETIM KURULU

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan, yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim
iiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla fakiilte kurulu

ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

YUKSEKOKUL IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e  Yiiksekokul Idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek
hizmetler biriminden olusur.

e Bir yiiksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili iiniversitenin
oOnerisi tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, yiiksekokulun

idari hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludurlar.

BOLUM

Bir fakiilte ya da yliksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 0gretim yapan

birden fazla b6liim bulunamaz. Boliim, boliim bagkani tarafindan yonetilir.

BOLUM BASKANI

Boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogcent de bulunmadigi
takdirde doktor Ogretim {lyeleri arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagh
yiiksekokullarda midiiriin Onerisi tlizerine dekanca, Rektorliige bagl yiiksekokullarda
midiirin Onerisi tizerine Rektor tarafindan {i¢ yil igin atanir. Siiresi biten baskan tekrar
atanabilir.

Boliim baskani, gérevi basinda bulunamayacag: siireler i¢in 6gretim tiyelerinden birini
vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak iizere ayni
yontemle yeni bir boliim bagkani atanir.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime

ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur.
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BOLUM IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Boliim idari teskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
e  Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim bagkaninin emirlerine

gore yerine getirir.
IDARI BIRIMLER
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREVLERI

e Ulusal kalkinma strateji Ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amagclarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,

e Idarenin gérev alanima giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek Ve genel arastirmalar yapmak,

e  Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

e Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini yiirtitmek,

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarin konsolide edilmesi ¢alismalarin yiiriitmek,

e Izleyen iki yilm biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitgce ilke ve esaslart cergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek Ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e lgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,
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e  Mubhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

e Idarenin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklart yapmak,

e Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmaktir.
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarmi
hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve
teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, ¢evre diizenleme Ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri
yiirtitmektir.

e  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar

yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili nerilerde bulunmak,
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e Universitemizin personelinin atama, o6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yapmak,

e Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitimi programlarim diizenlemek ve
uygulamak,

o  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Arag, gere¢ Ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
e Basin ve grafik igleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
e Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

e Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin ve personelimizin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
yiiriitmek,

e Ogrencilerimizin ve personelimizin barmmma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini
karsilamak,

e Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini
karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.

e Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.
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KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e  Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
e Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri
ile bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak,

e Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.
BIiLGi iISLEM DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara
destek olmak,
e  Universitemizin ihtiyag duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

e Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.
HUKUK MUSAVIRLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin 6grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde {iniversitenin haklarin1 savunmak,

e Universitemiz tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda,
idareye yardimci olmak,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir,

Birim yoéneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki goérevlileri

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.
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C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

ISTANBUL AVRUPA YAKASI

* Beyazit Yerleskesi

+ Sultanahmet Yerleskesi
* Sisli Yerleskesi

* Bahgelievler Yerleskesi

ISTANBUL ANADOLU YAKASI

* Anadoluhisar Yerleskesi
* Acibadem Yerleskesi

* Baglarbas1 Yerleskesi

* Goztepe Yerleskesi

* Haydarpasa Yerleskesi*
* Kartal Yerleskesi

* Pendik Yerleskesi
 Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi

*15 Nisan 2015 tarih ve 29327 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6639 Sayili Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 5. maddesi
dogrultusunda Saglik Bilimleri Universitesine tahsis edilmistir.
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1. FiZIKSEL YAPI

Tablo 1. Yerleskeler ve Hizmet Binalar1 Dagilim

Yerleske Ada Birim

Gizel Sanatlar Fakiiltesi (I)*

Glizel Sanatlar Enstitiisii

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

BAGLARBASI Tlahiyat Fakiiltesi
BAHCELIEVLER [letisim Fakiiltesi
Rektorliik (I1)*

Enstitii Binast:

Avrupa Arastirmalari Enstitiisii

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisti

Fen Bilimleri Enstitiisii

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Atatlirk Egitim Fakdiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Teknik Egitim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Iktisat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

Tak1 Teknolojisi ve Tasarim1 Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii
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Tiirk Dili Boliimii

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Universite Sosyal Tesisleri — Misafirhane

Hukuk Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi (I)*

Adalet Meslek Yiiksekokulu

KARTAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Gastroenteroloji Enstitiisii

Norolojik Bilimler Enstitiisii

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Rektorlik (I1)*

Ortadogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar
Enstitiisii

Cumhuriyet Miizesi

SISLI MUSEM (Yabanci Dil Kurslarr)

Saglik Bakanlign Marmara Universitesi

PENDIK Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi
MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri
ANKARA [rtibat Biirosu

*Birim adi yaninda kullanilan (1), (1), ifadeleri ilgili birimin birden fazla yerleskede fiziki faaliyet alam
bulundugunu gostermektedir.
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1.1. EGITIM ALANLARI
Marmara Universitesi Rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet
yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet

binalar ise 335.837,56 m? toplam alana ve 31.586,45 m? toplam derslik alanina sahiptir.

Tablo 2. Egitim Alan Bilgileri

. . e Bina Derslik Derslik
Yerleske Adi Sektor/Tesisler Egitim Alam (m?) | Alam (m?) | Sayis1
Gizel Sanatlar Fakiiltesi
17 - -
Dekanlik * 0,99
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 12.903 2.755 40
ACIBADEM YERLESKESI 13.073,99 | 2.755 40
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 3.726 840 13
Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763 1.082,59 17
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 1.924 818,65 12
Cok Amacl Bina
(Siyasal+Sosyal+Spor+Konfera | 2.796 392,11 8
ns+Yemekhane)
ANADOLUHISARI YERLESKESI 17.209 | 3.133,35 50
Baglarbas | ilahiyat Fakiiltesi 67.114 | 5.277,74 75
BAGLARBASI YERLESKESI 67.114 | 5.277,74 75
Bahgelievler | iletisim Fakiiltesi 13.033 2.149 34
BAHCELIEVLER YERLESKESI 13.033 2.149 34
Fen Edebiyat Fakiiltesi 26.557 2.387,72 54
Miihendislik Fakiiltesi-idari Bina
(A Blok) 2.206 - -
Muhenc_hshk Fakiiltesi (Yenilik 3.070 58 2
Merkezi)
Miihendislik Fakiiltesi (B Blok) 4.450 691,4 16
Miihendislik Fakiiltesi (C Blok) 3.921 260 4
Atatiirk Egitim Fakdiltesi 16.583 1.581 30
Atatiirk Egitim Fakiiltesi ( D Blok) | 19.755 1.561 32
Ik_tisat Fakiiltesi (Prefabrik Ek 1619 564 10
Bina)
Iktisat Fakiiltesi 7.010 707,27 12
Isletme Fakiiltesi ( C Blok) 19.703 951,95 18
Teknik Egitim Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi
Tak1 Teknolojisi ve Tasarimi
Yiiksekokulu

! Tiim alanlara ait 8l¢iimler MEK-SIS projesi kapsaminda hesaplanmustir.
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Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu
Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu 1.547 116,4 3
Yabanci Diller Yiiksekokulu 3.279 876,22 41
Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Tiirkiyat Arastirmalar Enstitiisti
GOZTEPE YERLESKESI 136.244,4 | 11.997,91 269
Hukuk Fakiiltesi
Adalet Meslek Yiiksekokulu
Giizel Sanatlar Fakiiltesi (Sinema
ve Televizyon Boliimii)™ 55 3
5.401 497 4
1.730 114 2
HAYDARPASA YERLESKESI 11.135 1.665 21
Kartal H Saglik Hizmetleri Meslek 3.275 565,39 8
KARTAL YERLESKESI 3.275 565,39 8
Tip Fakiiltesi 28.113 1.876,06 28
Dis Hekimligi Fakiiltesi 19.603 = =
Saglik Bilimleri Enstitiisii - -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.720,39 19
e | 815 | |
RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI 70.683 | 3.642,45 48
Rektorliik Binasi ve Ortadogu ve
Sultanahmet islam UTk. Aras. Enstitiisii g 3.328,96 141,59 4
SULTANAHMET YERLESKESI 3.328,96 141,59 4
Sisli | MUSEM (Yabanci Dil Kurslari) 741,21 259,02 12
SiSLI YERLESKESI 741,21 259,02 12
GENEL TOPLAM 335.837,56 | 31.586,45 561

* Acibadem Yerleskesi Bina Kapali Alan degerleri giincel veriler heniiz tamamlanmadigindan bir

onceki veriler kullanilmisgtir.

** Sinema ve Televizyon Boliimii derslikleri Hukuk Fakiiltesinin yeraldigi alanda bulunmaktadir.

*#*Eczacilik Fakiiltesi meveut bina (5.401 m?) ve prefabrik (1.730 m2) binada hizmet vermektedir.
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-

Tablo 3. Egitim Alanlarinin Kapasite Sayisi

Amfi 14 43 17 18 17 109
Sinif 443 83 29 5 1 561
Egitim Amacl

Laboratuvar 334 42 11 5 2 394
Tematik Arastirma

Laboratuvari 2 . £ . 2

1.2.  ARASTIRMA ALANLARI

Tablo 4. Kiitiiphane Alan Bilgileri

1.3. SOSYAL ALANLAR
Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri

Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi 3.604 694
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi 200 40

Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesi 230 37

Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.014 181
[lahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 3.416 275
Sehit Kaymakam Muhammed Safitiirk Kiitiiphanesi 240 94

fletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi 99 68

Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi (Haydarpasa Yerleskesi) 1.500 150
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi -T1p ve Saglik Bilimleri

Kiitliphanesi 426 100

Ogrenci Yemekhanesi 1.500 1.000

Personel Yemekhanesi 3.500 3.000
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1.3.1. KANTIN, KAFETERYALAR VE DiGER HiZMET ALANLARI

Tablo 6. Kantin, Restaurant ve Diger Hizmet Alan Bilgileri

Kantin 9 2.815
Cay Ocagi 3 38,5
Bayan Kuaforii 2 55
Bay Kuaforii 1 30
Kirtasiye 5 1245
ATM 14 36
PTT 2 100
PTT matik 2 12
Hediyelik Esya Magazasi 40
Yiyecek Otomati 9 19
Reklam/Pano 174 404

1.3.2. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONU ALANLARI

Tablo 7. Konferans ve Cok Amagh Toplanti Salon Alan Bilgileri

TOPLAM. . eTes2

Anadoluhisar1 Yerleskesi 1.398,24
Baglarbasi Yerleskesi 1.859,05
Goztepe Yerleskesi 3.673,35
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 2.297,91
Sultanahmet Yerleskesi 2.083

Acibadem Yerleskesi 1.195,89
Kartal Yerleskesi 257,08

1.3.3. TOPLANTI - KONFERANS VE SEMINER SALONLARI

Toplant1 Salonu 83

Konferans Salonu 3

Seminer Odasi 35
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Tablo 9. Konferans Salonlariin Alan Bilgileri

Dr. ibrahim Uziimcii Konferans
Salonu 172 224
Enstitii Binas1 Konferans Salonu 142 148

Ord. Prof. Dr. Resat Kaynar

Haydarpasa Konferans Salonu

Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar
Konferans Salonu

Sultanahmet

1.3.4. OGRENCI KULUPLERI
Tablo 10. Ogrenci Kuliipleri Alan Bilgileri

Ogrenci Kuliipleri

OgenciKulipleri

1.3.5. OKUL ONCESIi VE iLKOGRETIM OKULU ALANLARI
Tablo 11. Okul Oncesi ve ilkégretim Okul Alan Bilgileri

Merdivenkdy (Gézciibaba) 1 1.370 250

1.4. HIZMET ALANLARI

1.4.1. AKADEMIK PERSONEL HiZMET ALANLARI
Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasi 1.477 28.237

]

1.4.2. iDARIi PERSONEL HiZMET ALANLARI
Tablo 13. idari Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odast 17.827

I
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1.5. YURT ALANLARI
Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.100 336

Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Yurdu 1.075 72

1.5.1. YURT ODA BILGILERIi
Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri

5 Kisi ve Uzeri

1.6. DIGER HiZMET ALANLARI

Tablo 16. Ambar, Arsiv ve Atdlye Alan Bilgileri

Ambar 128 3.886
Arsiv 55 1.953
Atolyeler 61 5.683

1.7.  SAGLIK HIZMET ALANLARI

1.7.1. HASTANE ALANLARI
Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri

Saglik Bakanligi Marmara Universitesi
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi” 9oL L L = 2ne

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler 2.150 7.836 2 1992
Enstitiisii

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler 375 2.350 1 2013
Enstitiisii Ek Bina

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi )
Arastirma ve Uygulama Hastanesi 16.180 114.859 16

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Dig
Hekimligi Fakiiltesi 4.500 18.736 3 2015

*Saglk bakanlig1 ve Universitemiz arasinda diizenlenen ortak protokol kapsaminda hizmet vermektedir.
** Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi alamdir.
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1.7.1.1. GASTROENTEROLOJi VE NOROLOJIK BiLIMLER ENSTITUSU

Tablo 18. Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiisii Alan Bilgileri

Acil Servis - -
Yogun Bakim 1 47
Ameliyathane 6 742
Klinik 7 1.227
Laboratuar 4 101
Eczane - -
MR Merkezi 93
Anjiyo Merkezi 50
Endoskopi Unitesi 29
Niikleer Tip Alam - -
Sterilizasyon Alan - -
Mutfak 2 29
Camasirhane - -
Teknik Servis - -
Diger Servisler - 1.950
Hastane Toplam Kapali Alanm 7.836

1.7.1.2. DiS HEKIMLiGi FAKULTESI

Tablo 19. Dis Hekimligi Alan Bilgileri

Sayfa 42

Acil Servis - -
Yogun Bakim - -
Ameliyathane 14 279
Klinik 9 1.935
Laboratuar 17 1.366
Eczane - =
Radyoloji Alam 12 195
Niikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani - -
Mutfak-Cay Ocagi 5 38
Camasirhane 1 159
Teknik Servis 4 199
Hastane Toplam Kapali Alan1 18.736
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1.7.2. MEDIKO-SOSYAL
Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri

ALANLAR

Birim Adet Kapali Alan (m?)
Dis Unitesi 2 23
Dis Poliklinik 2 21
Poliklinik 3 34
Psikolog Poliklinik 2 17
Radyoloji Alani 1 15
Tibbi Laboratuvar 1 14
Diyet Poliklinigi 2 16
Acil Servis 1 22
MEDIKO SOSYAL TOPLAM KAPALI ALANI 14 162
1.8. SPOR ALANLARI
Tablo 21. Spor Alan Bilgileri
Yerleske Adi Spor Tesisi/Sahas1 Alan (m?)
Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Iéﬁ?ﬁ; lzgﬁzme Havuzu (Yar 4581
Jimnastik Salonu 1.990
Kapali Tenis Kortu 578
Kapali Spor Salonu 894
Kapali Spor Salonu 1.530
Futbol Sahasi 1.000
Basketbol Sahasi 442
Voleybol Sahasi 570
Tenis Kortu 510
Basketbol Sahasi 595
Kapal1 Spor Salonu 1.322
Basketbol Sahasi 728
Futbol Sahas1* 6.076
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi | Futbol Sahas1 9.600
TOPLAM 49.832
*Saghk Bilimleri Universitesi ile ortak kullanilmaktadir.
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1.9. OTOPARK ALANLARI
Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri

Tiim Yerleskelerin Otopark Alani 27.439,17 m?

1.10. BOS ALANLAR

Tablo 23. Bos Alan Bilgileri

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi* 2.455.115
Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adas1 (Balikesir)** 7.694
Beyazit (Bosaltilmis Bina) 525
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV) 1.100
Sisli 170
Ankara (Irtibat Biirosu)*** 92

* Maliye Bakanhgmin 14.06.2017 tarih ve 17736 sayil yazis1 ile Universitemize kesin tahsisi yapilmistir.
**Maliye Bakanligi tarafindan 48.260 m?alam Universitemiz devretmistir. (Miilkiyetimizdeki 1.648,29 m?’lik kismin
satis1 gergeklesmistir.)

***K entsel doniisiim kapsamimda yenilenme asamasindadir (Tapuda 549 m? de 3/18 hisselidir.)
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2.1. UNIVERSITENIN ORGUT SEMASI

2. ORGUT YAPISI
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2.2. FAKULTE, YUKSEKOKUL VE ENSTIiTU YONETIM ORGANiIZASYON

SEMASI

DEKAN / MUDUR

|

YONETIM KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI
(Akademik isler)

|

BOLUMLER

[py7s!

FAKULTE / YUKSEKOKUL /
ENSTITU KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

ARASTIRMA GOREVLISi FAKULTE / YUKSEKOKUL /
TEMSILCisi ENSTiTU SEKRETERI
I I I I I I
YAZI PERSONEL BUTGCE VE MALI OGRENCI BiLGI ISLEM DESTEK
iSLERI iSLERI iSLER iSLERI MERKEZi HiZMETLER
TAHAKKUK KAYIT KABUL YAYIN-DAGITIM
SATIN ALMA NOT BUROSU SANTRAL
AYNIYAT DiPLOMA BUROSU TEKNIK
HARC iZLEME BUROSU HIZMETLER
YABANCI OGRENCI YARDIMCI
iZLEME BUROSU HiZMETLER

2.3. DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

I

l l |

[ SUBE MUDURU j [ SUBE MUDURU j [ SUBE MUDURU j [ SUBE MUDURU j

)

T )

Cw ) O

[ SUBE PERSONELI ]

[ SUBE PERSONELI ]

[ SUBE PERSONELI ] [ SUBE PERSONELI ]
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3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON HiZMETLERI
Kiitiiphanenin islevlerinin basinda, Universitenin egitim-6gretim sistemini ve
arastirmalarmi destekleyecek bilgi kaynaklarmin saglanmasi gelmektedir. Bilgi kaynagi
kapsamu igerisine basili kitaplar ve dergiler, cd-rom, vcd, dvd gibi gorsel-isitsel kaynaklar ile
Internet {izerinden satin/abonelik/agik erisim olarak erisilen elektronik bilgi kaynaklar1 ve veri

tabanlar girmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’na bagli Prof. Dr. Orhan Oguz
Kiitliphanesi, Anadolu Hisar1 Kampiis Kiitliphanesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitliphanesi,
Hastane Kiitiiphanesi, Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi, ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, letisim
Fakiiltesi Kiitiiphanesi ve Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi (Haydarpasa Yerleskesi ve
Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi) yer almaktadir.

Kitiiphanelerdeki kitap sayisi, biitge imkanlar1 kapsaminda her gecen yil
artirlmaktadir. Ayrica kiitliphanelerimiz koleksiyonu bagis, degisim ve devir yoluyla da
zenginlestirilmektedir. Bu ilavelerle birlikte toplam kitap sayis1 270.000 civarindadir. Kitabin
yaninda, diizenli siireli yayinlar da takip edilmektedir. Her yil yapilan eklemelerle birlikte
koleksiyonda bulunan tez sayist 30 bini asmis olup dermeye ait bilgiler asagidaki tabloda

gorilmektedir.

Tablo 24. Yillara Gore Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii 2016 2017 2018
Basili Kitap Sayist 265.017 264.131 279.349
Basili Siireli Yayin Sayisi 224 84 43
Elektronik Kitap Sayisi 3.463.300 378.203 618.873
Elektronik Siireli Yayin Sayisi 49.808 53.609 85.904
Elektronik Tez Sayisi 30.889 32.009 32.550
Elektronik Veri Tabani1 Sayisi 92 106 119
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Sekil 1. Yillara Gore Basili ve Elektronik Kitap Koleksiyonu

2014-2018 yillar aras1 Kiitliiphanelerimize Satin alinan E-Kitap sayis1 asagidaki grafikte

verilmektedir.
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H Satin Alman E-Kitap Sayisi

|
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Sekil 2. Yillara Gore Satin Alinan E-Kitap Sayis1

2014-2018 yillar aras1 Kiitiiphanelerimiz Elektronik Tez Koleksiyonu sayisi asagidaki

grafikte verilmektedir.

(
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L ¥

32.550

M Elektronik Tez Koleksiyonu
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Sekil 3. Yillara Gore Elektronik Tez Koleksiyonu Sayisi
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[ Elektronik Siireli Yayin Sayisi
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Sekil 4. Yillara Gore Basili ve Elektronik Siireli Yayin Sayis1 Dagilimi
Yukaridaki grafige bakildiginda elektronik siireli yayin sayisinin hizli artig gosterdigi
goriiliirken basili siireli yayin sayisinin ise diistiigii goriilmektedir. Bunun nedeni basili olarak

abonelik saglanan siireli yayinlarin elektronik ortamda abonelik usuliine donmesidir.

Kiitliphane koleksiyonu sadece basili kaynaklarla degil, elektronik kaynaklarla da
gelistirilmektedir. Biitce imkanlarimin verimli kullanilmasi amaci ile siireli yayinlarda
elektronik kaynaklara abone olunmasi yoluna gidilmis ve 2014 yilinda diizenli abone olunan
periyodik siireli yayin sayist 199 adet iken 2018 yilinda elektronik ortamda erisim imkani
arttigindan dolay1 bu say1 43 adet olarak gerceklesmistir.

Kiitiiphanemiz Gorsel-isitsel Koleksiyonu sayis1 4.292 dir. 2018 yilinda 7308 adet
sesli kitap gorme engelli kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Ayrica basili kitaplari
sesli kitaba doniistiirmek i¢in Erisilebilirlik Birimimizde; 6zel yalitimli, 20 Db havalandirma
sistemli, aydinlatmali, i¢i tamamen kumas kaplamali, seslendirme sistemine sahip 1 adet
seslendirme kabini kurulmustur. Bilgisayar ekranini braille alfabesine doniistiiren sistem
sayesinde gdrme engelli kullanicilar bilgisayarlar1 rahat bir sekilde kullanabilmektedir. Yine
Erisilebilirlik Birimine; bilgisayar ortamindaki notalar1 korler alfabesine (braille alfabesi)
dontistiiren komplike bir yazic1 kurulmustur. Gorme engelli kullanicilar bu yazicidan, ihtiyaci

olan ¢iktilar1 braille alfabesine doniismiis olarak alabilmektedir.
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7.308

4.292

CD/VCD/DVD SESLI KiTAP

Sekil 5. Gorsel-Isitsel Koleksiyonu Sayisi

HAbone Olunan Veritabam Sayisi

Sekil 6. Yillara Gore Abone Olunan Elektronik Veri Tabam Sayilar
Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL

Projesi sayesinde, diinyanin 6nde gelen yayinevleri ve veri tabani {ireticileri ile yapilan ulusal
lisans anlagsmalarindan yararlanmaktadir. Bu baglamda s6z konusu proje kapsaminda
TUBITAK tarafindan 2018 yili itibariyla abone olunan 35 veritabani, iiniversitemizdeki

arastirmacilarin hizmetindedir.

Elektronik  kaynaklara kampiis i¢inden erisim miimkiin oldugu  gibi,
“DeepKnowledge” (Online- e-kiitiiphane portalidir. Bu sistem ile kiitiiphane elektronik
kaynaklarina, e-posta adresi ve sifre ile her yerden erisim saglanabilmektedir) ve liniversitesin
"Proxy" sistemi {izerinden erisim sayesinde, kampiis disindan da erisim imkam
sunulmaktadir. Ayrica bu hizmetten Marmara Universitesi 6gretim iiyeleri, personeli ve

Ogrencileri de yararlanabilmektedir.
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537.139

455.510

325.760

147.488

W Uzaktan Erisim Sistemine Kayith Kullanici1 Sayist

# Kampiis Disindan Elektronik Kaynaklara Erisim Sayisi

Sekil 7. S?illar; Gore Uzaktan Erisim Sistemine Kayith ve Kampiis Disinda Elektronik I_Erigir‘r; Sayilan

34.576

2014 2015 2016 2017 2018

m Kiitiiphane Uye Sayis1
Sekil 8. Yillara Gore Kiitiiphane Uye Sayilar
2018 yili itibariyle Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesinden 1.083.488, Sehit

Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk Kiitiiphanesinden 35.389, Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Kiitiiphanesinden 12.352, Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesinden 69.276, ilahiyat Fakiiltesi
Kiitiiphanesinden 203.376, lletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesinden 24.870, Tip ve Saghk
Bilimleri Kiitiiphanesinden (Haydarpasa Kampiisii) 127.662, Tip ve Saglhik Bilimleri
Kiitiiphanesinden (Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi) 84.734, Hastane

Kiitliphanesinden 42.253 kullanict yararlanmistir.
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Sekil 9. Kiitiiphane Kullanic1 Sayilar:

2018 y1l1 itibariyle Kiitiiphanelerimizden 6diing alinan kaynak sayis1 61.632°dir.

F B
67.377

61.632

2014 2015 2016 2017 2018
L m Kiitiiphane Odiing Sayisi J

Sekil 10. Yillara Gore Kiitiiphane Odiing Sayilar

2018 yili itibariyle Kiitiiphanelerimizde, materyalleri geciktirme bedeli olarak tahsil
edilen ceza miktar1 24.080, 50 TL’dir.

r 1
24.081

® Gecikme Cezalari

L 2014 2015 2016 2017 2018 .‘

Sekil 11. Yillara Gore Gecikme Cezalari
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Universitemiz koleksiyonlarmda bulunan nadir eserlerin ve tezlerin dijitallestirilerek

kullanicilarimiza elektronik ortamda ulastirilmasi saglanmastir.

597.836 588.355

60.614 66.356

2014 2015 2016 2017 2018
M E-Tezler ™ E-Nadir Eserler

Sekil 12. Yillara Gore Dijitallestirilmis Eserlerin Kullanimi

Marmara Universitesi Ac¢ik Arsivi, D-SPACE sistemi iizerinde kurulmus ve 6030

makale 2014-2018 doneminde sisteme girilmistir. Arsivimiz, OpenDOAR denilen Agik

Erisim Arsiv Rehberine, ROARMAP denilen Agik Erisim Politikalar1 Uluslararas: Kiitiigiine,

OPENAIR denilen A¢ik Erisim Projesine kayithdir.

6.030

H Makale Sayis1

2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 13. Yillara Gore A¢ik Arsiv Sistemindeki Makale Sayisi
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Tablo 25. Marmara Universitesi Dergilerinin Géoriintiileme ve indirme Sayilari

Dergi Adi Géoriintiileme | indirme
Educational Research in International Context Uluslararasi
Egitim Aragtirmalari - ERIC 409.775 837.920
International Journal of Geography and Geography Education -
Uluslararas1 Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi - IGGE e veElE
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa
Arastirmalar1 Dergisi Marmara Journal of European Studies 93.517 175.884
Finansal Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi Journal of Financial

Research and Studies-JFRS [ G
Journal of Money and Capital Markets - Para ve Sermaye Piyasalar1 9.161 27576
Dergisi - MCM ' '
European Journal of Research in Dentistry 7817 9.403
AvrupaDis Hekimliginde Aragtirma Dergisi - ERD ' '
Journal of Research in Pharmacy Eczacilik
Aragtirmalar1 Dergisi - JRP 98.685 176.589
Tiirklilk Arastirmalar1 Dergisi - Journal of International Turkic 107 294
Research - INTURE

International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences

- Uluslararas1 Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki Gelismeler Dergisi 36.703 85.189
- JEPS

Materials for Future*

Marmara Journal of Algebra and Applied Analysis*

Sanat-Tasarim Dergisi 35.209 100.651
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi 70.434 439.215
Iktisadi idari Bilimler Dergisi - Journal of Economic and
Administrative Sciences-IIBD 244.342 498.233
Journal of Research in Economics - Iktisat Arastirmalar1 Dergisi -
JORE 3.442 12.279
Marmara Universitesi {lahiyat Fakiiltesi Dergisi - International

Journal of Theological and Islamic Studies - JIST el A
Turkish Review of Communication Studies -  Tiirkiye Iletisim

Aragtirmalar1 Dergisi - TURCOM 180.513 372.688
Journal of Research in Business Isletme

Arastirmalar Dergisi - JRB e .
Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar 3.765 11.380
Dergisi ' '
Bulletin of Engineering Sciences and Technology - Miihendislik

Bilimleri ve Teknoloji Biilteni-BEST*

Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) 59.674 237.213
Journal of Health Sciences and Management - Saglik Bilimleri ve

Yonetimi Dergisi - JOHESAM™*

Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve

Egitimi Dergisi - JOHSE 2.743 5.990
International Journal of Political Science & Urban Studies -

Uluslararasi Siyaset Bilimi ve Kentsel Arastirmalar Dergisi - Revue 55.273 163.913
Internationale de Science Politique et d'Etudes Urbaines- IPSUS
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Contemporary Studies in Social Sciences- Oneri Dergisi- CSSS

Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi

Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social
Dergisi-MMJ

Research
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri

Arastirmalari - ERISS
International Periodical of Recent Technologies in Applied

Engineering - Uluslararast Uygulamali Miihendislikte Yeni

Teknolojiler Dergisi - PORTA*

Marmara Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi - Marmara University

Journal of Turkology

Sayfa 55
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Sekil 14. Marmara Universitesi Dergileri Goriintiilleme ve indirme Sayilar

Marmara Tiirk-Alman Arastirmalar1 Dergisi**
** DergiPark’a say1 yliklemesi yapilmamuistir.

*Henliz say1 yayinlamamustir.
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ISSN-ISBN ISLEMLERI
Tablo 26. Yillara Gore ISSN-ISBN islemleri

2014 S 4 1 10
2015 5 2 - - 7

2016 S 1 3 3 12
2017 5 3 2 4 14
2018 4 5 1 12 22

Tablo 27. Basilan Kitaplar Bilgileri

Yiiksekdgretim Personeli ve Ogrencileri Hakkinda Sorusturma Usulii ve Rapor 1.000
Yazma Teknigi )
Laboratuvar Giivenlik Klavuzu 250
8th International Istanbul Textile Conference 2018* 250

Fédération Internationale D’education Physique (FIEP) 13th European & 29th

World Congress Abstract Book* S0

* Baski biit¢esi KDDB tarafindan karsilanmamustir.

Tablo 28. Elektronik Kitaplar

International Conference on Applied Mathematics, Modeling and Life Science Problems-
1
Icamls18 Abstract Book

2 | 18. Ulusal Bélge Bilimi ve Bolge Planlama Kongresi Ozet Kitabi

6. Uluslararas1 Mavi Karadeniz Kongresi: Uluslararasi Iliskiler ve Yeni Diinya Diizeni: Bildiri

3 Ozet Kitabi

4 6. Uluslararas1 Mavi Karadeniz Kongresi Uluslararasi Iligkiler ve Yeni Diinya Diizeni - Tam
Metin Kitab1

5 Fédération Internationale D’education Physique (Fiep) 13th European & 29th World Congress

Abstract Book
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Tablo 29. Mizanpaji yapilan ve elektronik yaymlanan dergiler

No Dergi Adi Cilt/Say1
Tiirklik Aragtirmalart Dergisi - Journal of International Turkic Research Cilt 1/ Savi 1
1 |-INTURE Y
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri .
2 | Arastirmalar - ERISS Cilt 3/ Say1 1,2
International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences -
3 Uluslararas1 Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki Gelismeler Dergisi - Cilt 30 /Say 1,2, 3, 4
JEPS
Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve Egitimi .
.. 1t 2 1
4 | Dergisi - JOHSE Cilt2 /Say1
5 Journal of Research in Economics - Iktisat Aragtirmalar1 Dergisi - JORE Cilt 2/ Say1 1,2
Journal of Research in Pharmacy - Eczacilik Arastirmalari Dergisi -
6 |JRP* Cilt21/Say1 1,2,3,4
European Journal of Research in Dentistry- Avrupa Dis Hekimliginde
7 | Arastirma Dergisi - ERD Cilt 2 / Say1 1
. . . :29,30-MEDYA
Tirkiye Iletisim  Arastirmalari  Dergisi- Turkish  Review of Sayt: 29,30 .
o . ve DEMOKRASI
8 | Communication Studies - TURCOM «
(Ozel Say), 31
9 Journal of Research in Business - isletme Arastirmalar1 Dergisi - JRB Cilt3/Say1 1,2
International Journal of Political Science & Urban Studies - Uluslararasi o
. o .. . Akdeniz Ozel Say1s1
Siyaset Bilimi ve Kentsel Arastirmalar Dergisi - Revue Internationale de .
10 . . , . Cilt 6/ Say1 1, 2
Science Politique et d'Etudes Urbaines- IPSUS
International Journal of Geography and Geography Education - Say1 38
11 Uluslararasi1 Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi — IGGE* Say1 37
Educational Research in International Context Uluslararasi Egitim Cilt 48 / Say1 48
12 Arastirmalari - ERIC Cilt 47 Say1 47
Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari )
13 o Cilt2/Say1 1, 2
Dergisi
Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve Egitimi )
14 . Cilt 2/ Say1 1
Dergisi - JOHSE
. . . . ) Cilt 13 / Say1 50
15 | Oneri Dergisi - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS ]
Cilt 13 / Say1 49
16 |Sanat - Tasarim Dergisi Say1 9
17 |Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Aragtirmalar1 Dergisi Cilt24/Say1 1, 2
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http://dergipark.gov.tr/jrb/issue/37828
http://dergipark.gov.tr/ipsus/issue/38722
http://dergipark.gov.tr/marusbd/issue/33431
http://dergipark.gov.tr/igge/issue/38150
http://dergipark.gov.tr/marucog/issue/34834
http://dergipark.gov.tr/maruaebd/issue/37936
http://dergipark.gov.tr/maruaebd/issue/33200
http://dergipark.gov.tr/mukatcad/issue/37243
http://dergipark.gov.tr/jhse/issue/38685
http://dergipark.gov.tr/maruoneri/issue/38778
http://dergipark.gov.tr/maruoneri/issue/35544
http://dergipark.gov.tr/maruhad/issue/38395
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18

Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social S 1
ayl
Research* Y

19 | Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Dergisi Cilt31/Say1: 1,2, 3

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi - Marmara )
20 . . . o ) ) Cilt40/Say1 1, 2
University Journal of Economic and Administrative Sciences

Finansal Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi - Journal of Financial )
21 . Cilt 10 / Say1 18, 19
Research and Studies- JFRS

Marmara Tiirkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University Journal of )
22 Cilt: 5 Say: 1, 2
Turkology

Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International Journal of ‘
23 ) ] ] Cilt: 54 Say1: 54
Theological and Islamic Studies - JIST

25 | Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) Cilt: 8 Say1: 1*,2*,3,4

*Mizanpaji KDDB tarafindan yapilmamistir. 42 Saymnin mizanpaji KDDB tarafindan yapilmigtir.

DOI ISLEMLERI
Universitemiz yaymi 5 adet derginin DOI numaralarmin iiretilmesi amactyla yillik

tiyelik islemi yapilmis olup, 100 adet DOI makale tescil islemi yapilmistir.
3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.2.1. AG VE iLETIiSiM HiZMETLERI

Baglanti Hizlar1: Universitemiz toplam internet baglanti hiz1 2000 Mbit’den 2200 Mbit’e

cikartilmigtir.
Tablo 30. Yerleskelerin Bant Genisligi
o Yeske | BamGeniisi
Goztepe - Haydarpasa 100 Mbps
Goztepe - Bahgelievler 50 Mbps
Goztepe - Baglarbasi 60 Mbps
Goztepe - Acibadem 30 Mbps
Goztepe — Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 200 Mbps
Goztepe - Sultanahmet 10 Mbps

Tokm | wowws |
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Yukaridaki yerleskeler disinda kalan Anadoluhisar1 ve Kartal Yerleskeleri Goztepe Kampii-
sti'ne baglanmadan ULAKNET e baglanarak hizmet vermektedir.

Tablo 31. Ulaknet Kullanilan Yerleskelerde Bant Genisligi

Yerleske Bant genisligi
Goztepe - ULAKNET 2.000 Mbps
Anadoluhisar1 - ULAKNET 100 Mbps

Kartal - ULAKNET 100 Mbps
Toplam 2.200 Mbps

Kablolu Ag: Tiim yerleskelerde toplam 14 adet omurga, 512 adet kenar anahtarlama
cihazt yonetimi ile kablolu ag hizmeti yapilmaktadir. Yikimi yapilan binalardan c¢ikan

cihazlarin gecici olarak yeni yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglanmaktadir.

Kablosuz Ag: 843’e yakin kablosuz erigim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayn1 anda

toplam 26000’e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagli olarak internet erisimdeki

darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak i¢in bantgenisligi artirimlari talep edilmektedir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli
kullanilmasina yonelik olarak internet ag ¢ikisimiza giincelleme yapilmistir. Bununla birlikte

saldir1 tanimlama sistemi de daha giincel hale getirilmistir.

IP Yetkilendirme: 5651 Sayili Kanun ¢er¢evesinde, kurumumuzca IP yetkilendirme
sistemi gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yapida tiim kullanicilar internete
erisim i¢in kendi sahip olduklari cihazlart (bilgisayar/telefon vb.) kaydedebilmektedirler.
Ayrica kullanicilar misafirlerinin internet ihtiyact i¢in onlar admna cihaz kaydi
yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim saglanabilmektedir.
Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir. Bu cercevede tiim

erisim kaynaklart mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir.

Sistem ve Sunucu Hizmetleri

Sunucu Izleme Sistemi: Sunucularin iizerindeki yiikii izleyerek uyar1 amagli alarm
veren bir yazilim olusturularak; sunucularin performansini anlik takip edebilme firsati

saglanmstir.
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Sistem odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak
giivenlik agiklara karsi test edilmekte ve glincel giivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli
gorildiigiinde giincelleme veya giivenlik yamalar1 yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaglar
dogrultusunda yeni sunucu alimlar1 ve kurulumlar1 yapilmistir. Su anda 50°den fazla fiziksel
sunucu c¢aligmaktadir. Bu sunucularin biiyiik bir bdliimiinde sanallagtirma teknolojisi
kullanilmaktadir. 330 adet sanal sunucu hizmet vermektedir.

Lisanslama Calismalari: Microsoft iirlinlerinin kampis lisans anlasmasi ve Eset
Endpoint Kurumsal Antivirus yazilim lisans1 devam etmektedir. AutoDesk Uriinlerinin
Egitim Lisanslamasi 2018 versiyonu licretsiz olarak yapilmis ve ilgili birimlerdeki bilgisayar
laboratuvarlarma kurulmustur.  Universitemiz laboratuvarindaki bilgisayarlarin calisma
sistemi ve yaziliminin, kullanict erisimi kisitlanmadan korunmasini saglayan Deep Freeze
Enterprize yazilimi lisans1 devam etmektedir. Miithendislik Fakiiltesi tarafindan alinmis olan
Ansys Multiphysics Campus, Arena Enterprise Suite Academic Edition ve SolidWorks Edu
Students yazilim lisans1 Merkezi Lisans Sunucusuna taginmis ve Kampiis genelinde kullanima
acilmistir. Istatistik islemlerinde kullanilmak iizere SAS Istatistik program lisans1 devam
etmektedir.

Etki Alam1 (Domain) Yonetimi: Universitemiz merkezi etki alam1 idari
birimlerimizde devam etmektedir. Etki alan1 sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu
sayede kullanicilarin sadece yetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erigmesi
saglanmigtir. Ayrica bu yetkilendirme ile 2008/17 Sayili Bagbakanlik Genelgesi’nde belirtilen
lisanssiz yazilim kullanilmamas1 konusuna uygun olarak idari kullanicilarin  kendi
bilgisayarlarina izinsiz olarak lisanssiz yazilim kurmalar1 engellenmistir. Etki alaninda birim
ici dosya paylasimma iliskin gerekli yetkilendirmeler yapilarak merkezi dosya paylasim
sistemi devam etmektedir. Kurum ig¢i bazi uygulamalarin kimlik erigim sistemi etki alani ile
entegre edilmistir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanli e-posta
hizmeti devam etmektedir. Optimum kullanim saglanarak akademik ve idari personel igin e-
posta kotalar1 4000 MB olarak verilmektedir. Ayrica 6grencilere e-posta hizmeti de devam
etmektedir. Ogrencilere 1 GB e-posta kotas! saglanmaktadir. Bu hizmet, iiniversite yonetimi
ve birimlerinin istediklerinde tiim Ogrencilere, belirli bir gruba ya da tek bir 6grenciye
ulasabilecegi bir iletisim kopriisii gorevini yerine getirmektedir. Mevcut olarak aktif
50.000’den fazla kullanicis1 bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile SPAM olarak
gelen e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica mail grubu agilmasina olanak

saglanmistir.

SayfabO 2018 Yilt idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta gonderimini
kolaylastirmak amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en giincel haliyle
kullanioma hazir hale getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden
erigilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive
hizmetlerine benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur.
Bu sistem, tiim idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi

tizerinden acilmistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.
3.2.2. YAZILIMLAR

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi’nin akademik birimleri
tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen
kurallar1 uygulayan ve is akislarini yerine getiren, web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel ¢alisan,
ders, yariyil veya yil (yartyil/yil) gegme kurallari ile birden ¢ok not sistemini ayni anda
destekleyen, iliskisel veritabani kullanan bir otomasyon sistemi yazilmistir. Yeni teknoloji
kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme calismalari devam

etmektedir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi'nin akademik ve idari
birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik sartname ile
belirtilen kurallar1 uygulayan ve is akislarin1 yerine getiren, web tabanli, merkezi ve kisiye
0zel calisan, izin, terfi, gérevlendirme vb. siireclerin takip edildigi ve yonetildigi iliskisel
veritabani kullanan bir otomasyon sistemi yazilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans

arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme c¢alismalar1 devam etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii
diizenlemelerini mevzuat ¢ercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme calismalari
tamamlanmistir. OBYS’den ve PBYS’den veri ¢ekip akademisyenlerin ders yiikii formlarimi
hazirladigi ve EBYS iizerinden elektronik ortama aktardigi bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: TS13298 Tiirk Standardim1 destekleyen
kurumumuzun i¢ mevzuatina ve prosediirlerine uygun olarak belgelerin giivenli bir ortamda
kayit altina alinmasini, iiretilmesini, sevk ve idare edilmesini, arsivlenmesini ve
raporlanmasini saglayan yazilim sistemimiz ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmeye devam

etmektedir.

2018 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 61



MARMARA UNIVERSITESI

Akademik Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS): Marmara Universitesi Stratejik Plani
cercevesinde, iniversitemiz biinyesindeki ogretim {iyesi ve yardimcilarinin akademik
caligmalarinin veritabanin1 olusturmak ve siirekli olarak gilincellemek amaciyla, Marmara
Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan tasarlanan ve gelistirilen web tabanli bir
uygulamadir. YOKSIS entegrasyonu ile ‘Ozge¢mis’ olusturulabilmektedir.

Kurum Koruma Giivenlik Yazilim: Universitemiz Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii
icin kap1 girislerinde kullanilmak amaciyla Kampiis Kart entegrasyonu tamamlanmis olup
ihtiya¢ duyuldugunda gecilecek olan PTT Kart i¢in entegrasyon saglanacaktir.

Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr adresi ile Universitemize yapilan tiim
basvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi igin gerekli sistem genisletme calismalari
devam etmektedir. Su an mevcutta, Cift Anadal, Yandal, MUYOS, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Ozel Yetenek, Lisansiistii, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve Merkezi Yerlestirme
basvurular1 alinabilmektedir.

Harg¢ ve Ders Ucreti Online Odeme: http://harc.marmara.edu.tr adresi ile harg ve
ders ticreti 6demekle yiikiimli olan 6grencilerin 6demelerini yapabilmeleri i¢in hazirlanmis
online 6deme kolaylig1 saglayan bir sistemdir.

SGK Hizmet Takip Program: Bu program ile akademik ve idari personelin hizmet,
askerlik, okul, kurs vb. bilgilerini anlik olarak SGK’ya bildiren bir sistemdir. Bu proje
kapsaminda SGK biitlin hizmet bilgilerini merkezde toplaylp tek tikla emekliligi
hedeflemektedir.

OSYM Simav Sonu¢larimin Log Kayitlarimin Tutulmasi: OSYM sinav sonuglarinin
merkezi bir noktadan giivenle alinmasi ve log kayitlarinin tutulmasini saglayan bir yazilim
olusturulmustur.

Marmara Universitesi Anket Yonetim Sistemi: Ogretim iiyelerimizin bilimsel
calismalarim desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi Islem Daire Baskanlhig: tarafindan
gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi” uygulamasi acik kaynak kodlu yeni bir
yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de
yapilabilmektedir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr
tiniversitemiz ders katalogu dahil olmak iizere, uluslararasi gegerliligi olan biitiin ders
bilgilerinin sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre calismaktadir.

Destek  Yonetim  Sistemi:  (http://destek.marmara.edu.tr)  Universite  Bilgi
Teknolojileri yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarmi takip etmek amaciyla Universite

Bilgi Islem Daire Baskanhigi tarafindan is siire¢lerimize dahil edilen is takip sistemidir.
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Altyap1 olarak iiniversitenin tiim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir.
Boylece tiim tiniversite personeli (akademik/idari) ve dgrencisinin destek talep merkezi olma
Ozelligine sahiptir.

Mobil Uygulamalar: Android, i0S, Windows Phone igin &grenci ve
akademisyenlerin not goriintiileme, transkript, smav programi ders programi vb.
uygulamalarin goriintiilenmesini saglayan sistem uygulamaya alinmistir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS ve ABYS’de bulunan verilerin
anlamli bir sekilde raporlanmasini ve grafiksel olarak gdsterilmesini saglayan bir sistemdir.

MTOK Projesi: Bu kapsamda alinan 6grencilerin not girisleri, devamsizlik takibi vb.
islemlerin yapildig1 sistemdir.

Arac Rezervasyon Sistemi: Marmara Universitesi Soforler Odasi icin gelistirilen bu
sistem, yapilacak olan gezi ve etkinliklerde okulun araglarina ulasma ve rezerve etmek icin
gelistirilmistir. Sisteme arac.marmara.edu.tr adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim
saglanmaktadir.

Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisinin kullanimima dair egitim
videolar1 ve kullanim kilavuzlarinin tek bir noktada toplandigi platformdur. Sisteme
egitim.marmara.edu.tr adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim saglanmaktadir.

Marmara Universitesi Mezun Yonetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/)

Mezunlarin bilgilerinin tutuldugu ve giris yapmalarina imkan saglayan sistem {lizerinde 57.344
mezun kullanict kayithdir.

Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatorliiglimiiziin talebi tizerine
gelstirilen Mentor Marmara, {iniversitemiz mezunlari ile 6grencilerimizi mentorliik programi
cergevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portal. Sisteme mentor.marmara.edu.tr
adresinden erigim saglanmaktadir.

Laboratuvar Bilgisayarlari Koruma Yazilim: Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin ¢alisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasini
saglayan Deep Freeze yazilim lisansi glincellenmistir.

Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agin1 ve bilgilerini korumak amaciyla
giincel virus tehditlerine kars1 da korunmalarini saglayan merkezi Eset Endpoint Security
Kurumsal Antivirus Yazilimi ile saglanmaktadir.

Merkezi AutoCAD Yazilim: Universitemiz Miihendislik, Teknoloji, Teknik Egitim
ve Gilizel Sanatlar Fakiilteleri’nde kullanilmak iizere ayn1 anda 125 kisinin ¢alisabilecegi

merkezi AutoCAD Yazilimi alinmastir.
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Microsoft Kampiis Lisans Anlagsmasi: Egitim kurumlarinin kisisel bilgisayarlarinda
Microsoft iriinlerinin en son siiriimlerini kullanabilmelerine olanak saglayan ve yillik bir
ticret 6deyerek anlagsma kapsaminda lisans kullanim hakki elde ettikleri {iriinler ile bunlarin
anlagma siiresi igerisinde ¢ikacak siiriimlerini ek licret 6demeden kullanabilme hakki elde
edecekleri Microsoft Kampiis Lisans Anlasmas1 Universitemizce giincellenmistir.

Kurum Koruma Giivenlik Yazihm: Universitemiz Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii
icin kap1 girislerinde kullanilmak amaciyla Kampiis Kart entegrasyonuna baslanmis ve devam
etmektedir.

Yazilim Lisanslar:1 Sistemi: http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/lisansli- yazilimlar/

adresinde Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina sunulan lisansh

yazilimlar sistemidir.
3.2.3. BILISIM SISTEMI

Elektronik Kaynaklara Uzaktan Erisim Sistemi: Abone oldugumuz elektronik
kaynaklara kampilis disindan da erisim saglamasini amaglayan ONELOG Elektronik
Kaynaklara Uzaktan Erisim Sistemi, 2012 yilinda Proxy olarak degistirilmistir ve halen bu

sistem tizerinden hizmet verilmektedir.

Kimlik Paylasim Sistemi: Merkezi bir veritabaninda tutulan niifus kayitlarinin, belirli
esaslar ¢ergevesinde, elektronik ortamda kamu kurumlar ve diger tiizel kisilerin paylagimina
olanak tantyan KPS sisteminin protokol yenilemesi ve versiyon yiikseltmesi yapilmistir.
Sistem, sorunsuz devam etmektedir.

Marmara Universitesi Biitce Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi harcama
birimlerince; {iniversitemizin mal, hizmet ve yapim biitgelerinin %10’una kadar olan
kisminin dogrudan temin usulii ile kullanimmin saglanmasi ve takibi i¢in “Marmara
Universitesi Biitge Yonetim Programi” kullanimi sorunsuz devam etmektedir. Giincelleme
caligmalar1 da ayrica yapilmaktadir.

Tasinmaz Takibi Yazilim: 2015 yilinda gelistirilen Marmara Universitesi Tasinmaz
Takibi Yazilimi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi talebi iizerine gelistirilmistir. Marmara
Universitesi’nde Laravel Framework ile gelistirilen ilk projedir.

Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasinin
icerigi, tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlari
Web Sitesi Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak tamamen yenilenmistir. Gerekli

giincellemeler yapilarak versiyon yiikseltmesi gerceklestirilmistir.
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Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi
biinyesindeki akademik birimlerin tamami igin ortak bir kontrol panelinden yonetilen web
sayfalar1 hazirlanmistir. Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari i¢in yapilan
ortak tasarimin 24 degisik rengi, Enstitiiler i¢in yapilan ortak tasarimin ise 6 degisik rengi
bulunmaktadir. Kontrol Panelinde dosya yiikleme, igerik diizenleme ve duyuru ekleme sistemi
bulunmaktadir. Mobil cihaz ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde (Responsive) olarak
giincellenmistir.

Marmara Universitesi Idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi
biinyesindeki talepte bulunan idari birimlere, akademik birimler i¢in hazirlanan sayfalarla ayn1
altyap1 kullanilarak ve ayni teknik ozelliklere sahip fakat idari birimlere 6zel tasarimi olan
web sayfalar1 olusturulmusken kullanim kolaylig1 getirmek amaciyla block diizene gecilmesi
icin gerekli caligsmalar devam etmektedir. Mobil cihaz ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde
(Responsive) giincellenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Kisisel Web Sayfalari:

http://akademik.marmara.edu.tr/ web sayfasi kullanima agilmis olup, akademisyenlerin kisisel

web sayfast olusturulmasi i¢in web sayfasi tasarlamaya imkan saglayan web sayfasi sablonu
gelistirilmistir. Projenin 2.fazinda, idari personel i¢in de kisisel web sayfasi gelistirme olanagi
saglanacaktir.

Hesap Yonetim Sistemi: Marmara Universitesi'nin &grenci, akademisyen ve
personeline sundugu e-posta, wi-fi ve ftp gibi hizmetlere erisim i¢in kullanilan
"Marmara/Marun Hesabi"n1 olusturmak, sifre degistirmek, aktiflestirmek ve daha once
acilmis olan hesaplar1 hatirlamak gibi hizmetleri saglar.

Istenmeyen Posta (Spam Mail) Engelleme Sistemi: Bilgi Islem Daire Bagkanligimiz
e-posta kullanicilarimiz i¢in istenmeyen postalarin 6nlenmesini saglamak amaci ile her giin
gelen spam mailleri engellemekte ve igerik analizine tabi tutarak ilgili filtreleme
mekanizmalarin1  giincellemektedir. Bunun igin yerli bir sisteme gegilmistir. Yeni spam
engelleme sistemi ile birlikte Marmara Universitesi posta sunucusuna diisen spam-mail % 98
oraninda azalmustir.

Sifre Resetleme ve E-Posta Olusturma Sistemi: http://hesap.marmara.edu.tr adresi

ile Marmara Universitesi’nin akademisyen, personel ve dgrencisine sundugu eposta, wi-fi ve
ftp gibi hizmetlere erisim i¢in kullanilabilecek ‘“Marmara/Marun Hesap” olusturmak, sifre

degistirmek, aktiflestirmek ve hesap adini hatirlatmak igin bir sistem gelistirilmistir.
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E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanli e-posta
hizmeti devam etmektedir. Optimum kullanim saglanarak akademik ve idari personel icin e-
posta kotalar1 4000 MB olarak verilmektedir. Ayrica 6grencilere e-posta hizmeti de devam
etmektedir. Ogrencilere 1 GB e-posta kotas1 saglanmaktadir. Bu hizmet, iiniversite yonetimi
ve birimlerinin istediklerinde tiim Ogrencilere, belirli bir gruba ya da tek bir dgrenciye
ulasabilecegi bir iletisim kopriisii gorevini yerine getirmektedir. Mevcut olarak aktif
50.000’den fazla kullanicis1 bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile SPAM olarak
gelen e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica mail grubu agilmasina olanak

saglanmustir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta gonderimini
kolaylastirmak amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en giincel haliyle
kullanima hazir hale getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden
erigilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygm kullanilan Dropbox, Google Drive
hizmetlerine benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur.
Bu sistem, tiim idari ve akademik personelin kullanimima bulut.marmara.edu.tr adresi
tizerinden acilmistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.

IP Yetkilendirme: 5651 sayili Kanun gergevesinde, kurumumuzca IP yetkilendirme
sistemi gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yapida tiim kullanicilar internete
erigim i¢in kendi sahip olduklari cihazlar (bilgisayar/telefon vb.) kaydedebilmektedirler.
Ayrica kullanicilar misafirlerinin internet ihtiyact i¢in onlar admna cihaz kaydi
yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim saglanabilmektedir.
Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir. Bu cercevede tiim
erisim kaynaklar1t mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir.

IPv6 Sistemi: IPv6 "Internet Protocol Version 6" kelimesinin bas harflerinin
kisaltilmig halidir. IPv6, 1970’li yillarda gelistirilen ve hala kullanilan IP versiyon 4 (IPv4)
protokoliiniin yerini almast i¢in 90’11 yillarin basindan itibaren IETF (Internet Engineering
Task Force) tarafindan ilk caligmalarina baslanmistir. "Kamu Kurum ve Kuruluslar icin
IPv6’ya Gegis Plan1” konulu Bagbakanlik Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu c¢ergevede kurumumuz I[Pv6’ya gecis yapmuistir.
Universite geneline yayma calismalar1 devam etmektedir.

Eduroam (Kablosuz A§ Kimlik Denetleme Sistemi): Federasyon yapisi sayesinde,

federasyona iiye egitim kurumlarinda, yer bagimsiz olarak kurum e-posta kullanici adi ve
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sifresi ile kablosuz aga erisimi saglayan bir yapidir. Universitemiz eduroam sistemine dahil
edilmistir ve eduroam yaymi yapan herhangi bir egitim kurumunda kullanicilarina,
marmara.edu.tr ve marun.edu.tr uzantili eposta adresleri ve sifreleri ile kablosuz ag erisimi
imkanm vermektedir. 2013 yili sonunda yapimi tamamlanan kablosuz sisteme entegresyonu
basariyla saglanmistir.

Kablolu Ag: Tiim yerleskelerde toplam 14 adet omurga, 512 adet kenar anahtarlama
cihaz1 yonetimi ile kablolu ag hizmeti yapilmaktadir. Yikimi yapilan binalardan c¢ikan
cihazlarin gegici olarak yeni yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglanmaktadir.

Kablosuz Ag: 843’e yakin kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayni
anda toplam 26.000’¢ kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir. Sistem Iyilestirme: Bu
kapsamda OBYS, EBYS, WEB gibi yogun erisim yapilan sistemler, Yiik Dengeleme Cihazi
kurulumu yapilarak ¢ok sayida sanal makinelere yiikk dengeleme yapilmasi saglanmistir.
Yeni eklenen servisler kurulmus olan Yiik Dengeleme Cihazina entegre edilmeye devam
etmektedir.

Ag Cihazlar1 Kurulumu: Ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Kampiisii gibi yeni yapilan,
tadilat gbéren veya yeni yapilan ag altyapilar1 i¢in ag cihazlart kurulumu ve yoénetimi
stirekliligi saglanmustir.

OBIM (Ogrenci Bilisim Merkezi): 2007 yilinda hizmete giren Merkezden, 84
bilgisayarla Géztepe Kampiisii’'ndeki dgrencilerimiz ve akademisyenlerimize internete erigim
hizmeti verilmektedir. Donanimsal ve yazilimsal aksakliklari en aza indirmek ve gerekli
teknik destek hizmetini daha hizli bir sekilde vermek igin 2007-2008 Egitim- Ogretim yili
basindan itibaren OBIM’in idari sorumlulugu Bilgi Islem Daire Baskanlhiginca
yiiriitiilmektedir.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portal:
(http://etkinlik.marmara.edu.tr) Kurumumuz biinyesinde akademik etkinlik diizenlemek
isteyen personelimize sunulmustur. Sistem on-line bildiri kabulii, hakemlere atanmasi ve
degerlendirilmesi gibi islemleri otomatize etmektedir. Yenilenme ¢alismalart devam
ettiginden gegici bir siire devre dis1 birakilmistir.

Yatay Geg¢is Bagvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr adresi ile yapilagelen
yatay  gecis  basvurulari, basvuru sisteminde  yapilan  yenilikle  birlikte
http://basvuru.marmara.edu.tr adresinden kabul edilmektedir.

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr adresli, Universitemiz akademik
takvimi basta olmak {izere {iniversitemizi ilgilendiren tiim olay ve etkinliklerin yer aldig1 bir

takvim bilgi sistemidir. Cesitli uygulamalarla senkronizasyon islemleri devam etmektedir.
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Aday Ogrenci Bilgilendirme Portah: http://aday.marmara.edu.tr Universite tercihi
yapacak ogrencilere yonelik hazirlanmig bir aday bilgilendirme portalidir. Gegmis sinav
istatistikleri, boliimlerin tanitimlar1 ve {iniversitemiz yoOneticilerinin tanitim konusmalar1 yer
almaktadir.

Lifelong Learning Programme: http://lip.marmara.edu.tr Universitemiz ~ders
katalogu dahil olmak iizere, liniversitemizi tanitan bir sitedir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile
entegre calismaktadir. Yeniden alinan degerlendirmelerle sifirdan mimari ve kullanilabilir
arayiiz tasarimi yapilmasi planlanmaktadir.

Destek  Yonetim  Sistemi: (http:/destek.marmara.edu.tr) Universite Bilgi
Teknolojileri yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarim takip etmek amaciyla Universite
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan is siireclerimize dahil edilen is takip sistemidir.
Yazilim birimi tarafindan yazilmis ve 2014 yili1 bagindan itibaren hizmete alinmistir. Altyapi
olarak {iniversitenin tiim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir. Boylece
tim {niversite personeli (akademik/idari) ve Ogrencisinin destek talep merkezi olma
Ozelligine sahiptir.

Akademik Bilgi Yénetim Sistemi: (http://abys.marmara.edu.tr/) Universitemiz
akademik personelinin akademik c¢alismalarmi igeren yonetim sistemidir. YOKSIS

entegrasyonu ile Ozge¢mis olusturulabilmektedir.

Teknik Destek: Bilgi islem Daire Baskanhigi Teknik Destek Birimi ydnetiminde
Universitenin tiim birimlerinin ihtiyag duydugu yazilim, donanim ve network sorunlarinin son
kullanici tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Projesi 2013 yilindan beri
devam etmektedir. Bu kapsamda Rektorliige bagli idari birim son kullanicilart ve Universite
bilgisayar laboratuvarlarina hizmet verilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlarinda yer alan
bilgisayar sistemlerine, sistem kurulumu ve bakim hizmetleri verilmektedir. Kapsam disinda
kalan birimlere ise telefon ve uzak masaiistii aracilifiyla destek verilmektedir. Ayrica kaynak
planlamasi amaciyla birimlerin bilgi teknolojileri i¢cin saha calismasi ve ihtiya¢ tespiti
yapilmaktadir. Universitenin ihtiyag duydugu yazilim ve donamim iiriinlerinin teknik
sartnameleri hazirlanmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanligi tiim projelerinin uygulanmast,
takip ve kontroliinde de proje bazli hizmetverilmektedir.

Cagr1 Merkezi: Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde faaliyete devam eden
Cagri Merkezi, Universitemiz ile ilgili gelen sorular ve sorunlara iliskin cagrilarin
cevaplandirilmasi, problemin aninda ¢oziilmesi, ¢oziilemeyen problemlerin ilgili kisiye

aktarilmasi ve tiim yapilanlarin raporlanmasi hizmetine devam etmektedir. Destek Yonetim
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Sistemi’nde bulunan cagrilarin sistem iizerinden takibinin saglanmasi ¢aligmalart devam
etmektedir. Marmara Universitesi Cagri Merkezi’nin destek verdigi hizmetler; Ik Kayit,
Yatay Gegis / Dikey Gegis, Lisansiistii Ogrenim, Cift Anadal / Yandal, Mezuniyet islemleri,
Ders Kaydi Islemleri, Ogrenci Bilgi Y&netim Sistemi (OBYS), Elektronik Belge Y®&netim
Sistemi (EBYS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS), Teknik Destek Hizmetleri,

e-Posta Hizmetleri’dir.

71.361
64.897

34.802

s \
S h\
N Pale
OCPX’ P}—V‘P’ﬂ CP} OCQC'P&P&
Sekil 15. Cagrilarin 2018 Yili icinde Dagihimu

18.020

13.375

7.988 873
4.874
4 004 2 _
' 2.153 2 453 1 606 1.896

Sekil 16. Cagrilarin 2018 Yili icinde Ayhk Dagilimi

Uzaktan Egitim Merkezi: http://uzem.marmara.edu.tr ~ Universitenin  baz

fakiiltelerinde uygulanmaya baslamistir. Diger fakiiltelerde ¢alismalar devametmektedir.
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BYS E-Posta Sistemi : Bilgi Yonetim Sistemlerinin (BYS) mail gonderimi ve
kontrol altyapist kurgulanmis ve hizmete sunulmustur.

Mobil Uygulamalar: Android, i0OS, Windows Phone igin &grenci ve
akademisyenlerin not goriintilleme, transkript, sinav programi ders programi Vb.

uygulamalarin goriintiilenmesini saglayan sistem uygulamaya alinmistir.

Tablo 32. Universitemiz Bilisim Envanteri

Donamim /Yazihm Tiirii Adet
Sanal Sunucu 330
Switch 512
Wireless Access Point 650
Firewall-Software 843
Yiik Dengeleme Cihazi 2
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 2
Jenerator 2
Hassas Klima 5
Bilgi Abonelik Sistemi 1

3.2.4. BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI PROJELERI

DEVAM EDEN PROJELER

e Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi vl, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Giincellenmesi, Bug Fix vb.)

e Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Giincellenmesi, Bug Fix vb.)

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi vl, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Giincellenmesi, Bug Fix vb.)

e Bagvuru Sistemi

e Kurum i¢i Yatay Gegis Bagvurulari

e Kurumlar Arasi Yatay Ge¢is Bagvurular

e Yurtdisindan Yatay Gegis Bagvurulari

e Kurum Dis1 Smav Basvuru Sistemi

Sayfa70 2018 Yilt idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

e Mevcut biitiin bagvurularla ilgili Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Giincellenmesi, Bug Fix vb.

e Ek Ders ve Ders Yiikii Projesi

e Kayit Ucreti Online Odeme

e ABYS Projesi

e SGK Hizmet Takip Programi1

e Marmara Universitesi Anket Ydnetim Sistemi

e Destek Yonetim Sistemi

e Bys E-Posta Sistemi

e [s Takip Sistemi

e [sSaghig Ve Giivenligi Projesi

e Mtok

e Kaysis Entegrasyonu

e Meobs Projesi V2

e Yoksis Entegrasyonu V2

e Pbys izin Siiregleri

e Ptt Kart Entegrasyonu V1

e Abis Entegrasyonu V1

e E-Posta Sunucularinin Giincellenmesi

e DHCP Sunucusunun Alt Yapisinin Giincellenmesi

e izleme Sunucularinin Giincellenmesi

e Mobil Marmara Analiz Calismasi

e Gorevli Islemleri Sistemi Analiz Calismasi

e [SO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi

e Siire¢ YoOnetimi kapsaminda siireg, prosediir, talimat ve is akis semalarinin
olusturulmasi

e Universitemiz kampiislerinin ULAKBIM fiber optik ag yapisina gegilmesi

e Yeni diizenleme ile degisen 5651 Sayili Kanun’un getirdigi yikiimliiliikkleri yerine
getirecek Bilgi Islem altyapisinin kurulmasi

e Kurumun ihtiyag¢ duydugu yazilim lisanslarinin ¢ogaltilmasi

e e-posta sisteminin iyilestirilmesi ve kotasinin yiikseltilmesi

e Mevcut yazilimlarin mobil platformda uygulanabilir hale getirilmesi
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PLANLANAN PROJELER

e Siber olaylara miidahale faaliyetleri

¢ Kaullanicr sifrelerinin resetlenmesi icin SMS Sisteminin kullanilmasi
e Universitemiz Merkezi Omurgasinin degismesi

e Veri Merkezine alternatif internet hattinin saglanmasi

e Felaket Kurtarma Merkezi

3.2.5. SERTIFIKASYON VE EGITIM VE DiGER PROJELER

Kurumsal SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi): Kurumsal SOME’ler, siber
olaylarin Onlenmesi veya zararlarinin azaltilmasina yonelik olarak, kurumlarmin bilisim
sistemlerinin kurulmasi, isletilmesi veya gelistirilmesi ile ilgili ¢alismalarda teknik ve idari
tedbirler konusunda oneri sunarlar. Bununla ilgili olarak birimimiz Kurumsal SOME ekibi
olusturulmustur. Kurum SOME ekibimiz ¢alismalarina devam etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi: ISO 27001 Standardi ile ilgili taslak
calismalar hazirlanmstir.

MEK-SIS (Yiiksekégretim Mekanlar1 Yatinm Karar Destek Sistemi):
Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Bagkanligiin bu projesi ile yiiksekdgretim mekanlariin
fonksiyon bazinda nasil siniflandirilacagi, mekanlarin ve mekéana ait i¢ ortam durumunun
hangi metrik standartlar temelinde 6l¢iilmesi gerektigi bilgisi tiretilmis ve Tiirkiye’ye 6zgii bir
envanter sistemi gelistirilmistir. Kamu kaynaklarimin  verimli kullanilmas1 amaciyla
gelistirilen bu Sistem kapsaminda dncelikli olarak metrik 6l¢timler ardindan kalite dlgtimleri
yapilmis ve donanimsal (demirbas) veriler toplanmistir. Tiim bu veriler tarafimizca Sisteme
girilmistir.

3.2.6. SUREC VE BELGE YONETIMI
Birimimiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari’'na ve denetim raporlar1 bulgu sonuclarina gore
yonerge, siireg, prosediir ve talimat caligmalarini yiiriitmektedir. Dokiimantasyon ve arsiv
sistemini olusturmustur. Tiim dokiimanlar revize edilmekte, ilgili prosediirlere uyum ve takip

caligmalar yiriitiilmektedir.
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3.3. BILGISAYARLAR VE DiGER TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Tablo 33. Bilgisayar Kaynaklari

Masaiistii 6.144
Diziistu 2.113
Tablet 263

Projeksiyon Cihazlar1 138 1.061 - 1.199
Tepegozler— Slayt Cihazlari 2 65 - 67
Televizyonlar 172 81 - 253
Videolar- Kamera 1.109 166 35 1.310
Fotograf Makinalar 84 121 8 213
Fotokopi Makinalari 155 72 - 227
Baski Makinalari(Ofset) 41 19 - 60
Yazicilar 417 128 29 574
Tarayicilar 269 212 2 483
Kagit Ogiitme Makinasi 5 - - 5
Selfcheck System - 5 - 5
Kitap Sterilizasyon Cihazi - 3 - 3
Seslendirme Kabini - 1 - 1
Zeta Kitap Tarayict - 3 = 3
Barkod Okuyucular 41 14 - 55
Optik Okuyucu 3 7 - 10
Faks Cihazlar 89 10 - 99
Mikroskoplar - 449 6 455
Dvd Ler 76 4315 - 4.391
Akilli Tahta = 37 - 37
Idrar Okuyucu - - 1
Kan Okuyucu - - 1
Monitor 40 95 - 135
Ses Sistemi 1 5) - 6
Kap1 Tipi Metal Dedektor 18 - - 18
X Ray 2 - - 2
KIOSK - - 18 18

TOPLAM | 2664 | 6869 | 98 | 963
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4. INSAN KAYNAKLARI

4.1. AKADEMIK PERSONEL

Universitemiz faaliyetlerinin vyiiriitilmesinde 31.12.2018 tarihi itibariyle 3.117
akademik personel 1.272 idari personel gérev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve
yurtdisindan diger iiniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger iiniversitelerden ve
yurtdisindan tercih gérmektedir.

2018 yi1l sonu itibariyle dolu kadro sayilari bazinda akademik personel sayist % 0,7
artma gostermistir. Doktora 6gretim tiyesi kadrosunda bir onceki yila gore % 3.52 azalma

goriilmektedir. En biiyiik artig ise % 112 ile 6gretim gorevlisi kadrosundadir.

Tablo 35. Akademik Personelin Kadro Dagilim

W 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yihh
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Profesor 635 102 674 98 686 96
Dogent 359 72 355 103 359 110
Doktor Ogretim Uyesi 664 147 681 123 657 143
Ogretim Gorevlisi* 333 88 153 35 325 30
Arastirma Gorevlisi 1.029 231 1.059 196 1.090 9
TOPLAM 3.020 640 2.922 556 3.117 388

*06.03.2018 tarihli ve 30352 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirlige giren 7100 Sayilt Yiiksekogretim
Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun geregi

“okutman”, “uzman” ve “egitim 6gretim planlamacis1” kadrolarinda siirekli atamali olarak bulunanlar “Ogretim
Gorevlisi” kadrolarina bagka bir isleme gerek kalmaksizin atanmis sayulir.
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Sekil 17. Akademik Personelin 2018 Yili Kadro Dagilimi (Dolu Kadro)

Tablo 36. Akademik Personelin Dolu Kadrolarimin Birimlere Gore Dagilim

Profesor

“ Docent
Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

B Arastuma Gorevlisi

Adalet Meslek Yiiksekokulu - - 1 5 3 9
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 41 30 63 27 58 219
Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisti 1 5 2 - 2 10
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii = = = = 1
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 7 8 10 1 8 34
Dis Hekimligi Fakiiltesi 28 11 Sl 1 97 168
Eczacilik Fakiiltesi 19 5 32 1 16 73
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 80 37 50 7 50 224
Gastroenteroloji Enstitiisii 1 - - - - 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 25 9 44 10 26 114
Hukuk Fakiiltesi 25 18 25 31 100
Iktisat Fakiiltesi 40 12 35 3 24 114
[lahiyat Fakiiltesi 47 26 31 15 15 134
Tletisim Fakiiltesi 29 17 32 4 39 121
Isletme Fakiiltesi 57 21 33 3 29 143
Miihendislik Fakiiltesi 42 27 38 4 53 164
Norolojik Bilimler Enstitiisii 2 - - 2 - 4
Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalar

Enstitiisii ) - 2 3 3 8
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s o P e

Rektorliik

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8 17 26 5 26 82
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 3 7 6 1 18
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 14 16 25 1 19 75
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9 3 13 21 6 52
Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 13 20 8 15 65
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 4 16 13 5 38
Teknoloji Fakiiltesi 25 18 38 5 26 112
Tip Fakiiltesi 173 | 51 73 10 533 840
Tiirkiyat

Arastlyrmalarl Enstitiisti 1 1 1 1 i 4
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu 2 6 7 1 5 21
Yabanci Diller Yiiksekokulu

;!!!!-!
4.1.1. AKADEMIiK PERSONELIN HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI

Tablo 37. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim

0-3 Yil 308 432 740 42% 58%
4-6 Y1l 227 227 454 50% 50%
7-10 Y1l 191 195 386 50% 50%
11-15 Y1l 101 120 221 46% 54%
16-20 Yil 187 255 442 43% 57%
21- Uzeri 52% 48%

_g;;;

4.1.2. AKADEMIK PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

21-25 Yas 6 14 20 30% 70%
26-30 Yas 225 343 568 40% 60%
31-35 Yas 168 232 400 42% 58%
41-44 Yas 159 181 340 47% 53%
45-50 Yas 253 288 541 47% 53%
51-Uzeri Yas 463 385 848 55% 45%
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Tablo 39. OYP/35. Madde Hizmet Arah Siirelerine Gore Da

1l

21-25 Yas 5 5 10 50% 50%
26-30 Yas 7 93 170 46% 54%
31-35 Yas 61 41 102 60% 40%
36-40 Yas 15 12 27 56% 44%

4.1.3. UNIVERSITEMIiZ BiRIMLERINE ATAMASI VEYA YUKSELTILMESI
YAPILAN AKADEMIK PERSONEL SAYILARI

Tablo 41. Universitemiz Birimlerine Atamasi ve

a Yiikseltilmesi Yapilan Akademik Personel Sayilar

Aciktan 2 2 9 12 106 131
Kadro Unvan Degisikligi 42 47 27 - - 116
Nakil Gelen 4 3 14 4 116 141
Yeniden Atanma 2

1 1 - 2 6
53 | 51 | 16 | 224 | 394

TOPLAM | 50 04|

Tablo 42. Akademik Personelin Ayrilma Nedenleri

[istege Bagh | 15 - 9 6 1 31

Yas Haddi 13 - 4 1 - 18
Atama Iptali - - - 1 1
Gorev siiresi sona erme - - - - 26 26
Istifa 3 3 6 2 24 38
Nakil 3 1 2 - 101 107
Mahkeme Karar1 Geregi - - 2 - 1 3
Vefat 2

1 - 1 - 4
5[ 23 | 10 | 154 | 228 |

ToPLAmM [ 3% |
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4.1.4. YABANCI UYRUKLU AKADEMIiK PERSONEL
Tablo 43. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

Almanya

Avusturya

Azerbaycan

Belgika

Bulgaristan

Cezayir

Etiyopya

Flistin

Fransa

Giircistan

Hollanda

Ingiltere

Ispanya

Italya

Meksika

[2Y 1

Maisir

Norveg

[ XN

Rusya

S.Arabistan

1

RlRrRrlwkr[NdN N R -

Suriye

12

[EEN
N

Tunus

1

[=Y

Yunanistan

oENELTOPLAM | 1 1 | & | e | 7

1

[y

4.1.5. DIGER UNIiVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN UNIiVERSITEMIiZ
AKADEMIiK PERSONELI

Tablo 44. Di

er Universitelerde Gorevlendirilen Universitemiz Akademik Personel Bilgileri

Acibadem Universitesi - 4
Altinbas Universitesi 5 6 14
Anadolu Universitesi - - 1
Antalya Bilim Universitesi - - 2 2
Bahcesehir Universitesi 21 5 3 29
Beykent Universitesi 2 -

Bilgi Universitesi 4 2

Biruni Universitesi - 4
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Kadro Unvanlar
sirimier Prof. | Dog. Dirj-;:séir- gg: i T%E';‘_i'l‘w
Bogazici Universitesi - 4 3 - - 7
Deniz Harp Okulu Komutanligt - 2 3 - - 5
Dogus Universitesi 5 11 8 - - 24
Galatasaray Universitesi - - 7 - -
Gebze Teknik Universitesi - 1 1 - - 2
Giresun Universitesi - 2 - - - 2
Hali¢ Universitesi 2 6 8 1 17
Hasan Kalyoncu Universitesi - - - - 2
Hava Harp Okulu Komutanlig1 - 2 - - 4
Isik Universitesi 4 6 4 - - 14
Istanbul 29 May1s Universitesi 22 4 16 3 - 45
Istanbul Arel Universitesi 18 3 10 1 1 33
Istanbul Aydin Universitesi 6 8 5 2 2 23
Istanbul Bilgi Universitesi 4 9 7 - 2 22
Istanbul Bilim Universitesi 3 2 - - -
Istanbul Esenyurt Universitesi 2 - 2 -
Istanbul Gedik Universitesi 5 6 5 - 3 19
Istanbul Gelisim Universitesi - - - 1 -
Istanbul Kent Universitesi - - - 1 4 5
Istanbul Kiiltiir Universitesi 10 1 4 1 11 27
Istanbul Medeniyet Universitesi 1 - 1 - - 2
Istanbul Medipol Universitesi 7 5 15 1 2 30
E‘Lail‘l,‘t;lslfei?ahattin Zaim 24 5 17 ) ) 49
Istanbul Sehir Universitesi 2 5 2 4 - 13
Istanbul Ticaret Universitesi 11 4 7 - - 22
Istanbul Universitesi 5 1 - - - 6
Istinye Universitesi 2 - 1 - -
Kadir Has Universitesi 2 7 4 - - 13
Kirikkale Universitesi 1 - 1 - - 2
Kirklareli Universitesi 4 - 1 - - 5
Kocaeli Universitesi - - 2 - - 2
Lefke Avrupa Universitesi 1 - - - - 1
Maltepe Universitesi 6 10 24 7 3 50
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MEF Universitesi 1 2 2 - 3 8
Milli Savunma Universitesi 3 8 7 - 18
[1\3111;32; SSi:;:ain Glizel Sanatlar 5 1 1 2 1 7
Nisantast Universitesi 6 6 1 3 21
Okan Universitesi 2 9 2 7 27
Orta Dogu Teknik Universitesi 1 - - - - 1
Ozyegin Universitesi 1 5 5 - - 11
Piri Reis Universitesi 2 - - - 3
Polis Akademisi - 1 - - - 1
Sabanci Universitesi 2 - - - - 2
Saglik Bilimleri Universitesi - - 1 - - 1
Sakarya Universitesi - - 1 - - 1
Tiirk- Alman Universitesi 2 1 2 - - 5
Uskiidar Universitesi 1 1 - - 1 3
Yalova Universitesi 2 - 1 - - 3
Yeditepe Universitesi 16 8 13 - 2 39
Yeni Yiizyil Universitesi 4 - - 2 1 7
Yildiz Teknik Universitesi 1 - - - -

_-ii-—

- -

Tablo 45. Diger Yiiksekogretim Kurumlarinda Gorevlendirilen Akademik Personel Dagilimi

Acibadem Universitesi 3 - 1 - - 4
Altinbas Universitesi 5 6 - - 14
Bahgesehir Universitesi 21 5 3 - - 29
Beykent Universitesi 2 - = =
Bilgi Universitesi 2 3 - -
Biruni Universitesi 1 - 3 - -
Bogazigi Universitesi - 4 3 - -
Dogus Universitesi 5 11 8 = = 24
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 4 9 19 - - 32
Galatasaray Universitesi = = 7 = = 7
Hali¢ Universitesi 2 6 8 1 - 17
Istk Universitesi 4 6 = = 14
Istanbul 29 May1s Universitesi 22 4 16 3 - 45
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2547 Sayih Kanunun 40/a Maddesi Uyarinca Gorevlendirme

Dr.

Universite Ad1 Prof. | Dos. Opr.Uyesi. Ogr.Gor. | Aras.Gor. | Toplam
Istanbul Arel Universitesi 18 3 10 1 1 33
Istanbul Aydin Universitesi 6 8 5 2 2 23
Istanbul Bilgi Universitesi 4 9 - 2 22
Istanbul Bilim Universitesi 3 2 - - -
Istanbul Esenyurt Universitesi 2 = = 2 -
Istanbul Gedik Universitesi 5 6 5 3 19
Istanbul Gelisim Universitesi = = = 1 -
Istanbul Kent Universitesi - - - 1 4 5
Istanbul Kiiltiir Universitesi 10 1 4 1 11 27
Istanbul Medeniyet Universitesi - - - 2
Istanbul Medipol Universitesi 7 5 15 1 2 30
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 24 6 17 2 - 49
Istanbul Sehir Universitesi 2 5 2 4 = 13
Istanbul Ticaret Universitesi 11 4 7 - - 22
Istanbul Universitesi 5 1 - = =
Istinye Universitesi 2 - - -
Kadir Has Universitesi 2 7 4 = = 13
Maltepe Universitesi 6 10 24 7 3 50
MEF Universitesi 1 2 2 - 3 8
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2 1 1 2 1
Nisantas1 Universitesi 6 6 5 1 3 21
Okan Universitesi 2 9 7 2 7 27
Ozyegin Universitesi 1 5 5 = = 11
Piri Reis Universitesi 2 - 1 ) ) 3
Sabanci Universitesi 2 = = = = 2
Saglik Bilimleri Universitesi - - - - 1
Tiirk- Alman Universitesi 2 1 2 = = 5
Uskiidar Universitesi 1 - - 1 3
Yeditepe Universitesi 16 8 13 = 2 39
Yeni Yiizy1l Universitesi 4 - - 2 1 7
Yildiz Teknik Universitesi 1 - - - - 1
TOPLAM 224 154 220 33 46 677
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Deniz Harp Okulu Komutanligi - 2 3 - B

Hava Harp Okulu Komutanlig: - 2 2 - - 4
Milli Savunma Universitesi 3 8 7 - - 18
Polis Akademisi = 1 -

Anadolu Universitesi

Antalya Bilim Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

Giresun Universitesi

Hasan Kalyoncu Universitesi

Kirikkale Universitesi

Kurklareli Universitesi

Kocaeli Universitesi

Lefke Avrupa Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Sakarya Universitesi

Yalova Universitesi

2

1
1
WP FRPFPNDAININININDN |-

- 1 - -
ST B B B
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4.1.6. UNIVERSITEMIZDE GOREVLENDIRILEN AKADEMIK PERSONEL

Tablo 46. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 3 1 8 12
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 2 1 3
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 3 3
Egitim Bilimleri Enstitiisii 3 1 4
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 12 5 4 4 25
Giizel Sanatlar Enstitiisii 3 4 5 12
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6 3 14 15 38
Iktisat Fakiiltesi 6 3 9
Iletisim Fakiiltesi 1 1
Isletme Fakiiltesi 1 3 4
Miihendislik Fakiiltesi 1 1 6 8
Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar

Enstitiisii S ! 6
Saglik Bilimleri Enstitiisii 7 7
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1 1 1 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii 4 5 9 18
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 6
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 1

ToPLAM. e | w4 | ® e

Tablo 47. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel Dagilim

Altinbas Universitesi - - 1 -

Beykent Universitesi 3

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 1

Hali¢ Universitesi 6 - - 8 14
7

[stanbul Aydin Universitesi - - - 7
Istanbul Gelisim Universitesi - 3 1 4
Istanbul Kiiltiir Universitesi - - 7 - 7
Istanbul Medeniyet Universitesi 5 9 - 14
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Istanbul Medipol Universitesi 1 - - 1
Istanbul Sehir Universitesi - - 2 - 2
Istanbul Teknik Universitesi - - 1 - 1
Istanbul Ticaret Universitesi 7 - - 7
Istanbul Universitesi 13 3 5 6 27
Istinye Universitesi - - - 4 4
Maltepe Universitesi 3 1 - - 4
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 1 - 2 - 3
Nisantas1 Universitesi - - - 4 4
Okan Universitesi - - 9 - 9
Piri Reis Universitesi 8 - - - 8
Tiirk Alman Universitesi - 3 - - 3
Yeditepe Universitesi - - 2 - 2
Yildiz Teknik Universitesi - - 4 6 10

Milli Savunma Universitesi

Dogu Akdeniz Universitesi 1 - - - 1
Kirklareli Universitesi - - 7 - 7
Sakarya Universitesi 6 1 3 - 10
Van 100. Y1l Universitesi - - - 3 3

Alanya Alaaddin Keykubat - - - -
Universitesi

Artvin Coruh Universitesi - - - 1 -
Atatiirk Universitesi 1 - - - -

Bingol Universitesi - - 1
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Canakkale 18 Mart Universitesi 1 - - - -

Dumlupinar Universitesi - - 1 - -

Erzincan Binali Yilidirim Univ. 1 - - - 1

Hakkari Universitesi = = - 2 =

[zmir Katip Celebi Universitesi - - 1 -

Kahramanmaras Siitcii Imam Univ. - - - 1 -

Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 - 1 - -

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi - - - 2 -
1

Mustafa Kemal Universitesi - - -

Mus Alparslan Universitesi

Nigde Omer Halis Demir Univ.
Ondokuz Mayis Universitesi : . -

1
Ordu Universitesi - - - 1 -

Recep Tayyip Erdogan Univ. 1 - - - -

Sakarya Universitesi - -

Siileyman Demirel Univ. - -

Sirnak Universitesi - - -

1
1
1
1
N I R Y R S S =Y PN O O TSN VN OF (F O3 (TS I

1
Trakya Universitesi - - - 1 -
1

Uludag Universitesi - - -

Adana Bilim ve Teknoloji Univ. - - 1 - 1 - 2
Adiyaman Universitesi - - - - 2 - - 2
Adnan Menderes Universitesi } ) 1 ) ) - - 1
Afyon Kocatepe Universitesi ; - - - - 2 ; 2
Agr1 Ibrahim Cegen - 1 - - 1 1 - 3
Aksaray Universitesi - ; ; ; - 1 : 1
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Amasya Universitesi

Anadolu Universitesi

Ankara Universitesi

Ardahan Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Atatiirk Universitesi

Balikesir Universitesi

Bartin Universitesi

1
W NP |lWwRr|[Rr|PR,]| R~
1

Batman Universitesi

1
1
(=Y

Bayburt Universitesi

1
(XY
1

Bilecik Seyh Edebali

1
1
[N

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Bitlis Eren Universitesi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Bozok Universitesi

TG SN NG SN

Burdur Mehmet Akif Ersoy Univ.

Bursa Teknik Universitesi

Celal Bayar Universitesi

Cumbhuriyet Universitesi

Canakkale 18 Mart Universitesi

Cankir1 Karatekin Universitesi

Cukurova Universitesi

Dicle Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Diizce Universitesi

Ege Universitesi

Erzincan Binali Yilidirrm Universitesi

Erzurum Teknik Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Firat Universitesi

Gaziantep Universitesi

Giresun Universitesi

Gilimiishane Universitesi

Hakkari Universitesi

-
1
OIN[[O N[N WIFRP[FPOININDW NN NP PIP|ORP|O|FRP|FRPIFRP|IN|D]|[OIN|IMIFRL|INIF|DN

Harran Universitesi

Hitit Universitesi
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OYP Kapsaminda Gelen Aras

ytirma Gorevlisi Sayilari ve Gorev Ya

ptiklar1 Birimler

Universite Ad1

Avrupa

Aras.Ens

Egitim
Bil. Ens.

Fen Bil
Ens.
Giizel

Sanat.
Ens.

Saghk
Bil. Ens.

Sosyal
Bil.Ens

Tiirkiyat

Aras
Ens
TOPLA
M

Inoénii Universitesi

»

Istanbul Medeniyet Universitesi

[ XY
[EEY

[zmir Katip Celebi Universitesi

Kafkas Universitesi

Kahraman Maras Siitcii Imam Univer.

Karadeniz Teknik Universitesi

Kastamonu Universitesi

Kirklareli Universitesi

NN

Kocaeli Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

R~

Mugla Sitkt Kogman Universitesi

RPIRPIRPINDOIND[N]N|W

Mustafa Kemal Universitesi

-
N

Mus Alparslan Universitesi

Namik Kemal Universitesi

Nevsehir Hac1 Bektas Universitesi

NN

Nigde Omer Halis Demir Universitesi

Ondokuz May1s Universitesi

Ordu Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Omer Halis Demir Universitesi

Pamukkale Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

DR, IDNIDN

SR (=N =N G Y O I O) (YR O I NG [ N}

Sakarya Universitesi

[ERN
o

(=Y
=

Selguk Universitesi

Siirt Universitesi

Sinop Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi

Sirnak Universitesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Trakya Universitesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Yalova Universitesi

Yozgat Bozok Universitesi

PR O1 [ WO |INN[N[DN|[N| -

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

~N RPN N[O NS

[EY
w

TOPLAM

20

14

43

169

261
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4.1.7. SOZLESMELi AKADEMIiK PERSONEL

4.2. IDARI PERSONEL
4.2.1. IDARI PERSONEL KADRO DAGILIMI
2018 yil1 sonu itibariyle 2.283 adet idari personel kadrosunun 1.272’si dolu, 1.011°1 bos
durumdadir. Toplam kadronun %55,7’si kullanilmaktadir. Dolu olan 1.272 adet kadronun

%53,5’1 kadin, %46,5’s1 erkek personelden olusmaktadir.

Tablo 52. idari Personelin Yillara Gore Kadro Dagilim

Genel idari Hizmetler | 875 | 411 1.286 803 481 1.284 769 517 1.286
Saglik Hizmetleri 329 | 317 646 304 342 646 289 365 654
Teknik Hizmetleri 137 65 202 126 90 216 122 98 220
Avukatlik Hizmetleri 5 1 6 5 1 6 5 1 6
Yardimer Hizmetler 126 29 155 93 34 127 87 30 117

Sayfa 88 2018 Y:l: idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

769

GENEL IDARI SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
HIZMETLER  HIZMETLERI HIZI\AETLER HIZMETLERI HIZMETLER

mDolu = Bos
Sekil 18. 2018 Yili idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Yiizde Dagilin

4.2.2. IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU
Idari personelin egitim durumlarina bakildiginda %43.32’i lisans mezunudur. Yiiksek
Lisans ve doktora mezunu idari personel orani %10.45’tir.

Tablo 53. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

ko gretim 84 8 92 6.60 0.63 7.23
Lise 141 76 217 11.08 5.97 17.05
On lisans 113 166 279 8.88 13.05 21.93
Lisans 212 339 551 16.67 26.65 43.32
Yiiksek Lisans 37 90 127 291 7.08 9.99
Doktora 0.32 0.16 0.48

g_:!--!

4.2.3. IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI
Idari personelin hizmet siiresine gére dagilimma bakildiginda 21 yil ve iizeri hizmet
sliresi olanlarin toplam galiganlara oran1 %35.37°dir. 16-20 yil hizmet siiresi olanlarin toplam

calisanlara oran1 %18.24°tiir.

2018 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 89



MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 54. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

0-3 Y1l 42 33 75 3.30 2.59 5.89
4-6 Y1l 68 79 147 Sk 6.21 11.56
7-10 Y1l 80 142 222 6.29 11.16 17.45
11-15 Y1l 52 94 146 4.09 7.39 11.48
16-20 Y1l 94 138 232 7.39 10.85 18.24
21-Uzeri 255 195 450 20.05 15.33 35.38

21-25 Yas 20 8 28 1.57 0.63 2.20
26-30 Yas 44 55 99 3.46 4,32 7,78
31-35 Yas 79 139 218 6,21 10.93 17.14
36-40 Yas 85 109 194 6,68 8.57 15.25
41-50 Yas 181 253 434 14.23 19,89 34.12
51-Uzeri 182 117 299 14.31 9.20 23.51

4.2.5. ENGELLI iDARI PERSONEL

-

Tablo 56. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilim

Genel Idari Hizmetler 22 16 38 2.99
Teknik Hizmetler Sinifi - - - -
Yardime1 Hizmetler Sinifi 2 - 2 0.16
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Tablo 57. Engelli idari Persenel / Egitim Durumu Bilgileri

GoOrme 8 2 10
Isitme 2 2 4
Zihinsel 4 0 4
Ortopedik 6 7 13
Digerleri 4 5 9

]
 EngelliPersonelSaysi
--———

[kogretim 1 0 1
Ortadgretim 0 0 0
Lise 5 3 8
On Lisans 11 4 5
Lisans 8 15
Yiksek Lisans 0 1 1
. ToPLAM. | 16 |24 4
4.3. ISCILER
Tablo 58. iscilerin Calistiklar1 Pozisyona Gére Bilgileri
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 594 6 -
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2 - -
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi 8 - -
Bilgi islem Daire Baskanlig1 25 - -
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 54 12 1
Personel Daire Bagkanligi = - 46
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 2 - -
Déner Seramaye Isletme Miidiirliigii 84 54 -
Hukuk Miisavirligi 1 - -
[lahiyat Fakiiltesi 1 8 .
Tip Fakiiltesi 5 - -
Dis Hekimligi Fakiiltesi 5 - -
Hukuk Fakiiltesi Dekanligi 1 - -
Norolojik Bilimler Enstitiisii 4 - -
Gastroenteroloji Enstitiisii 7 - -
Uzaktan Egitim Uygulama ve Ars.Merkezi 5 - -

ToPLAM. | 78 | 72 | 4
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5. SUNULAN HiZMETLER
5.1. EGITIM HIZMETLERi
5.1.1. AKADEMIK BiRIMLER
Universitemizin egitim ve ogretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana bashk altinda
degerlendirilmistir. Bunlar sirasiyla; akademik birimler (fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar
ve meslek yiiksekokullar1), akademik personel ve dgrencilerdir. Marmara Universitesi’nde

2018-2019 egitim donemi Verilerine gore toplam 79.587 &grenci bulunmaktadr.

Universitemiz farkli bilim dallarinda faaliyet gdsteren akademik birimleriyle, zengin bir
cesitlilige sahiptir. 4 akademik birimde 65 programda onlisans, 20 akademik birimde 160
programda lisans egitimi olmak tizere 25 akademik birimde 230 programda egitim verilmekte
olup 9 akademik birimde 173 anabilim ve 235 bilim dalinda yiiksek lisans, 9 akademik

birimde 146 anabilim ve 149 bilim dalinda doktora egitimi verilmektedir.

Tablo 55. Egitim Dallarinin Genel Dagilim

Tablo 59. On Lisans Program Sayilari

Adalet Meslek Yiiksekokulu 2

[lahiyat Meslek Yiiksekokulu* 1

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 13

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 19

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 30
IR

*2000 y1linda kapatilmis olup dgrenci alimi durdurulmustur.
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Tablo 60. Lisans Program Sayilari

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 33
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 8

Dis Hekimligi Fakiiltesi 1

Eczacilik Fakiiltesi 1

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 19
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 12
Hukuk Fakiiltesi 2

Iktisat Fakiiltesi 9

[lahiyat Fakiiltesi 7

Iletisim Fakiiltesi 6

Isletme Fakiiltesi 6

Miihendislik Fakiiltesi 9

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 8

Spor Bilimler Fakiiltesi 3

Taki Teknolojisi ve Tasarimui Yiiksekokulu 1

Teknik Egitim Fakiiltesi 21
Teknoloji Fakiiltesi 6

Tip Fakiiltesi 1

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

_*

Tablo 61. Lisansiistii Program Sayilari

Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii 12 -
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 4 1
Egitim Bilimleri Enstitiisii 16 40
Fen Bilimleri Enstitiisii 35 46
Glizel Sanatlar Enstitiisii 12 -
Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii 6 -
Saglik Bilimleri Enstitiisii 55 42
Sosyal Bilimler Enstitiisii 27 98
Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisti 6 8
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Tablo 62. Doktora Program Sayilari

Doktora Programlari (Enstitiiler) An%slll"m Bilim Dah
Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii 7 -
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 3 =
Egitim Bilimleri Enstitiisii 14 31
Fen Bilimleri Enstitiisii 28 33
Giizel Sanatlar Enstitiisii 10 2
Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii 5 -
Saglik Bilimleri Enstitiisii 51 16
Sosyal Bilimler Enstitiisii 23 59
Tiirkiyat Aragtirmalar Enstitiisii 5 8
TOPLAM 146 149

5.1.2. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna
bagli olmadan, dogrudan Rektorliik biinyesinde yer alan iki bolim vardir. Bunlar; Atatiirk
llkeleri ve Inkilap Tarihi Bolimii ve Tiirk Dili Boliimii olarak faaliyetlerini Universite

genelinde siirdiirmektedirler.

5.1.3. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina
[liskin Y®onerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yonetmeliklere standart getirilmistir.
Universite biinyesinde hizmet veren merkezler sunlardir:

Tablo 63. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1. Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

3.Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

4. Deney Hayvanlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

5. Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

6. Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

7. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

8. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

9. Iimmiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

11. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Arastirma ve Uygulama Merkezi

12. Osmanl Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Saglik Hizmet Politikalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
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14. Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

15. Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

16. Tiirkiye - Almanya Iligkileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

17. Uluslararas: iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

18. Yiiksekogretim Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

19. Uluslararasi Stirdiiriilebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

20. Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

21. Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

22. Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

23. Bolgesel Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi

24. Marmara Aile Hekimligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

25. Kiraat [lmi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

26. Inovasyon ve Teknoloji Transfer Arastirma ve Uygulama Merkezi

27. Kudiis Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

28. Islam Iktisad1 ve Finansi1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

29. Tiirkiye-Fransa iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

5.1.4. EGITiM MERKEZLERI

5.1.4.1. SUREKLIi EGIiTIM MERKEZi (MUSEM)

Marmara Universitesi'nde &nlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 disinda
kalan alanlarda yasam boyu Ogrenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim
vermeyi amaclayan merkezimizde bugiine kadar 100'e yakin farkli konuda yiizlerce sertifika
egitim programu diizenlenmistir. Universitemizin kalite ve standartlarinin siirekli gozetildigi
egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin
gerekli bilgi ve becerileri kazanmalari1 hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katk1

saglanmaktadir.

Bu cercevede merkezimiz, kisisel egitimlerin yanisira kamu ve 6zel sektor kuruluslar
ile yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim programlari, kurslar, seminer ve konferanslar diizenlemekte; bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda {iniversitemiz olanaklarmin tanitimini

yapmaktadir.
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Tablo 64. MUSEM' de Gergeklestirilen Egitim Programlari

No | Egitim Ad1 No |Egitim Adi
1 | Aikido 35 | Hiicre Kiltiirii Teknikleri
2 | Aile Danismanlig: Sertifikali Egitim Programi 36 Eég;;:i::;%ﬁ?g;ﬁ? }],Elgl,:lllln P
3 | Arapca 37 | lletisim ve Protokol Egitimi
4 | Ar-Ge Proje ve ISO Kalite Yonetim Egit. 38 | ingilizce Yeterlilik Tespit Smavi
5 | BatiGroup Implantoloji Egit. 39 | istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sinavi
6 Bil'ir'nsel Arastirma Nedir Ve Nasil Planlanir 40 Is Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitim
Egitim Programi Programi
7 | Bilirkisilik Temel Egitim Prog. 41 |JUDO
8 | BMI/ CFO-Stratejik Finansal Liderlik 42 | Konusma
9 | BMI/ Dss Ticaret 43 | Lebib Yalkin Yayimlari
10 | BMI/ insan Kaynaklar1 Yonetimi 44 | Masa Tenisi
11 I]il\(;[; aLn(l)f'istik Satin alma ve tedarik Zinciri Yonetimi 45 |MEB IX.Grup 1. Dénem
12 | BMI/ Satis Pazarlama Egitimi Sertifika Program 46 | Ortadgretim Ingilizcesi
13 | BMI/ Sosyal Medya Uzmanlig Sertifika Programi 47 gi?j;;;:ﬁ%; t]i)n?g;ﬁirilligfirme
14 | BMI/CMO Stratejik Pazarlama Yo6netimi 48 | Parekende ve Magaza Y 6netimi
15 | BMI/Egiticinin Egitimi Sertifika Programi 49 g())i;e;i)ozri tDRizlsetrotiisii[sg: ]\éegiionkSiyonEI
16 | BMI/Kurumsal letisim Ve Marka Yonetimi 50 |Rusca
17 | BMI/Micro MBA Uzmanlig1 Sertifika Programi 51 |SDUYOS Sinavi
18 | Borglar Mevzuatindan kaynakli Hesaplamalar 52 | Siyaset ve Diplomasi Okulu
19 | BSY Finansal Kurumlar Birligi Egitimi 53 | SRC Smavi
20 | Jimnastik 54 | Taekwondo
21 | Dagcilik 55 | Tekerlekli Paten
22 | Tenis 56 | TOEFL
23 | Tesmer Temel Egitim ve Staj Merkezi 57 | Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Egitimi
24 | Egitici Gelisimi Sertifika Programi 58 | Turkiye Maarif Vakfi Sinavi
25 | Elektronik Belge- Arsiv Yonetimi 59 | Voleybol
26 | Etkili Iletisim Egitimi 60 | Yabancilar icin Tiirkge Egitimi
27 | Fitness 61 | Yaz Sporlar1 Okulu
28 | Fitness+Yiizme 62 |YDS
29 | Fransizca 63 | Yemekhane Egitimi
30 | Futbol 64 | Yeni Nesil Ogretmenlik Egitimi
31 | Genel ingilizce 65 | Yerel Yonetimler Egitimi
32 | Gozlemci Hekim Egitim Programi 66 |YTB
33 | Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk 67 | Yizme
80 | Dy Erylk 68 gggfﬁl?z grt');ne]iik Meslek I¢i Gelisim Ve
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Tablo 65. MUSEM Yillara Gore Kursiyer Sayilar:

2016 2017

2018

Kursiyer Sayisi 8.738 10.574

11.237

Tablo 66. 2018 Yili Doner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Diizenlenen Egitim Programlar:

Egitim Programi Kursiyer Sayisi
MUSEM / BMI 503

Spor Bilimleri Fakiiltesi 3.307

YADYO 3.935

Hukuk Fakiiltesi / Bilirkisilik-Is Hukukunda Arabuluculuk-Hukuk 1.090
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk

Mezunlar Ofisi / Siyaset Ve Diplomasi Okulu 236

Atatiirk Egitim Fakiiltesi / Aile Danigmaniligi-Tiirk¢enin Yabanci 531

Dil Olarak Egitimi

Lebib Yalkin Yayimlar1 227

Perakende Ve Magaza Y onetimi 586

Diger (Bsy Finansal Kurumlar Birligi Egitimi-Ar-Ge Proje Ve Iso 822

Kalite Yonetim Egitimleri-Arapga-Dis Hekimligi Vb)

TOPLAM 11.237
Tablo 67. Program Bazinda Elde Edilen Gelirler

Program Adi Gelirler (TL)
Firmalar ile Ortak Diizenlenen Egitim Programlar1 (BMI Enstitiisii- Lebib Yalkin) 1.138.381,20
Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi 335.935
Yabanci Diller Yiiksekokulu (Genel Ingilizce, Almanca, Fransizca, Rus¢a, MEB, 3.798.546
TOEFL, YDS vb.) T
Atatiirk Egitim Fakiiltesi/Aile Danismanligi 700.027
Sinav Merkezi 642.251,24
Eczacilik Fakiiltesi/Eczacilara Meslek i¢i Gelisim ve Egitim Programlar 76.838
Mezunlar Ofisi/Siyaset ve Diplomasi Okulu 64.361,92
BASYO/Finansal Kurumlar Birligi Egitimleri 55.209,80
Hukuk Fakiiltesi (Is Hukukunda Arabuluculuk, Hukuk Uyusmazliklarinda 1919426
Arabuluculuk ve Bilirkisilik Egitimi) T

Spor Bilimleri Fakiiltesi-Spor Egitim Programlari 912.500
Tip Fakiiltesi/Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Aragtirma Egitimi 33.948
Dis Hekimligi Fakiiltesi/Posterior Diglerde Estetik ve Fonksiyonel Kompozit 13.910,80
Diger Egitim Programlar1 (Hizmeti¢i Egitim, Tekolab, Kariyer Merkezi, Elektronik

e 279.556,74

Belge ve Arsiv YoOnetimi)

TOPLAM 9.270.891,70
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Tablo 68. Yillara Gére Program Bazinda Toplam Gelir (TL

TOPLAM GELIR 7.284.738,22 7.655.000,00 9.270.891,70

Tablo 69. 2018 Yili Déner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi
1 - -

Atatiirk EgitimFakiiltesi

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uyg. Mer. - - 64
Eczacilik Fakiiltesi 9 1 -
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5 - 20
Genetik ve Metabolik Arastirma ve uygulama Merkezi - - 15
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 24 - -
Hukuk Fakiiltesi 105 - -
Iktisat Fakiiltesi 1 - -
Isletme Fakiiltesi 1 - -
Miihendislik Fakiiltesi 33 - 35
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 - -
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 - 3
Teknik Egitim Fakiiltesi 2 - 3
Teknoloji Fakiiltesi 10 - 64
Tip Fakiiltesi 135

276 204
ToPLAM | s | o | 48

Tablo 70. Déner Sermaye Biitcesinden Odenen Yolluklar

Yurtigi 28 11
Yurtdist 2 -

Tablo 71. isletme Miidiirligii Tarafindan Gergeklestirilen ihale Sayisi

Mal Alimi 4

5.1.4.2. UZAKTAN EGITiM MERKEZi (UZEM)

Uzaktan egitim programi 6grenci Ve egitim kaynaklar1 arasinda baglanti kurarak egitimi
gerceklestiren bir sistemdir. Uzaktan egitim yontemi ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak
materyal tabanli egitimin verilmesinin de miimkiin olmasi1 sayesinde, son donemde 68renciye

tanman egitim imkanlar1 artmaktadir. Diger yonden uzaktan egitimde basariya ulasmak ve

Sayfa 98 2018 Y:l: idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

hedeflenen O6gretim kazanimlarinin saglanmasi icin gelisen teknolojiyi takip etmek ve

stirdiiriilebilirlik son derece dnemlidir.Uzaktan egitim temelde ikiye ayrilmaktadir:

Senkron (Es Zamanh): Ogrenci ve egitmenin sanal ortamda es zamanli olarak bir
araya geldigi, mekandan bagimsiz olarak gercgeklestirilen egitimdir. Senkron egitimlerimiz
EYS sistemi iizerinden ders programinda belirtilen zaman diliminde akademisyen ve

Ogrencilerin bir araya gelmesi ile gerceklesmektedir.

A-Senkron (Es Zamanh Olmayan): Ogrenmenin zaman ve mekan kisitlar1 disinda
gerceklesmesidir. Boylece bireyler kendi hizlarinda 6grenme imkani bulmakta ve igsel
motivasyonlarin1 gelistirebilmektedir. A-Senkron derslerimiz ortak dersler olup, diger tiim a-
senkron materyaller Ogretim tasarimi ilkeleri esas alinarak, uzman ekibimiz tarafindan

olusturulmaktadir.

Tablo 72. UZEM' de Hizmet Veren Boliimler

On Lisans Programlar

Dis Ticaret

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Pazarlama ve Reklamcilik

Bilgisayar Programcilig

Moda Tasarim

Is¢i Saghgi ve Is Giivenligi

Lisansiistii Programlar

Is Giivenligi

Miihendislik Yo6netimi

Tablo 73. UZEM Béliimlere Gore Ogrenci Sayilari

On Lisans Ogrenci Sayisi
Dis Ticaret 147
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 190
Pazarlama ve Reklamcilik 92
Bilgisayar Programciligi 186
Moda Tasarimi 84
Isci Sagligi ve Is Giivenligi 125
is Giivenligi 164
Miihendislik Y6netimi 165
TOPLAM 1.153
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Uzaktan Egitim Merkezimiz Engelli Birimi Koordinatorligii ile isbirligi yapilarak,

gorme engelli 6grenenlerin uzaktan egitimde yabanci dil 6grenimini desteklemek amaciyla

proje calisma ve toplantilarina baglanilmistir. S6z konusu proje igeriginin Oxford Press

tarafindan desteklenecegi bildirilmistir.

5.1.5. UNIVERSITEMiZ OGRENCI SAYILARI

Tablo 74. Universitemiz Ogrenci Sayilar

. 1.0gretim 11. Ogretim Uzaktan Egitim Toplam S SEILA]
Tiirii
Erkek | Kadin |Toplam| Erkek Toplam | Erkek | Kadin | Toplam| Erkek | Kadin | Toplam

On Lisans
(Meslek 2.559 | 2.373 | 4.932 | 1.173 1.844 | 948 | 921 | 1.869 | 4.680 | 3.965 | 8.645
Y.0)
Lisans
(Fakiilteler | 20.493 | 22.366 | 42.859 | 3.615 6.207 - - - 24.108 | 24.958 | 49.066
ve Y.0)
Lisansistli 76 995 | 9,726 |19.848 | 857 1601 | 339 | 88 | 427 |11.318| 10.558 | 21.876
(Enstitiiler)
TOPLAM | 33.174 | 34.465 | 67.639 | 5.645 9.652 | 1.287 | 1.009 | 2.296 |40.106 | 39.481 | 79.587
Tablo 75. Yerleskelere Gore Ogrenci Sayilari
Yerleske Adi Erkek Kadin Toplam
Acibadem 893 1.395 2.288
Anadolu Hisari 4,755 3.597 8.352
Baglarbas 2.163 2.621 4.784
Bahgelievler 1.839 1.836 3.675
Marmara Universitesi Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi 1.921 4.263 6.184
Goztepe 23.956 20.909 44.865
Haydarpasa 3.721 3.719 7.440

Kartal 341 772 1.113
Sultanahmet 392 203 595
Bog™ 125 166 291
TOPLAM 40.106 39.481 79.587

* Bos olmasinin nedeni yabanci uyruklu dgrencilerden Erasmus veya degisim dgrenci kategorisinde olup

akademik birim bazinda kayitli olmayan
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Tablo 76. On Lisans Ogrenci Sayilari

On Lisans Programlari Erkek Kadin Toplam
Adalet Meslek Yiiksekokulu 200 138 338
[lahiyat Meslek Yiiksekokulu* 5 4 9
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 341 772 1.113
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.562 1.732 3.294
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2.572 1.319 3.891
TOPLAM 4.680 3.965 8.645
*2000 yilinda kapatilmis olup 6grenci alimi durdurulmustur.
Tablo 77. Lisans Ogrenci Sayilari
Lisans Programlari Erkek Kadin Toplam
Atatlirk Egitim Fakiiltesi 2.531 4.238 6.769
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 862 636 1.498
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 814 263 1.077
Dis Hekimligi Fakiiltesi 325 568 893
Eczacilik Fakiiltesi 228 546 774
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1.947 2.892 4.839
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 981 1.272 2.253
Hukuk Fakiiltesi 2.321 2.088 4.409
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 1
Iktisat Fakiiltesi 2.626 2.150 4.776
[lahiyat Fakiiltesi 1.208 1.663 2.871
Tletisim Fakiiltesi 1.010 1.003 2.013
Isletme Fakiiltesi 2.425 1.682 4.107
Miihendislik Fakiiltesi 1.852 1.152 3.004
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 539 2.082 2.621
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 913 818 1.731
Spor Bilimleri Fakiiltesi 516 253 769
Taki Teknolojisi ve Tas. Yiiksekokulu 15 33 48
Teknik Egitim Fakiiltesi 410 48 458
Teknoloji Fakiiltesi 1.491 407 1.898
T1p Fakiiltesi 726 733 1.459
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 128 89 217
Yasamboyu Ogrenme Programi 239 342 581
TOPLAM 24.108 24.958 49.066
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Tablo 78. Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Dagilimi

Avrupa
Arastirmalar1 391 - 391 - - - - 391 - 391
Enstitiisti
Bankacilik ve
Sigortacilik 536 - 536 - 105 105 - 536 105 641
Enstitiist
Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Fen Bilimleri
Enstitiisti

1.721 7 1.728 - 28 28 - 1.721 35 1.756

1.477 = 1.477 25 224 249 427 1.502 | 651 2.153

Giizel Sanatlar

Eretid 414 - 414 | - - - - 414 - 414

M.U. Yasamboyu
Ogr. Programi
Orta Dogu ve
Islam Ulk. Aras. 440 - 440 - - - - 440 - 440
Enstitiistii
Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisti

Tiirkiyat Aras.
Enstitiist

Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii 84 - - 84
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 168 - - 168
Egitim Bilimleri Enstitiisii 494 - - 494
Fen Bilimleri Enstitiisii 615 3 - 618
Glizel Sanatlar Enstitiisii - - 74 74
(E)r:‘g:?uoséu ve Islam Ulk. Aras. 155 i i 155
Saglik Bilimleri Enstitiisii 688 38 - 726
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.977 - - 1.977
Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisii 211 - - 211

TOoPLAM | 43%2 | 4 | 74| 4507
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Tablo 81. Yabanci Dil Hazirhk Boliimiindeki (")g“renci Dagilim

Almanca 230 268 276
Arapca 392 505 615
Fransizca 135 162 162
Ingilizce 2229 2648 2835

TOPLAM | 298 | 358 | 3888

Tablo 82. Yillara Gore Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilari

On Lisans (MYO) 9 8 17 16 5 21 63 34 97
Lisans (Fakiilte ve YO) 467 | 372 839 550 | 322 872 491 | 453 944
Lisantistii 332 | 219 551 317 157 474 268 95 363

On Lisans (Meslek

Yiiksekokullar) 18 2 10 2 1 3 ) 37
Lisans (Fakiilteler ve

Yiiksekokullar) 0135|1113 2 5 1 88
Lisansiistii (Enstitiitiiler) 7 8 - - - 3 - 18

8531 fakiilte, 111°1 6n lisans, 90’1 lisansiistii olmak iizere 1.054 6grenci yatay gegisle,

322 ogrenci de dikey gecisle tiniversitemize gelmistir.
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Tablo 84. Yatay ve Dikey Gecisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayilar

On Lisans (MYO) 70 41 111 - - -
Lisans (Fakiilteler ve YO) 419 434 853 176 146 322
Lisansiistii (Enstitiiler) 46 44 90 - - -

ToPLAML [ || s [ w9 | 18

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 10 61 71 8 28 36
Bankacilik ve Sigortacilik YO. 2 5 7 1 4 5
Eczacilik Fakiiltesi 1 - 1 - 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5 18 23 7 16 23
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 13 15 5 11 16
Hukuk Fakiiltesi - 4 4 3 6 9
Iktisat Fakiiltesi 4 7 11 4 9 13
[letisim Fakiiltesi 1 3 4 - 5 5
Isletme Fakiiltesi 4 6 10 - 5 5
Miihendislik Fakiiltesi 6 8 14 2 5 7
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 5 6 - 4 4
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - 5 5 1 1 2
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 1 1 1 - 1
Teknoloji Fakiiltesi 6 5 11 2 3 5
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu - 1 1 - = =

Tablo 86. On Lisans Programlarindan Mezun Ogrenci Sayisi

TOPLAM | e s | L6
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Tablo 87. Lisans Programlarina Gére Mezun Ogrenci Sayilar

Lisans Programlar: Erkek Kadin Toplam
Atatlirk Egitim Fakdiltesi 331 899 1230
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 87 135 222
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 110 42 152
Dis Hekimligi Fakiiltesi 44 86 130
Eczacilik Fakdiltesi 23 100 123
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 180 366 546
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 78 169 247
Hukuk Fakiiltesi 466 484 950
Iktisat Fakiiltesi 426 520 946
[lahiyat Fakiiltesi 158 335 493
fletisim Fakiiltesi 114 143 257
Isletme Fakiiltesi 304 281 585
Miihendislik Fakiiltesi 195 213 408
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 113 444 557
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 75 101 176
Taki Teknolojisi ve Tasarmm Yiiksekokulu 3 7 10
Teknik Egitim Fakiiltesi 14 3 17
Teknoloji Fakiiltesi 168 63 231
Tip Fakiiltesi 92 94 186
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 6 7 13
TOPLAM 2.987 4.492 7.479
Tablo 88. Lisansiistii Programlarina Gore Mezun Ogrenci Sayilar

Lisansiistii Programlari Erkek Kadin Toplam

Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii 4 12 16

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 94 64 158

Egitim Bilimleri Enstitiisii 49 81 130

Fen Bilimleri Enstitiisii 264 167 431

Glizel Sanatlar Enstitiisii 10 13 23

Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Aras. Enst. 19 15 34

Saglik Bilimleri Enstitiisii 83 190 273

Sosyal Bilimler Enstitiisii 684 685 1.369

Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisii 37 38 75

Bos* 9 5 14

TOPLAM 1.253 1.270 2.523

birim bazinda kayith olmayan

*Bos olmasinin nedeni yabanci uyruklu 6grencilerden Erasmus veya degisim 6grenci kategorisinde olup akademik
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AS|stan Dr.

Asis. Dr. (Yan Dal)

Asis. Dr. (Yab.Uyr.)

Tablo 90. Basar1 Siralamasi 1-20.000 Arasi Olan Ogrencilerden Universitemize Yerlesen Ogrenci Sayilan

1-1.000 71
1.001-5.000 514
5.001-10.000 701
10.001-20.000 1.283

Tablo 91. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Lisans (Fakiilteler- Y.Okullar)

7.494

7.468 | 7.416 78

%99

6.122

Lisans (Fakileler- Y Okular) |
On Lisans (Meslek Yiiksekokullarr) 2323 | 2.322 | 2.244 79 %97 1.715

Tablo 92. ikametgahin Kayith Oldugu il Bazinda Ogrenci Sayilan

Adana 366 377 743 | Karaman 42 37 79
Adiyaman 99 80 179 Kars 29 22 51
Afyonkarahisar 89 76 165 Kastamonu 76 85 161
Agn 68 24 92 | Kayseri 218 195 413
Aksaray 39 30 69 | Kirkkale 33 34 67
Amasya 71 74 145 | Kurklareli 155 179 334
Ankara 741 540 1.281 | Karsehir 19 32 51
Antalya 522 503 1.025 | Kilis 17 19 36
Ardahan 14 16 30 Kocaeli 1.099 | 1.263 2.362
Artvin 24 29 53 | Konya 289 250 539
Aydin 197 217 414 | Kitahya 122 114 236
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iller Erkek | Kadn | Toplam | iller Erkek | Kadin | Toplam
Balikesir 140 390 730 | Malatya 193 173 366
Bartin 52 51 103 | Manisa 224 220 444
Batman 84 89 173 | Mardin 151 99 250
Bayburt 19 18 37 | Mersin 359 362 721
Bilecik 63 72 135 |Mugla 218 215 433
Bingol 56 48 104  |Mus 50 20 70
Bitlis 68 39 107 | Nevsehir 33 42 75
Bolu 93 91 184 | Nigde 37 32 69
Burdur 31 32 63 | Ordu 235 235 470
Bursa 1.055 | 1.174 | 2.229 |Osmaniye 107 88 195
Canakkale 162 178 340 Rize 87 140 227
Cankar 25 14 39 |Sakarya 407 539 946
Corum 91 94 185 | Samsun 344 290 634
Denizli 244 197 441 | Siirt 44 29 73
Diyarbakir 258 171 429 | Sinop 61 79 140
Diizce 139 140 279 | Sivas 114 97 211
Edirne 135 185 320 | Sanhurfa 221 116 337
Elaz1g 97 84 181 | Swnak 56 26 82
Erzincan 58 36 94 | Tekirdag 420 544 964
Erzurum 159 85 244 | Tokat 102 105 207
Eskisehir 211 281 392 | Trabzon 194 221 415
Gaziantep 259 211 470 | Tunceli 12 19 31
Giresun 99 122 221 | Usak 52 37 89
Gilimiigshane 40 24 64 Van 223 138 361
Hakkari 41 24 65 Yalova 146 159 305
Hatay 279 293 572 | Yozgat 45 45 90
Igdir 24 17 41 g?gr;?ISI " - 3 3
Isparta 51 66 117 | Zonguldak 187 192 379
Istanbul 24.105 | 23.496 | 47.601 |BOS§* 1.588 | 2.138 3.726
Izmir 576 541 1.117 | N/A** 655 486 1.141
Kahramanmaras 242 173 415 TOPLAM | 39.906 | 39.579 | 79.587
Karabiik 56 60 116 OSYM, Yatay Gecis, Yabanci Uyruklu

Ogrenciler Toplami

* Bos olmasinin nedeni yabanci uyruklu dgrencilerden erasmus veya degisim 6grenci kategorisinde olup akademik
birim bazinda kayith olmayan
** Yabanci uyruklu dgrencilerin iilke isimleri merniste kayitli degildir.
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Tablo 93. Yillara Gore (")g' retim Elemani Basina Diisen (")g'renci Sayilari

2016 82.350 3.020 27
2017 85.351 3.098 28
2018 79.587 3.117 26

Tablo 94. 2018 YOS Bilgileri

2 933 2 275 5.208
Tablo 95. 2018 YOS Kayit Yaptiranlarin Uyruk Bazinda Sayilari

Azerbaycan 21 2 23
Avusturya 1 - 1
Belgika 3 - 3
Birlesik Arap Emirlikleri 4 1 5
Bulgaristan 4 - 4
Cin 11 6 17
Endonezya 3 1 4
Filistin 4 2 6
Fransa 1 2 3
Giircistan 1 3
Irak 11 1 12
Iran 29 7 36
Kazakistan 11 3 14
Kirgizistan 2 1 3
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 1 1 2
Libya 2 2 4
Liibnan 4 - 4
Misir 9 1 10
Ozbekistan 9 4 13
Rusya Federasyonu 1 - 1
Suriye Arap Cumhuriyeti 9 2 11
Tiirkiye 38 16 54
Tiirkmenistan 78 84 162
Yemen 1 1 2
Yunanistan 9 5 14

GENELTOPLAM | 28 | w3 | 4
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5.2. SAGLIK HIZMETLERI

5.2.1. ENSTIiTULER

5.2.1.1. GASTROENTEROLOJIi ENSTIiTUSU HASTANE HiZMETLERI

g T,
- MARMARA UNIVERSITES|

o See -DROLOJIK BlLIMLER ENSTITUSU

GASTROENTERO

LOJl ENSTITUSU

Tablo 96. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri
Hizmet Birimleri Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Poliklinik 7.913 4.267
Endoskopik islem 4.267 -
TOPLAM 12.180 4.267

5.2.1.2. NOROLOJIK BiLIMLER ENSTIiTUSU HASTANE HiZMETLERI

Tablo 97. Noroloji Birimleri Hizmet Bilgileri

Hizmet Alani Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri - - -
Yogun Bakim (Post Op.) - - -
Klinik 69 307 -
Ameliyat Sayisi = 237 -
Poliklinik Hastas1 Sayisi - 11.986 -
Laboratuvar Hizmetleri - 254 5.882
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - - -
TOPLAM 69 12.784 5.882
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5.2.2. DiS HEKIMLiGi FAKULTESI HASTANE HiZMETLERI

Tablo 98. Dis Hekimliligi Hizmet Bilgileri

Klinik 91.930 -
Ameliyat Sayisi 318 =
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 46.536 46.639

Tablo 99. Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilar:

[AnsbilimDak |  HestSwln |

Agiz Dis ve Cene Cerrahisi 16.889
Agiz Dis ve Cene Radyolojisi 37.657
Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi 6.236
Endodonti 6.077
Ortodonti 8.402
Pedodonti 14.405
Periodontoloji 11.220
Protetik Dis Tedavisi 5.121

ToPLAM | wewr |

*Hasta sayilar1 toplaminin fazla olmasinin nedeni bir hastanin birden fazla klinikte hizmet almasidir.

W Agiz Dis ve Cene Cerrahisi
® Agiz Dis ve Cene Radyolojisi
m Dis Hastaliklari ve Tedavisi
© Endodonti

M Ortodonti

m Pedodonti

m Periodontoloji

M Protetik Dis Tedavisi

Sekil 19. 2018 Y1l Klinik Bazinda Toplam Hasta Sayilar
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Tablo 100. Anabilim Dah Bazinda Toplam islem Tutarlari (TL)

Boliim Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Agiz Dis ve Cene Cer. |118.712,60 | 131.001,49 | 131.692,66 | 145.432,19 | 102.746,68 | 109.474,75
Agiz Dis ve Cene Rady. | 63.880,18 | 67.107,02 | 68.924,78 | 70.465,66 | 72.859,92 | 70.909,96
Dis Hast. ve Tedavisi 88.309,34 | 92.164,70 |110.125,82 | 77.609,76 |111.396,16 | 98.390,28
Endodonti 68.036,80 | 82.494,10 |105.178,45| 92.602,55 |101.583,07 | 138.976,13
Ortodonti 80.912,20 | 84.252,58 |102.816,86 | 137.077,78 |110.818,17 | 102.110,92
Pedodonti 56.956,60 | 113.680,25 | 88.245,90 | 105.390,10 | 100.503,55| 77.746,91
Periodontoloji 116.104,30 | 152.170,70 | 151.170,52 | 174.032,36 | 191.396,45 | 150.897,50
Protetik Dis Tedavisi 459.458,75 | 635.743,84 | 507.316,06 | 412.029,57 | 344.726,44 | 266.905,31
Boliim Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Agiz Dis ve Cene Cerr. |119.451,04 | 70.852,42 |120.003,94 | 150.477,46 | 180.886,12 | 188.409,68
Agiz Dis ve Cene Rad. | 86.611,12 | 60.796,78 | 86.673,04 |105.952,60 | 96.890,68 | 91.183,23
Dis Hastaliklar1 ve Ted. | 123.887,20 | 19.183,82 | 19.157,96 | 37.735,02 | 71.447,08 | 115.669,10
Endodonti 120.668,50 | 28.917,80 | 36.375,20 | 58.362,00 | 74.177,30 | 83.819,70
Ortodonti 124.089,23 | 114.032,30 | 107.136,70 | 146.951,80 | 128.225,80 | 157.270,50
Pedodonti 102.696,30 | 57.208,50 | 72.633,70 | 144.378,60 | 202.855,40 | 180.648,20
Periodontoloji 389.990,48 | 65.103,06 | 60.174,20 | 147.540,20 | 199.888,20 | 217.976,64
Protetik Dis Tedavisi 148.546,32 | 83.660,76 | 123.542,55 | 280.954,42 | 312.284,52 | 364.875,86

Tablo 101. Radyolojik Tetkik Adedi
TETKIiKLER SAYI
Ortopantomograf 45.658
Sefalometrik 1.848
Antero Posterior 630
Periapikal 8.398
Okluzal 20
El-Bilek 3.368
Tomografi 2.358
TME 6
TOPLAM 62.286
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|

45.658

8.398
1.848 630 3.368 358

Sekil 20. Radyolojik Tetkikler

Tablo 102. Béliim Bazinda Hasta islem Sayist

Agiz Dis ve Cene Cerr. 46.298
Agiz Dis ve Cene Rad. 73.087
Dis Hastaliklar1 ve Ted. 39.226
Endodonti 19.398
Ortodonti 10.792
Pedodonti 56.690
Periodontoloji 100.862
Protetik Dis Tedavisi 57.277

TOPLAM. | dmeo

——

100.862

Sekil 21. Boliim Bazinda Hasta islem Sayis:
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5.2.3. MEDIKO-SOSYAL HiZMETLERI

Ogrenciler ve personelin muayeneleri ile ayakta tedavi hizmetleri, tedavisi gereken
hastalarim ilgili saglik kurulusuna sevk islemleri Mediko Sosyal Merkezlerimizde
yapilmaktadir. Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilagtiklar
duygusal, sosyal, egitim veya meslek ve is se¢imine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilere

danismanlik hizmeti yapilmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari personellerimiz ve bunlarin es ve c¢ocuklari, saglk

problemlerinde ilk bagvurularini Mediko Sosyal Merkezlerimize yapabilmektedirler.

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile diger saglik

personelleri hizmet vermektedir.

Mediko-Sosyal Merkezlerinde genel poliklinik, dis poliklinik, biyokimya laboratuvart,

rontgen ve acil poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saglik {initesine bagvuran Ogrenci ve personelin sikayetleri poliklinik doktorlar
tarafindan degerlendirilmekte, teshis ve tedavileri yapilmakta; gerekli goriilenler hastanelere

sevk edilmektedir.

Ayrica Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde diyet poliklinigi
mevcuttur. Poliklinige bagvuran hastalara randevu saatlerine goére hizmet verilmektedir.
Hastalarin kilo-boy degerleri 6l¢iildiikten sonra yakin zamanda yaptirdiklar1 kan tahlilleri
(kolesterol, trigliserit, glikoz, karaciger enzimleri v.s) istenir. Tahlil sonuglarina ve Beden
Kitle Indeksine gore ideal kilo belirlenip diyet programi hazirlanarak diyet kisiye anlatilir ve

15 giin sonrasinda kilo kontrolii i¢in randevu verilmektedir.

Tablo 103. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri

Hizmet Birimi Sayis1
Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 7.011
Dis Poliklinik Hasta Muayene Say1s1 1.226
Acil Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 196
Psikolojik Ve Rehberlik Hizmeti Verilen Kisi Sayist 1.271
Diyet Ve Beslenme Poliklinigi 1.297
Yapilan Tetkik Sayis1 516
Acil Poliklinik (Enjeksiyon, Pansiyon, Tansiyon) 2.857
TOPLAM 14.374
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Tablo 104. Mediko Sosyal Hizmetlerinde Calisan Sayisi

Sagllk lemetlen ’

DIYET BOLUMU

Tablo 105. Diyet Boliimii Muayene Sayilari
[MAYENETORO 0 | @ ww |
Ogrenci Yeni Basvuru 717

Ogrenci Kontrol Muayenesi 209

Personel Yeni Basvuru 216

Personel Kontrol Muayenesi 155

veLws ia |

5.3. SOSYAL HiZMETLER
5.3.1. BESLENME HiZMETLERI
Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligimizin gorevleri arasinda olan beslenme hizmeti
Beslenme Hizmetleri Midiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Anadolu yakasinda 7 adet,
Avrupa yakasinda bulunan kampiislerimizde 2 adet olmak iizere 9 adet yemekhanemizde

Universitemiz dgrenci ve personeline yemek hizmeti verilmektedir.

Tablo 106. Yemek Hizmeti Veren Yerleskeler

Yemek Hizmeti Verilen Yerleskeler

1- Acibadem Yerleskesi
2- Anadolu Hisar1 Yerleskesi
3- Baglarbas1 Yerleskesi

4- Bahgelievler Yerleskesi

5- Goztepe Yerleskesi

6- Haydarpasa Yerleskesi
7- Kartal Yerleskesi

8- Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi

9- Sultanahmet Yerleskesi
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Tablo 107. 2018 Yili Yemek Ucretleri

Yemekten Yararlanlar Ucreti
Ogrenci (Oglen) 2.25TL
Ogrenci (Aksam) 250 TL
Ek Gosterge 0000-2000 3.00TL
Ek Gosterge 2201-3600 3.90 TL
Ek Gosterge 3601-4800 500 TL
Ek Gosterge 4801- 5.60 TL
So6zlesmeli Tavan 6.70 TL
Misafir 8.65TL

Tablo 108. 2018 Yili Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

Yemekten Yararlananlar Kisi Sayis1
Ogrenci 1.099.340
Ek Gosterge 0000-2000 88.290
Ek Gosterge 2201-3600 82.653
Ek Gosterge 3601-4800 11.196
Ek Gosterge 4801- 11.818
Misafir 12.189
Burslu 79.673
Sozlesmeli Tavan 1.332
TOPLAM 1.386.491

Goztepe Yerleskesinde gilinde ortalama 7000-8000 arasinda Ogrencimize 4 kaplik
tabldot yemek verilmektedir. Ayrica Goztepe Yerleskemizde akademik personel
yemekhanesinde segmeli yemek uygulamasi ve tiim yerleskelerimizde salata biifesi sistemi

uygulanmaktadir.

Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise
sunumuna kadar kontroliinii Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz personeli
yapmaktadir. Daha temiz ve saglikli bir ortam saglayabilmek i¢in firmanin calistirdig
personelin yilda bir sefer akciger filmi ve kan tahlili yapilmaktadir. Ayrica alt1 ayda bir kez
portor muayeneleri yaptirilmaktadir. Her giin yemeklerden numune alinip 72 saat soguk
havada muhafaza edilmektedir. Temiz ve hijyenik bir ortam yaratabilmek i¢in yaz aylarinda

yemekhanelerimizin boya-badana ve bakimlari yapilmaktadir.

Universitemizin tiim yerleskelerinde sunulan yemek hizmeti ihale yoluyla 6zel

firmalardan satin alinmaktadir. Bu yerleskelerden II. Egitim yapilanlarda hem 6gle hem de
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aksam yemegi verilmektedir. Toplam biitiin bu yerleskelerde yemek yiyenlerin sayist gilinliik

10.000-12.000 kisi arasindadir.

Yemekler ihaleyi kazanan firmanin mutfaginda kendi personellerince yapilmaktadir.
Hazirlanan yemekler yerleskelerimize 1sity1 ve havayr gecirmeyen termobox kutularda
tasinmaktadir. Yerleskeye getirilen hazir yemekler servise hazirlanarak servis saatinde
dagitilmaktadir. Yemek servis katlarina firinlar kurularak yemeklerin sicak ve taze kalmasi
saglanmaktadir. Servis saatleri yerleskedeki boliimlerin 6gle tatili goz Oniine alinarak Saglik

Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimizca belirlenmektedir.

Yemek hizmeti alinan firma personelinin alti ayda bir miisteri memnuniyeti ile ilgili

egitim almalar1 saglanmaktadir.
Yerleskemizde vejetaryen ve diyabetik yemek hizmeti 2018 yilinda da devam etmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda Yemekhanelerimizden ¢ikan artik yemekler

hayvan barmaklarina verilerek degerlendirilmektedir.

KANTINLER

Universitemiz dgrencilerine hizmet veren isletmelerin ihaleleri Universitemiz Idari ve

Mali Isler Daire Baskanliginca yapilmaktadir.

Kantin fiyat listeleri, diger tiniversiteler ve piyasada yapilan aragtirmalar sonucu Saglik
Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan olusturulan komisyonca belirlenmektedir.
Kantinlerin rutin denetimleri de Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca olusturulan

denetim ekipleri tarafindan yapilmaktadir.

5.3.2. KULTUR SANAT ETKINLIKLERI
KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

UCRETSIZ KURSLAR

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarmi degerlendirmek, yeni ilgi alanlari ile
birlikte dinlenme ve eglenme aliskanligi kazanmalarim1 saglamak, giizel sanatlarla ilgili
faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek amaciyla bu
hizmetleri yiiriitiir. Bu anlamda kiiltiir birimi {icretsiz kiiltiirel kurslar, kiiltiirel yarigmalar ve

bahar senlikleri gibi etkinlikleri diizenlemektedir.
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Tablo 109. Kiiltiirel Kurslar

2018 Yih Kurslar: Katihmer Sayisi
Halk Oyunlari (4 Yore) 85
Baglama Kursu (Kisa Sap ve Uzun Sap) 37
Gitar Kursu 31

I1l. ULUSAL VE ULUSLARARASI KATILIMLI MARMARA KULTUR VE
SANAT GUNLERI

7-11 Mayis 2018 tarihleri arasinda 5 giin siireyle I1I. Uluslararas1 Marmara Kiiltiir
ve Sanat Giinleri diizenlenmistir. Rektor Yardimcimiz baskanliginda Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligimiz personeli ile olusturulan Diizenleme Kurulu iiyelerince planlamasi ve
uygulanmasi gerceklestirilen Kiiltiir ve Sanat Gilinleri etkinliklerimiz Goztepe Yerleskesinde
bulunan Dr. Ibrahim Uziimcii Kiiltiir Merkezi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonu,
Teknoloji Fakiiltesi Konferans Salonu ve Goztepe Kapali Spor Salonunda genis katilimh
bir¢ok etkinlik ile gergeklestirilmistir.

10-11 Mayis 2018 tarihinde Uluslararast katilmli 4. Gitar Giinleri “Geng Gitar”
diizenlenmistir. Klasik, Caz, Flamenko tiirlerinde uluslararasi katilimli konserler, paneller ve

atolye caligmalar1 diizenlenmistir.

KULTUR MERKEZLERI VE ETKINLIKLER
Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligimiza bagli bulunan Kiiltir Merkezleri
Ogrencilerimize seminer, toplanti ve konferans tiirii faaliyetlerde bulunmalari i¢in tahsis

edilmektedir.

Kiltir Merkezlerinde diizenlenen her tirli etkinligin yazismalar1 takip edilip
arsivlenmektedir. Ayrica Universitemiz yerleskelerindeki firmalarin stant agma vs. gibi

etkinliklerdeki yazigmalar takip edilip firmalar bilgilendirilmektedir.
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2018 YILI SEHIT OMER HALIS DEMIR

ETKINLIKLER

Tablo 110. Diizenlenen Etkinlikler

SPOR SALONUNDA DUZENLENEN

Etkinlik Tarihi

Diizenleyen

Etkinlik Konusu

07-28.03.2018

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk.

Rektorliik Kupasi Maglari

06.3.2018

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk.

Kuliip Etkinlik. Ahbap Cavus Haluk

Levent Programi

07-14.03.2018

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk.

Rektorliik Kupasi Maglari

15-17.03.2018

Miihendislik Fakiiltesi

Robot Yarislari

21-22.03.2018

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk.

Rektorlitk Kupast Maglart

24.3.2018 Saglik Kiiltir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Calismalari
05-13.04.2018 Saglik Kiilttir Ve Spor Daire Bask. Rektorliik Kupasi Maglari
14.4.2018 Saglik Kiiltir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Calismalari
18.4.2018 Saglik Kiilttir Ve Spor Daire Bask. Rektorliik Kupasi Maglari
19.4.2018 Saglik Kiilttir Ve Spor Daire Bask. Sinerji Kuliibii Etkinligi
21.4.2018 Saglik Kiiltir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Calismalari
25-27.04.2018 Teknoloji Fak.Mekatronik Kuliibii. Robot Yarigmalari
28.4.2018 Saglik Kiiltir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Calismalari
02-04.03.2018 | SaglhikKiltiir Ve Spor Daire Bask. Tiirk Kiiltiirii Kuliibii Etkinlikleri
5.5.2018 Saglik Kiiltir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Calismalari
07-09.03.2019 Saglik Kiilttir Ve Spor Daire Bask. Rektorliik Kupasi Maglari
15.5.2018 Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii Salon Ici Etkinlik
19.5.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Calismalar1

07-26.06.2018

Akademik Birimler

Mezuniyet Toreni

06-08.08.2018

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Universite Tanitim Programi

29-31.08.2018

Atatlirk Egitim Fak.Resim Bolimii.

Yetenek Sinavi

17.9.2018 Iktisad Fakiiltesi Akademik Yil1 Acgilist
01-04.10.2018 Atatlirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi

5.10.2018 Fakiilteler Antreman
08-09.10.2018 Atatlirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi

9.10.2018 Atatiirk Egitim Fak. Halk Oyunlar1
10-11.10.2018 Atatlirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi
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Etkinlik Tarihi Diizenleyen Etkinlik Konusu
11.10.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Calismasi
12.10.2018 Fakiilteler Antreman
13.10.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Calismasi

15-17.10.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
17.10.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Calismasi
18.10.2018 Fakiilteler Antremanlar
20.10.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Calismasi
22-23.10.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi
23.10.2018 Cafer Velioglu Danigsman Halk Oyunlar1
24-25.10.2018 Atatiirk Egitim Fak Beden Egitimi Spor Ogretimi
26.10.2018 Fakiilteler Antreman
27.10.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Caligmasi
30.10.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
30.10.2018 Cafer Hoca Danigsman. Halk Oyunlari
31.10.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
10.11.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Calismas1
12.11.2018 Tiirk Egitim Vakfi Ogrenci Burs
12-13.11.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
13-14.11.2018 Tiirk Egitim Vakfi Ogrenci Burs
14-15.11.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Spor Ogretimi
15-16.11.2018 Tiirk Egitim Vakfi Ogrenci Burs
16.11.2018 Fakiilteler Antreman
17.11.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Calismas1
19.11.2018 Tiirk Egitim Vakfi Ogrenci Burs
19-20.11.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi
20.11.2018 Tiirk Egitim Vakfi Ogrenci Burs
21.11.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
21.11.2018 Tiirk Egitim Vakfi Ogrenci Burs
21.11.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
21.11.2018 Fakiilteler Antreman
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Etkinlik Tarihi Diizenleyen Etkinlik Konusu
22.11.2018 Rektorliik Kupasi Teknik Toplanti Teknik Toplanti
22.11.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Caligmalart
23.11.2018 Fakiilteler Antreman
24.11.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Calismalari
26.11.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
26.11.2018 Fakiilteler Antreman
27.11.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi
27.11.2018 Fakiilteler Antreman
28.11.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
28.11.2018 Fakiilteler Antreman
29.11.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Spor Egitimi
29.11.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Caligmalar1
30.11.2018 Fakiilteler Antreman

1.12.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Calismalari

3.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi

3.12.2018 Fakiilteler Antreman

4.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi

4.12.2018 Fakiilteler Antreman

5.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi

5.12.2018 Fakiilteler Antreman

6.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Spor Egitimi

6.12.2018 Saglik Kiltir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Caligmalari

7.12.2018 Saglik Kiltir Ve Spor Daire Bask. Rektorliik Kupasit Maglar1 Agilist

7.12.2018 Fakiilteler Antreman

8.12.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Calismalari

8.12.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Gitar Kursu

10.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi

10.12.2018 Fakiilteler Antreman

11.12.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Rektorliikk Kupas1 Maglari

11.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
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Etkinlik Tarihi Diizenleyen Etkinlik Konusu
11.12.2018 Fakiilteler Antreman
12.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
12.12.2018 Fakiilteler Antreman
13.12.2018 S.K.S.Atatiirk¢ii Diigiince Kuliibii [lker Basbug Programi
14.12.2018 Saglik Kiiltir Ve Spor Daire Bask. Rektorliik Kupasi Maglari
15.12.2018 Saglik Kiiltir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Caligmalari
17.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
17.12.2018 Fakiilteler Antremalar
18.12.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Rektorliik Kupasi Maglari
18.12.2018 Fakiilteler Antreman
19.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
19.12.2018 Fakiilteler Antreman
20.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Spor Egitimi
20.12.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Calismalart
21.12.2018 Saglik Kiilttir Ve Spor Daire Bask. Rektorlitk Kupast Maglari
21.12.2018 Fakiilteler Antreman
22.12.2018 Saglik Kiltir Ve Spor Daire Bask. Halk Oyunlar1 Calismalari
22.12.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Gitar Kurslart
24.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
24.12.2018 Fakiilteler Antreman
25.12.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Rektorlik Kupasi Maglari
25.12.2018 Fakiilteler Antreman
26.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Ve Oyun Ogretimi
26.12.2018 Fakiilteler Antreman
27.12.2018 Atatiirk Egitim Fak. Beden Egitimi Spor Egitimi
27.12.2018 Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk. Halk Oyunlar1 Caligmalari

27-28.12.2018

Fakiilteler

Antreman

29.12.2018

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagk.

Halk Oyunlar1 Caligmalari
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KULTUR MERKEZLERINDE DUZENLENEN FAALIYETLER

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiza bagli bulunan Dr. Ibrahim Uziimcii Kiiltiir
Merkezi, Ord. Prof. Dr. Resat Kaynar ve Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar Konferans Salonu ve
Enstitii Binas1 Konferans Salonu bulunmaktadir. Bu Merkezler 6grencilerimize seminer,

toplant1 ve konferans tiirii faaliyetlerde bulunmalari i¢in tahsis edilmektedir.

Tablo 111. 2018 Yih Kiiltiir Merkezleri Cesitli Kiiltiir Etkinlik Bilgileri

Dr. ibrahim Uziimeii Igonferans, topla13t1, s9y1?§1? seminer, panel, oyun provast, tanitim,
e . toren, yarigsma, gosteri, egitim, tiyatro, konser, olimpiyat, ssmpozyum, | 66

Kiiltiir Merkezi .
konser, festival vb.

Enstitiiler Binast S_erplner‘, toplanti, ga11§tgy, mezuniyet toreni, tanitim, egitim, 220
Universite tanitim gezisi vb.

Ord. Prof. Dr. Nihat . ;

Sayar Salonu Kongre, toplanti, seminer, sempozyum. tdren vb. 18

YURT iICi VE YURT DISINDA KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLERE
KATILAN OGRENCIiLERIMIiZE YAPILAN DESTEKLER

2018 yilinda tiniversitemiz grencilerinin katilmis olduklart yurt i¢i ve yurt disi kiiltiirel
ve sportif etkinlikler asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 112. Yurt Dis1 Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Killtirel 01.01.2018- | Muhtelif
Etkinlikler % 1 31122018 | Ulkeler | 1% 45 75.894.00
Sportif 01.01.2018- Muhtelif
Etkinlikler 2 | 31122018 | Ulkeler | ¥° 15 117.057,78

Kiiltiirel 01.01.2018- | Muhtelif

Etkinlikler 32 1 31122018 | Sehirler | * 4l 16.721,38
Sportif 01.01.2018- Muhtelif

Etkinlikler 32 | 31122018 | Sehirler | 201 Bee 2L
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5.3.3. BARINMA HIZMETLERI
5.3.3.1. YURT HIZMETLERI
Universitemizde, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi'na bagl iki adet kiz dgrenci

yurdu bulunmaktadir. Bunlardan;

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdunda 336 &grenci barinmaktadir. Banyo ve tuvalet
odalarin iginde yer alip 24 saat sicak su hizmeti verilmektedir. Yurdumuzun odalarindaki
yataklar ranza tipidir. Ayrica birer adet mini buzdolab1 da mevcuttur. 5 adet etiit odasi, 2 TV
odas1 ve camasirhane bulunmaktadir. Camasirhanemizde yikatilan camasirlardan higbir licret
alinmamaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz
yararlanmakta olup ayrica digsaridan gelen telefon goriismeleri igin katlarda bulunan
telefonlardan da faydalanmaktadirlar.

Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Ogrenci Yurdunda 72 &grenci barinmaktadir.
Yurdumuzda banyo- tuvalet ve c¢amasir makineleri odalarin i¢inde olup; ranza tipi
yataklarimiz ve 1 adet buzdolabimiz vardir. Yurdumuzda da 24 saat sicak su hizmeti
verilmektedir. Yurdumuzda 2 etiit odasi, 1 TV dinlenme odas1 bulunmaktadir. Ogrencilerimiz
wireless hizmetinden odalarinda yaralanmaktadir. Toplam olarak 408 6grenciye barinma

hizmeti verilmektedir

5.3.3.2. KONUK EVi HIZMETLERI

Tablo 114. Konukevi Birimi Hizmet Bilgileri

Aylar Kullg‘:)l:sl: Kisi Yatak Sayis1 | Giin TOIELT)rZS?::;?k Doluluk Orani(%)
Ocak 1.941 31 2.821 %68.81
Subat 1.711 28 2.548 %67.15
Mart 2.018 31 2.821 %71.53
Nisan 2.055 30 2.730 %75.27
Mayis 2.021 31 2.821 %71.64
Haziran 1.713 30 2.730 %62.75
Temmuz 1911 31 2.821 %67.74
Agustos 1.646 30 2.730 %60.29
Eyliil 1.654 30 2.730 %60.59
Ekim 2.169 31 2.821 %76.89
Kasim 1.842 30 2.730 %67.47
Aralik 1.797 31 2.821 %63.70
TOPLAM 22.478 91 364 33.124 %67.86
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Tablo 115. Statiilerine Gore Konukevi Biriminde Hizmet Alan Kisi Sayisi

Ocak 370 308 35 83 1.145 1.941
Subat 333 234 32 68 1.044 1.711
Mart 298 363 82 96 1.179 2.018
Nisan 498 316 62 53 1.126 2.055
Mayis 373 348 72 57 1.171 2.021
Haziran 330 732 44 30 577 1.713
Temmuz 726 596 59 98 432 1.911
Agustos 693 588 117 35 213 1.646
Eylil 335 609 68 81 561 1.654
Ekim 271 533 64 52 1.246 2.166
Kasim 8 13 20 1 1.171 1.213
Aralik 564 632 34 95 1.104 2.429

5.3.3.3. BURS HIiZMETLERI

Ihtiyag sahibi dgrencilerimizin sivil toplum kuruluslar1 ve Universitemiz tarafindan
verilen burslardan maksimum seviyede yararlanmalari saglanmuistir.

Tablo 116. Burs Bilgileri

Haci1 Omer Sabanc1 Vakfi 76
KOC Vakfi 28
TEV 100
KYK 37
Yemek Bursu 2.065
Zorlu Vakfi 7
YOK Destek Bursu 1
YOK Doktora Bursu 29

TOPLAM. s
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5.3.3.4. ULASIM HiZMETLERI

Ulasim hizmetleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiza tarafindan saglanmaktadir.

1.557 personelimize servis hizmeti verilmektedir. Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri i¢in ayrica

Universitemizin akademik ve idari birimlerinden gelen talepler dogrultusunda ulagim

biriminin olusturdugu programin uygun olup olmadigi kontrol edilip, uygun oldugu takdirde

istek yapan birimle goriisiilerek arag tahsis edilmekte, programa uymadig: taktirde istek kabul

edilmez veya uygun giinler saptanarak programa dahil edilir. Ayrica Universitelerarasi spor

yarigmalarinda da Ogrencilerimizin ulagimi dairemize ait otobiisler ile yapilmaktadir. 2018

yilinda icra edilen gorev sayilar1 asagida verilmistir.

Tablo 117. Sehir i¢i ve Sehirler Aras1 Gérev Sayilar

Idari Personel Ogrenci
Aylar : : TOPLAM
Sehir I¢i Sehir Dis1 Sehir I¢i Sehir Dis1

Ocak 110 - - - 110
Subat 125 - - - 125
Mart 155 - 10 - 165
Nisan 128 - 19 3 150
Mayis 113 - 27 3 143
Haziran 104 - 8 - 112
Temmuz 80 - - - 80
Agustos 50 = = = 50
Eyliil 75 1 - - 76
Ekim 131 - 10 - 141
Kasim 118 - 10 - 128
Aralik 108 - 38 - 146
TOPLAM 1.297 1 122 6 1.426
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Tablo 118. Universite Arac Bilgileri

Mercedes | + | o+ | o o | 1] s |

Mercedes 1
Toyota 4 4
Opel
Renault 26 26
Tofas 2
Fiat 1 2
Ford 1 3
Isuzu 1 4

[EEN

Temsa 1 2

P |lwjo|hjlw|N

Volkswagen

1

Tablo 119. is Makinas: Bilgileri

1 Traktor Basak

Tablo 120.Kiralik Arag Bilgileri

Renault 7
Toyota 2
Fiat 3

T I
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5.3.3.5. HABERLESME HiZMETLERI
Goztepe ve Anadoluhisari yerleskelerinde hizmete giren PTT subeleri iiniversitemiz
ogrencileri ve personeli i¢in her tiirlii posta, banka ve lojistik hizmetlerini vermektedir. 80
metrekarelik bir alana kurulu olan Marmara Universitesi PTT subesinde; posta islemleri,
posta c¢eki hesabi, fatura 6demeleri, kredi kart1 6demeleri, havale islemleri, APS ve taahhiitli
posta gdonderimi yapilabilmektedir. PTT subesinin, vatandaslara hizmet vermek amaciyla ayri

bir giris boliimii de bulunmaktadir.

5.3.3.6. SPOR HIZMETLERI

Spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli ¢aligma aligkanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini
saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in ilgi

duyduklar1 spor dalinda ¢aligmalarini saglamak tizere faaliyetlerde bulunur.

Tablo 121. Spor Alanlar1 Kullanimina Ait Dagihim

Fitness Salon 240 24 100 80 560 300 780 420

Tenis Kortlar 48 12 36 12 36 20 120 144
Jimnastik Salonu 6 4 - - 320 200 660 | 1.140
Kapal1 Yiizme Havuzu 120 48 60 24 450 350 624 480
Biiytik Futbol Sahasi 150 - 84 - 300 24 1.200 -
Tartan Atletizm Pisti 420 110 192 60 360 240 1.100 | 420

UNIVERSITELERARASI SPOR MUSABAKALARI

Universiteleraras1 spor miisabakalara, Universitemizin katildigi branslarda Yurtici

toplam 43 Yurtdisi toplam 4 madalya alinmustir.

Tablo 122. Spor Miisabakalarinda Alinan Dereceler

Altin Madalya 14 -
Gumiis Madalya 10 2
Bronz Madalya 19 2

ToPLAMC o84
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Tablo 123. Geleneksel Rektorliik Kupasi Ogrenci Sonuglar

Sira Voleybol Basketbol Futbol
Derece
No Erkek Kadm Erkek Erkek
1 |Birinci |iktisat Fakiiltesi Atatiirk Egtitim Fak. | isletme Fak. Siyasal Bilgiler Fak.
2 |Ikinci | Teknik Egitim Fak. |Miihendislik Fak. Miihendislik Fak. | Hukuk Fakiiltesi
3 | Uciincii | Hukuk Fakiiltesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Fakiiltesi | Iktisat Fakiiltesi
Tablo 124. Kuliip isimleri
No Kuliip Adx No uliip Ad1
1 [9.Kéy Sanat Kuliibii gg  [Marmara Fizik Kuliibti
2 Ahbap Marmara Kuliibii 89 Marmara Fotografcilik Kuliibii
3 |Akademik Diisiince Egitim ve 90 Marmara Gen¢ TEMA
Medeniyet (ADEM) Kuliibii
4 Almanca isletme ve Isletme 91 Marmara Geng Vizyon Kuliibii
Enformatigi Kuliibii
5  |Anadolu Genglik Kuliibii 92  [Marmara Geng Yesilay Kuliibi
6 Armoni Sanat 93 Marmara Genglik Akademisi Kuliibii
7 |Atatiirkeii Diisiince Kuliibii 94  [Marmara Hukuk Kuliibii
8 Avangart Kuliibii 95 Marmara I¢ Mimarlar1 Kuliibii
9 Basim Teknoloji Kuliibii 96  [Marmara IEEE Kuliibii
10 Beslenme ve Diyetetik Kuliibii 97 Marmara Insar‘l‘s% Hava Aract (THA
Marmara) Kuliibii
11 Bilgi Birikim Kuliibii 98 Marmara Kariyer ve Gezi Kuliibii
12 [Bilgi ve Degerler Kuliibii oy | S S K
13 |Bilgi Yonetimi Kuliibii 100 [Marmara Makine Miihendisligi
& Kuliibii
14  [Bilgisayar Mithendisligi Kuliibii agg, | PAEm el e e [ o
Kuliibii
15 Bilgisayar Miihendisligi ve Bilisim 102 Marmara Miinazara Kuliibii
Kuliibii
16 |Bilisim Teknolojileri Kuliibii 103 ~ Marmara Sinerji Kulibti
17 |Bir Gocuk Bir Umut Kuliibii 104  [Marmara Tarih Kuliibi
. S o Marmara Tip Ogrenci Bilimsel
18 Biyolojik Bilimler Kuliibii 105 Arastirmalar Kuliibii (OBAK)
19 Biyomiihendislik Kuliibii 106 [Marmara Toplum Goénilliileri Kuliibii
20 Blockchain Ogrenci Kuliibii 107 [Marmara Trabzonsporlular Kuliibii
21 Cografya Kuliibii 108 [Marmara Ultraslan Kuliibii
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No Kuliip Adx No uliip Ad1
. . Lo Marmara Universitesi Ceviri Kuliibii
22 Composite Technologies Kuliibii 109 (MUCEV)
23 Calisma Ekonomisi ve Endiistri 110 Marmara Universitesi Dreamstalk
Miskileri Kuliibii
24 Dagetlik ve Doga Sporlart Kuliibii 111  [Marmara Universitesi Iletisim Kuliibii
< - Marmara Universitesi Kurgusal Dava
25 Dans ve Eglence Kuliibii 112 Kuliibii
. o Marmara Universitesi Ozel Egitim
26 Denetim Kuliibii 113 gl Ll
27 Deneyimsel Egitim Kuliibii 114  |[Marmara Universitesi Paten Kuliibii
28 Dis Hekimligi Fakiiltesi Toplum 115 Marmara Universitesi Sosyal
Saglig1 Caligmalar Kuliibii Arastirmalar Ogrenci Toplulugu
. - Marmara Universitesi Sualt1 Sporlari
29 Doktrin Hukuk Kuliibii 116 Kuliibii
30 Drama Kuliibii 117 [Marmara Yedihilal Kuliibii
31 Economics Club 118 |[Marmarail Kampgilik Kuliibii
32 Edebiyat ve Sanat Kiirsiisii Kuliibii 119 ~ Marmarali Kartallar Kultibi
33 Ekonometri Kuliibii 120 [Mekatronik Miihendisligi Kuliibi
. ey Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
34 El-Miinadi Kuliibii 121 Kuliibii
35 Elektrik Elektronik Miihendisligi 199 Motosiklet Kuliibii
Kuliibii
36 |Elektronik Proje Kuliibii (Epic) 123 MUPSA Ogrenci Toplulugu Kuliibii
37 |[EMSA Marmara Kuliibii 124  [Miihendis Gelisim Kuliibii
38 Engelsiz Marmara Kuliibii 125  Mihendislik Kulibt
39 Farm Akademi Kuliibii 126 Miizik ve Aktivite Kuliibii
40 Fenerbahgeliler Kuliibii 127  [Mizik ve Egitim Kuliibi
41 |Fetih Nesli Kuliibii 128  [NevaKuliibii
42 [Fikir Talimi Kuliibii 129  Nizamiye Kuliibd
43 Film ve Medya Tasarim Atdlyesi 130 Okguluk Kuliibii
Kuliibii
44 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kuliibii 131  Ombudsmanlik Kulibi
45 |Folklor Kuliibii 132 |Oryantiring Kuliibi
46 |Gastrokiiltiir Kuliibii 133 (Oyun Teknolojileri Kuliibi
47 |Geleneksel Okculuk Kuliibii 134  [Oyun ve Dans Kuliibii
48 Geng Beyinler Kuliibii 135  [Oyunculuk Kulibi
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No Kuliip Ad1 No uliip Ad1
49 Geng Egitimciler Kuliibii 136  Pazarlama Kulibi
50 Geng Ekonomistler Kuliibii 137  |Political Science Society Kuliibi
51 Geng Girisimciler ve Gezi Kuliibii 138 |Psikoloji ve Gelisim Kuliibi
52 |Geng Inovatif Saglikgilar Kuliibii 139  [Rehber Ogrenci ve Genglik Kuliibi
53 |Geng Miihendisler Kuliibii 140  [Robot Kuliibi
-- - Saglik Hizmetleri ve Yonetimi
54 Geng Onder Kuliibii 141 Kuliibii
55 Geng Yeryiizii Doktorlar1 Kuliibii 142 [Saglikli Yasam Kuliibi
56 |Genglik ve irfan Kuliibii 143  [Sanat Kulibi
57 Girisimci Eczacilar Toplulugu Kuliibii] 144  [Sanat Yonetimi Kultibi
58 Girisimei Kadinlar Kuliibii 145  |Satrang Kultibi
59 Hamle Diisiince ve Fikir Kuliibi 146  [Sinema Kuliibt
60  |Haydarpasa Hukuk Kuliibii 147  |Sinesanat Kuliibi
61  |Hayvanlar Koruma Kuliibii 14g  [Sivil Savunma Kuliibii
- — Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yerel
62 Helal ve Saglikli Yasam Kuliibii 149 Vénetimler Kuliibii
63 Hukuk ve Diplomasi Kuliibi 150  |Sosyal Hukukgular Kuliibi
64  |Hukuki Gelisim Kuliibii 151  |Sosyal Liderler Kuliibi
65 Hydro Marmara Kuliibii 152 Sosyal ve Kiiltiirel Atdlyeler Kuliibii
66 |ideal Genclik Kuliibii 153  |Sosyal Yardimlasma Kuliibi
Students for Exploration and
67 [leri Teknolojiler Kuliibii 154  |Development of Space (SEDS)
Kuliibii
68 |ilim ve irfan Kuliibii 155  Sug ve Ceza Kuliibii
69 Ingilizce Ogretmenligi Kuliibii 156  |Tango&Swing Kultibii
70 Insan Hak ve Hiirriyetleri Kuliibii 157  [Tasarim Kuliibi
71 irfan Kuliibii 158 Tekstil Mithendisligi Kuliibii
72 lisletme Kuliibii 159  [Temel Egitim Kuliibii
73 |izdihar Kuliibii 160  [Tip Atdlyesi Kuliibii
74 [Kalkinma (MARKA) Kuliibii 161  Tirk Dinyas: Kulibt
75 Kanope Kuliibii 162 Tiirk Edebiyat1 Kuliibii
76 |Kimya Miihendisligi Kuliibii 163  |Tirk Hukuku Arastirmalari Kultibi
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No Kuliip Ad1 No uliip Adx
77 [Kimya ve Sektdr Kuliibii 164 | Tirk Kultirt Kulibi
. e Tiirk Tip Ogrencileri Birligi
78 Kudiis Arastirmalarr Kuliibii 165 (TURKMSIC)
79 |Liderlik ve Yonetisim Kuliibii 166  |Uluslararast [lahiyat Kultibi
80 Lésev Kuliibii 167  [Uluslararas: Iligkiler Kuliibii
81 Maliye Kuliibii 168 Uluslararasi Stajyer Ogrenci Degisim
Kuliibii
82 Management Kuliibii 169 Umay Saglik Kultibi
83 Marmara Degisim Kuliibii 170 Uriin Gelistirme Kuliibii
84 Marmara Eczacilik Kuliibii 171 'Yelken Sporlar1 ve Radyo Kontrollii
Model ve Havacilik Kuliibii
85 Marmara Endiistri Mithendisligi 172 Yeniler Kuliibii
Kuliibii (MIES)
86 Marmara Enviromental Engineering 173 Yenilik¢i Geng Oncii Kuliibii
Society
87 Marmara Finans Kuliibii 174  |YOnetim ve Ekonomi Kuliibii

5.4, PERSONEL HiZMETLERI

ATAMA ISLEMLERI
2018 yili igerisinde 394 akademik personel ve 21 idari personel olmak iizere toplam 415

atama gergeklestirilmistir.

NAKIL ISLEMLERI
2018 yil icerisinde Universitemizden 80 idari 228 akademik olmak iizere toplam 308

personelimiz naklen, istifa etme, emekli veya diger nedenlerle ayrilmistir.

OZLUK ISLEMLERI
Tim akademik ve idari personelimizin terfi, gorev siiresi uzatimi, hizmet belgesi
islemleri, talep halinde yapilan pasaport islemleri, idari ve akademik gorevlendirme

yazigmalari gibi is ve islemler zamaninda 6zenle yapilmistir.
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PERSONEL iSLEMLERI
Akademik Personel: 2018 yilinda Universitemiz birimlerinde iinvan degisikligi,

nakil, emeklilik v.b. durumlarda bosalan akademik kadrolar iinvan aldiklar1 tarihler itibariyle
Ogretim Elemanlarina (Profesér, Dogent, Dr.Ogr.Uyesi) tahsis edilmistir. Bunun yaninda
ihtiyact olan Anabilim Dallarina Ogr.Gor. ve Ars.Gor. kadrolar: tahsis edilmistir. Tahsis
edilen kadrolar kullanma izni i¢in Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmis olup, izin
verilen kadrolar ilana ¢ikilmistir. Yilin ilk yarisinda ilana ¢ikilan kadrolarin atama islemleri
tamamlanmistir. Ikinci yarisinda ve daha sonra ilan edilen kadrolarin atama islemleri devam
etmektedir. Bazi anabilim dallarmma talep edilen kadrolara Yiiksekdgretim Kurulu

Baskanliginca kullanma izni vermedigi durumlar olmustur.

Idari Personel: 2018 yili i¢inde 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ile 5 adet,
Kamu Personeli Segcme Siavi (KPSS) ile 11 adet ve Diger Kamu Kurumlarindan Naklen 5
adet personel atamasi yapilarak, Universitemizin ihtiyaci olan  birimlerinde

gorevlendirilmeleri saglanmaistir.

2018 yili itibariyle kullanilmak iizere Devlet Personel Baskanligindan 350 adet

kullanma izni talep edilmistir.
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5.5. DIGER HiZMETLER

KURUMSAL iLETiSiM KOORDINATORLUGU FAALIYETLERI

Tablo 125. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Faaliyet Verileri

BIMER 269
CIMER 1.926
YOK -
Bilgi Edinme 595
Gezi Tanitim 544
Fotograf Takibi (Program/Etkinlik) 452

Web sitemizdeki “Slayt” ¢calismalar

“Kurulus Yildonliimii” tasarim ¢aligsmalari

“Tercih Giinleri” kapsaminda grafik ¢aligmalar

“Tesekkiir Belgesi” talep ¢aligmalar1”

“Cesitli acilis, etkinlik” i¢in davetiye tasarimlari

“Fuar Stand ve Roll-up” calismalari

“Bayram ve Ozel Giinlere” davetiye, slayt alismalari

“Akademik Y1ili A¢ilis” i¢in ¢esitli tasarimlar

“Sultanahmet Yerleskesi Kiiltiir Sanat Etkinlikleri” logo ve
tasarim

“Diploma Kab1” tasarimi

“Konuk Evi” afig tasarimi

“Islami iktisat ve Finans1 Uyg. ve Aras. Merkezi” logo ¢alismasi

“ICALMLS’18” logo ve ¢esitli grafik caligmalar

“HIPAM” davetiye tasarimi

“Glivenlik Komuta Merkezi” Sticker ¢alismast

“Fahri Doktora” diploma tasarimi

“DAU-MU Ortak Diploma” tasarimi

“Engelli Ogrenci Koordinatorliigii” afis tasarimi

“ESKAR?” afig, davetiye tasarimi

“Kariyer Merkezi” davetiye tasarimi

“Kartvizit, antetli kagit” ¢alismalar

“IBB video ¢ekimi” i¢in sanat yonetmenligi

“Yeni Kimlik Kart1” tasarimlar:
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Tablo 126. Marmara Universitesi Sosyal Medya Durum Analizi

2018 Y1l Sosyal Medya Hesaplarindan

Yapilan Tiim Paylasimlar 3.922
Web Sayfa Cevirisi (Ingilizce) 724
Fuar Katilim 19
Web Haber 724
Basinda Tiim Marmara Universitesi

; 7.312
Haberleri
Basinda Marmara Universitesi Onemli

223
Haberler
Diizenlenen Etkinlik -
Facebook

31 Aralik 2017 Tarihindeki Begeni Sayisi: 90.215

31 Aralik 2018 Tarihindeki Begeni Sayis1: 88.524

Yillik Toplam Begeni Artisi: -1.691

Twitter

31 Aralik 2017 Tarihindeki Takipgi Sayisi: 39.050

31 Aralik 2018 Tarihindeki Takipgi Sayisi: 41.519

Yillik Toplam Takipei Artist: 2.469

Instagram

31 Aralik 2017 Tarihindeki Takipgi Sayisi: 13.163

31 Aralik 2018 Tarihindeki Takipgi Sayisi: 24.440

Yillik Toplam Takipg¢i Artigi: 11.277

Rektorliiglimiiz tarafindan hazirlanan yonergeye istinaden yildontiimi kutlamalart ve

15 Temmuz Anma Térenlerinde Koordinatdrliigiimiiz gérev almaktadir. Universitemizle ilgili

basin bultenleri

Koordinatorliigiimiiz tarafindan biilten haline getirilerek basin

kuruluslarina ve ihlas Haber Ajansi’na servis edilmektedir.

YAZI iSLERI VE ARSIV SUBE MUDURLUGU FAALIYETLERI

Tablo 127. Yillara Gore Gelen ve Giden Evrak Sayisi

Evrak Tiirii 2016 2017 2018
Gelen Evrak 53.010 57.290 57.231
Giden Evrak 62.021 65.663 58.760
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2018 yilinda ayrica 15 Senato, 18 Universite Yonetim Kurulu toplantisi yapilmustir.

Ayrica; 73 adet Nitelikli Elektronik Sertifika ilk basvurusu, 486 adet kullanim siiresi
dolan Nitelikli Elektronik Sertifikanin yenileme islemi ve 7 adet kayip-¢alinti Nitelikli
Elektronik Sertifika islemi yapilmuistir.

KISMi ZAMANLI OGRENCi CALISTIRMA PROGRAMI
1997 yilindan itibaren kismi zamanli &grenci ¢alisma programi iiniversitemizde
uygulanmaktadir. 2018 yili itibariyle bir 6grencinin maksimum calisacagi saat aylik 60 saat

olarak belirlenmistir.

Tablo 128. Kismi Zamanh Ogrenci Program

AYLAR CALISAN OGRENCI SAYISI
Ocak 1.086
Subat 1.059
Mart 1.124
Nisan 1.107
Mayis 1.089
Haziran 1.058
Temmuz 281
Agustos 443
Eyliil 437
Ekim 414
Kasim 390
Aralik 1.012

IDARE FAALIYET RAPORU ILE ILGILI CALISMALAR

Universitemizin 2017 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ilgili ydnetmelik
geregince Universitemiz web sayfasinda yaymlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmus,
ayrica basili yayin haline getirilerek Hazine ve Maliye Bakanligi’na, Sayistay Baskanligi’na,

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilmistir.

2017-2021 STRATEJIK PLANININ UYGULANMASI iLE iLGILi FAALIYETLER

Universitemizde 2017-2021 Stratejik Plan1 Universitemiz ve Dairesi Bagkanlimiz web

sayfasinda yayimlanarak 01.01.2017 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir.
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Yeni Planda Universitemizin stratejileri, amac ve hedefleri yeniden belirlenmis, Planin
Izleme ve Degerlendirme béliimiinde yer alan ve birimlerce doldurulmasi gereken tablolar
yeniden diizenlenmis ayrica degerlendirme kriterleri ve sorular1 hazirlanarak izleme ve

degerlendirme caligmalarinda yol gosterici olarak kolaylik saglanmustir.

Birimlerimizden 2017 yilindan itibaren 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan ve
izlemeye alinan amag¢ ve hedeflere ne Olclide ulasildigi, yillik gergeklestirme oranlari,
sorunlar1 ve gerekli diizenleme Onerilerini igeren iyilestirme eylem planlarini olusturup
Stratejik Planda yer alan “izleme ve Degerlendirme Béliimii” nde belirtilen hususlar ile
degerlendirme kriter ve sorular1 tablolusundaki Onerileri de dikkate alarak 3’ er aylik
donemler halinde izleme ve degerlendirme tablolarim1 doldurarak Bagkanligimiza

gondermeleri istenmistir.

Birimlerin gonderdikleri 3’er aylik izleme ve degerlendirme tablolar1 konsolide
edilerek donemler halinde stratejik amag¢ ve hedeflere ne dlgiide ulasildiginin belirlenmesi

saglanmistir.

2018 yili sonu itibariyle birimlerin 12 aylik izleme ve degerlendirme raporlari
konsolide edilerek amag ve hedeflere ne dlgiide ulasildign 2018 yili Idare Faaliyet Raporunun

Performans Sonuglar1 Tablosunda degerlendirilecektir.

IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI ILE ILGILI
CALISMALAR

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli tarafindan gonderilen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalarmnin yenilenmesi ve revize
edilmesine iligkin 02.12.2013 tarth 10775 Sayili Genelgesi dogrultusunda 2018 yilinda
asagidaki calismalar yapilmistir.

1. Universitemiz Ii¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 revize ¢aligmalari ile ilgili
2018 Yili (Ocak-Haziran) Calisma Raporu ve ekleri anilan genelge dogrultusunda

19.11.2018 tarih ve 1800321631 say1l1 yazi ile Rektorlilk makamina sunulmustur.

2. Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize calismalari ile ilgili
2018 Yili Calisma Raporu ve ekleri ile i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem

Planimnin Revize edilen son hali Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel
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Midiirliigii web sitesinde acgilan e-sgb Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi

Sistemi sayfasinda Universitemiz adina kaydedilmistir.

3- I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimin 2. Risk Belirleme Standard:
cergevesinde Kurumsal Risk Yonetiminin kamu kurumlarina entegre edilmesini
saglamak amaciyla olusturulmus taslak halinde {iniversitemize gonderilen Kamu
Kurumsal Risk Rehberi dogrultusunda etkin bir Kurumsal Risk Yo6netimi sisteminin
kurulmas1 agamasinda yardimer olmast amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
olarak 26-30 nisan 2018 tarihleri arasinda I¢ Kontrol Enstitiisii tarafindan hazirlanan
““Giincel Gelismeler Isiginda Kamu Dairelerinde I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi’’
egitimine katilim saglayarak Risk Tabanli I¢ Kontrol Sistemi Hakkinda bilgi

alinmistir.

4- I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planinim 2. Risk Belirleme Standardinda yer alan,
“RDS 5.6.1. Birimler hedeflerini, spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmasim saglayacak sekilde, stratejik plana uygun olarak belirleyecek ve hedeflere
ulasilabilirligini takip edecektir.”’ dogrultusunda 2017-2021 Y1l ilk alt1 aylik Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmis, 22.10.2018 tarih ve 1800290647

say1l1 yazi ile Rektorliik Makamina sunulmustur.

5- I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi
cercevesinde 2017 yili Faaliyet Raporu hazirlanarak tiim birimlere ait bilgi ve
belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi i¢in birim amirlerince I¢ Kontrol Giivence

Beyanlar1 imzalanmastir.

6- Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Revize calismalarina
Bakanlikca yiiriitiilen ¢alismalarin sonuglanmasindan sonra elde edilecek veriler ve
yapilacak diizenlemeler dogrultusunda yon verilmesini uygun olacagi goriisiilmiis
ayrica Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaci ile 2018 yili basinda
Devlet Malzeme Ofisi kanal1 ile Kios Gre i¢ Kontrol Yazilimi Kamu Modeli —Pro
Paket (101-200 Kullanicili) satin alinarak uygulamaya gecilmesinde yarar olacagi
kanaati olusmustur.

Universitemiz i¢ kontrol standartlar calismalarinin giincellenmesi ve revize edilmesi ile ilgili
caligmalarin yazilim programi ile yiiriitilmesi konusunun ilerleyen siirecte tekrar giindeme

alinmasi beklenmektedir.
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BUTCE HAZIRLAMA VE UYGULAMA FAALIYETLERI ILE iLGILI
CALISMALAR

2019-2021 donemine iliskin biitge ¢agrisi, biitge hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi
ve eki, yatirim programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2019- 2021
donemine iligskin biitce hazirlama siireci basariyla tamamlanarak, tasar1 haline getirilmis olup,

TBMM’ye sunularak kanunlastirilmistir.

2018 yil1 biitgemizin uygulama siirecinde toplu 6deneklerin birim diizeyinde dagitimi
yapilarak tiniversite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir.
Daha sonra Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak
Hazine ve Maliye Bakanligi’na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde

e-biitce sisteminde onaylanmis ve birimlere gonderilmistir.

Oz gelirlerimizin biiyiik bir kismimi olusturan katki paylarmin édenmesine iliskin
donem sonlarinda Rektorliigiimiiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigi'ndan katki pay: geliri elde
eden fakiilte, enstitii, yiiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz
Y.L, Doktora, Yabanci Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil
edilen katki paylariyla karsilagtirilmig ve ilgili mevzuat cercevesinde gerekli calismalar

yapilarak ilgili birimlerin 6denekleri gonderilmistir.

TASINMAZ MAL VE KIRA GELIRLERI

Miilkiyeti Universitemize ait kampiislerde bulunan kantin, kafeterya, restoran ve
Universitemiz diger gelirleri ilgili mevzuat gergevesinde tahsil edilerek, ilgili birime 6denegi
gonderilmistir.

Tablo 129. Yillara Gore Tasinmaz Mal ve Kira Gelirleri (TL)
Kira Gelir Kalemleri 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yi

Diger Taginmaz Kira Gelirleri 2.591.404,13 4.141.353,65 2.915.294,04

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU iLE iLGILi
CALISMALAR

5018 Sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2018 yil1 biitcesinin ilk
alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2018 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ay1

sonunda kamuoyuna duyurulmustur.
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YATIRIM DEGERLENDIRME RAPORLARININ HAZIRLANMASI iLE iLGILI
CALISMALAR

5018 Sayili Kanunun 25.maddesi geregince, Universitemizin 2017 Yili Yatirim izleme
ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina,

Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi’na ve YOK Baskanligi’na gonderilmistir.
MUHASEBE, KESIN HESAP VE RAPORLAMA FAALIYETLERI

Y1l sonunda harcama birimlerince gonderilen Tasmir Yonetim Hesabi konsolide

edilerek Universitemiz Tasimir Kesin Hesabi ¢ikarilmistir.

Tablo 130. Yillar itibariyle Tasimr Hesaplar

Tasimir Hesaplar: 2016 2017 2018
150-ilk Madde ve Malzeme Hs. 7.181.507,57 | 13.941.874,65 | 14.911.289,91
253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hs. 8.580.199,85 9.956.127,70 7.719.310,57
254-Tagitlar Hesabi 362652060 | 4150.907,80 115.015,76
DS 11.828.69925 | 1110958399 | 782647382

Tablo 131. Yillara Gore Toplam Yevmiye Sayilari

Yillar Yevmiye Toplam Sayilari
2016 26.045
2017 29.206
2018 28.171

Tablo 132. 2018 Yih Yurtici ve Yurtdisi Yolluk Alan Kisi Sayisi

Yurtici/Yurtdisi Say1
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Sayisi 478
Yurtici Siirekli Gorev Yollugu Sayisi 75
Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu Sayisi 505
Kurslara Katilma Gider Sayisi 478

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
giincellestirilmis, bagli fakiilte, enstitli, yiiksekokul, meslek yiiksekokullarindaki
orglin/yaz/uzaktan egitim/ikinci egitim/vb. ek ders iicretleri 6deme emri belgelerinin

incelenmesi ve 6demesi yapilmistir. Rektorliik ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginda
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calisan vizeli is¢i maaglariin kontrolii saglanmis, personel yakinlar bilgi girisleri KBS’den
(Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve Idari
personelin maaglar1 kontrol edilmis, enstitiilerdeki tez danismanligi, okul deneyimi uzmanlik
alan derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve O6demesi yapilmis ve part-time

calisan 6grencilerin licretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi

ile ilgili tiim dosyalara ait islemler yapilmis ve 6demeler gergeklestirilmistir.

Tablo 133. Yillara Gore Proje Sayilar:

Projeler 2016 2017 2018
TUBITAK 81 94 96
ISTKA - 3 5
SANTEZ 1 - .
AB PROJELERI 4 5 8
TOPLAM 86 102 109

Tablo 134. Yillara Gére Projelere Yapilan Odemeler (TL)

Projeler 2016 2017 2018
TUBITAK 3.214.059,62 5.209.169,92 5.647.892,44
ISTKA - 2.106.676,29 669.325,23
SANTEZ 61.168,81 - -

AB PROJELERI 16.720,42 684.825,96 2.033.714,83
ERASMUS 3.262.043,96 6.601.393,03 8.436.429,60
MEVLANA 307.424,60 568.010,00 356.304,99
FARABI 20.250,00 16.920,00 18.390

2017 yili Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’nca bildirilen
tarihlerde taslak ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na, Sayistay’a, ve Tiirkiye

Biiyiik Millet Meclisi Plan Biitce Komisyonu Baskanligi’na gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza 2018 yilinda kisi borglart ile ilgili
2.005.891,69 TL tutarinda 221adet dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2017 yilindan devir
580.000.780,21 TL tutarinda 94 dosya olmak {iizere toplam 2.586.671,90TL tutarinda 315
dosya isleme alinmis olup yil icinde 1.307.246,25 TL kisi borglarindan olusan alacak tahsil
edilmis, ger¢eklesme %50.54 olmus ve 1.279.425,65 TL lik kisi borglarindan olusun alacak
bakiyesi ise 2019 yilina devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tiim 6deme emri

belgelerine ait evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmustir.
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ON MALI KONTROL FAALIYETLERI

5018 sayili Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali
Kontrol Yonergesi Rektorlik Makami’nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili onay1 ile
uygulamaya konulmus olup Yonerge Rektorliik Makaminin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayilt
oluru ile yeniden diizenlenmistir. S6z konusu onayda yer alan rakamsal deger (4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu’nun 21. maddesi f bendi geregince) her yil subat ayinda yenilenmekte
olup, bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiza gelen 6n kontrole tabi Kamu
fhale Kanunun 21f maddesinde belirtilen parasal degerleri asan bedelli sézlesme ve taahhiit
tasarilar1 incelemeye alinmis olup, islemleri sonuclanan evraklara goriis verilerek ilgili
birimlere geregi yapilmak iizere iade edilmistir.

2018 Yilinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanununun 58 nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
lliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmeligin 13 ncii ve 17 nci maddesince 6n mali
kontrole tabi tutulmak tizere Bagskanligimiza goénderilen s6zlesme ve taahhiit tasarilar ile ilgili
dosyalar incelenerek 16 adet dosyaya uygun goriis verilmis, 1 dosyaya uygun degildir goriisii

verilmistir.
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SOSYAL, KULTUREL VE AKADEMIK ETKINLIKLER

MARMARA UNIVERSITESI’NDE REKTORLUK DEVIR TESLIM TORENi
YAPILDI

Marmara Universitesi Rektorliigii’ne, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 13. ve
Ust Kademe Kamu Yoéneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usiillerine Dair
Cumhurbagkanligr Kararnamesi’nin 2. ve 3. Maddeleri uyarinca 15.07.2018 tarihinde Prof.
Dr. Erol OZVAR atandi. Devir teslim tdreni 16.07.2018 tarihinde Rektdrliik Makaminda
gerceklestirildi. Prof. Dr. Erol OZVAR ve Prof. Dr. M. Emin ARAT arasinda karsilikli cicek

takdimi ve temennilerin ardindan toren tamamlandi.
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MARMARA UNIVERSITESI 2018-2019 AKADEMIK YILI ACILIS TORENI
GERCEKLESTIRILDi

Universitemiz 2018-2019 Akademik Y1ili Acilis Toreni, Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi
Bagkani1 Saymn Binali YILDIRIM’1n tesrifleriyle 18.10.2018 tarihinde Sultanahmet Rektorliik
Binasinda gergeklestirildi. Torende Meclis Bagkani Sayin Binali YILDIRIM’a Fahri Doktora
tinvani tevcih edildi. Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Bagkan1 Saymn Binali YILDIRIM’1n yani

sira, devlet protokolii, {iniversitenin akademik personeli ve dgrenciler katildi.

Saygi durusu ve Istiklal Mars1 ile baslayan toren, Prof. Dr. Mustafa USLU'nun
hazirlayip yonettigi Marmara Universitesi Tiirk Miizigi Toplulugu’nun dinletisiyle devam etti.
Universite Tanitim Filminin izlenmesini takiben Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol

OZVAR tarafindan torenin acilis konusmasi yapildi.

Rektér OZVAR konugmasinda, “Universitem bu sene kurulusunun 135. yilm
kutluyor.” diyerek Marmara Universitesi’nin tarihiyle ilgili bilgiler verdi. “Universiteler
iizerlerine diisen asli gorevlerle takdir edilir diyen Rektdr OZVAR, sozlerini soyle siirdiirdii: «
Bu asli gorevler, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal hizmetlerdir.
Universitemizde Cin’den Amerika Birlesik Devletleri'ne, Fildisi Sahilleri’nden Japonya’ya
kadar biitliin diinya uluslarindan 6grenciler egitim gormektedir. Cumhurbagskanimiz Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN’ 1 tensipleriyle 2017 yil1 icinde Maliye Bakanlig1, Milli Savunma

Bakanligi, Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 ve biz Marmara Universitesi arasinda imzalanan
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bir devir protokolil ile Kenan Evren Kislasi’nin arazisi, yeni adiyla Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi iiniversitemize tahsis edilmistir. Cumhurbagkanimiza medyun-1 siikraniz.
Universitemizin pek ¢ok birimini tek bir ¢ati altinda toplayacak yeni kiilliye projemizi,
Marmara Universitesi’nin sirf bir yerlesim plan1 olarak gérmiiyoruz. Ornek bir yiiksekdgretim
yerleskesi kurmak suretiyle Istanbul’un kentsel, kiiltiirel ve bilimsel ¢ehresine yeni seyler
katmayr hayal ediyoruz. Ulke olarak icinden gectigimiz ekonomik sikintilara ragmen,
Devletimizin tiim kurumlariyla uyumlu bir sekilde bu projeyi gerceklestirmek icin
calistigimiz1 belirtmek isterim. Devletimiz tarafindan tiniversitelere saglanan bilimsel
aragtirma fonlar1 sayesinde iilkemizin bilimsel performansinda biiyiik gelismeler
kaydedilmistir.” Marmara Universitesi’nin 2018 yilinda URAP siralamasinda 16. sirada yer
aldiginin altin1 cizen Rektdr OZVAR, bu siranin, arastirma {iniversitesi hiiviyeti almis birkag

liniversitenin siralamasinin {istiinde yer aldigin1 vurgulada.

“Bugiin Marmara Universitemizin akademik acilis torenini icra ederken, takdim
etmekten kivan¢ duydugumuz bir fahri doktora unvani merasimine de ev sahipligi yapiyoruz.
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkani Saymn Binali YILDIRIM Bey’e Marmara Universitesi
Senatosu’nun almig oldugu bir kararla fahri doktora tinvani takdim edecegiz.” diyen Rektor

OZVAR, konusmasimi konuklara tesekkiir ederek sona erdirdi.

Rektor OZVAR’in konusmasmin ardindan Marmara Universitesi Genel Sekreteri
Murat ARISAL tarafindan Meclis Bagkan1 Sayin Binali YILDIRIM’in 6zgegmisi okundu.
Rektéor OZVAR tarafindan Meclis Bagkan1 Binali YILDIRIM’a Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi alaninda Fahri Doktora Unvani tevcih edilmesinin ardindan Baskan YILDIRIM

konusmasini gergeklestirdi.
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UNIVERSITEMIZLE TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi A.S.
ARASINDA iSBIiRLiGi PROTOKOLU iIMZALANDI

TURKHAVACILIK TURKHAVACILIK
UZAYSANAYIi UZAYSANAYii

Rektoriimiiz Prof. Dr. Erol Ozvar'm iiniversitemiz ile TUSAS-Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S. arasindaki isbirligi protokoliinii onaylamasim1 miiteakip, Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Omer Akgiray, 16 Ekim 2018 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen

imza torenine katilarak liniversitemiz adina protokole imza atti.
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MARMARA UNIVERSITESI URAP BASARI LISTESI’NDE 11. SIRAYA
YUKSELDI

I University Ranking by
Academic Performance

f(lniversit}/ ‘Ran/éing By Academic fPevformance

This is to certify that

Marmara University

is ranked as the 11th university in Turkey
and 946th in World Ranking 2018-2019.

URAP Coordinator URAP Assoc. Coordinator
Prof. Dr.Ural AKBULUT Prof. Dr. Nazife BAYKAL

Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde faaliyet gdsteren
URAP (University Ranking by Academic Performance) Arastirma Laboratuvar tarafindan
yaymlanan listede Marmara Universitesi, Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda 11. sirada yer
aldi.

Yiiksekogretim kurumlarini akademik basarilari dogrultusunda degerlendirebilmek
i¢in, bilimsel metotlar gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarin1 kamuoyu ile paylasmak
amaciyla faaliyetler yiiriiten, 2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik
Enstitiisii  bilinyesinde kurulan URAP Arastirma Laboratuvari, 2018-2019 iiniversiteler
siralamalarimi agikladi. Makale puani, toplam atif puani, bilimsel dokiiman puani, doktora
mezun Ogrenci sayist puani ve Ogretim iiyesi/6grenci puani hesaplanarak hazirlanan listede,
Tiirkiye’deki tiim tniversitelerin Genel Puan Tablosu'nda, Marmara Universitesi 11. siraya

yiikseldi.
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TUIK'LE UNIiVERSITEMIZ ARASINDA i$ BiRLiGi PROTOKOLU iMZALANDI

Marmara Universitesi ve Tiirkiye Istatistik Kurumu Istanbul Bolge Miidiirliigii
arasinda, Resmi Istatistik Programi (RIP) kapsaminda; kaliteli, giincel, giivenilir, tutarls,
tarafs1iz ve uluslararasi standartlara uygun istatistiklerin iiretilmesi, Marmara Universitesi
ogretim iiyelerinin akademik ¢aligmalarma katki saglamak ve ogrencilerine TUIK’de staj
imkan1 tamimak, TUIK calismalarini tanitmak, karsilikli is birligini ve ortak anlayis1 tesvik
etmek ve gelistirmek amaciyla 01.11.2018 tarihinde protokol imzalandi. Protokol,
Rektériimiiz Prof. Dr. Erol OZVAR ve TUIK Istanbul Bélge Miidiir Vekili Ismail GOKALP

tarafindan imza altina alinda.

2018 Yili idare Faaliyet Raporu Sayfa 147



MARMARA UNIVERSITESI

ULKEMIZIN VE UNIVERSITEMIZIN ILK ELEKTRON MIiKROSKOBU
FOTOGRAF SERGISi, REKTORUMUZUN VE BAKAN YARDIMCILARIMIZIN
KATILIMLARI iLE GERCEKLESTIRILDI

\‘

Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erol OZVAR, Teknoloji Bakan Yardimcisi
Dr. Cetin Ali DONMEZ ve Igisleri Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Tayyip Sabri ERDIL’in
katilimlar1 ile, iilkemizde ilk defa agilan; 1. Elektron Mikroskobu Fotograf Sergisi
gerceklestirildi.
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MARMARA UNIVERSITESI VE PTT'DEN KAMPUS KART PAYLASIMI VE
KULLANIMI iSBIiRLIiGi

——

Marmara Universitesi ile PTT arasinda, Yenilik¢i Teknolojik Uygulamalar iceren
Kampiis Kart Projesi Isbirligi Protokolii, Marmara Universitesi Sultanahmet Yerleskesi’nde
04.12.2018 tarihinde Marmara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Erol OZVAR ve PTT A.S.
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskan1 Kenan BOZGEYIK tarafindan imzalandi.

Imza téreninde konusan Rektor Prof. Erol OZVAR, Kampiis Kart'm iiniversitelerin en
cok ihtiya¢ duydugu akilli elektronik uygulamalardan biri oldugunu séyledi. Rektor Prof. Dr.
Erol OZVAR, kartin yemekhane, gecis alanlari, kiitiiphane ve elektronik karta ihtiya¢ duyulan
alanlarda 6nemli bir gereksinim oldugunu ifade ederek, Marmara Universitesi olarak bu
ihtiyaclarimi PTT ile yaptiklar1 anlasma ile gidereceklerini belirtti. Projeyi, biiyiikliik
acisindan Tirkiye'nin en 6nemli Kampiis Kart projelerinden biri olarak niteleyen Rektor
Prof. Dr. Erol OZVAR, emek ve destegi bulunan Rektdr Yardimcilari Prof. Dr. Mustafa
KURT, Prof. Dr. Omer AKGIRAY ve Prof. Dr. Mustafa CELEN’E Genel Sekreter Murat
ARISAL ve Yardimcilarma, Dr. Ogretim Uyesi Hiiseyin YUCE’ ye, Bilgi Islem Dairesi,
Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi, Personel Dairesi, Strateji Gelistirme Dairesi, Ogrenci Isleri

Dairesi, Yapi Isleri ve Teknik Dairesi, Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlarina ve personeline
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ve PTT yoneticileri ile ¢alisanlarma da tesekkiir etti. Rektdr Prof. Dr. Erol OZVAR ayrica,
6.000'in tizerinde idari ve akademik personel ve yaklasik 85 bin Ogrencinin kullanacagi

kartlari Subat 2019 itibariyla kullanima biitiiniiyle gececegini ifade etti.

PTT A.S. Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Baskan1 Kenan BOZGEYIK ise, PTT'nin
tarithine deginerek, kurumun her zaman, insanlarin iyi ve kotii giinlerinde yanlarinda oldugunu
ifade etti. PTT Genel Miidiirii BOZGEYIK, diinyadaki teknolojik gelismeleri yakindan takip
ettiklerini dile getirdi ve PTT'nin kargo, e-ticaret ve bankacilik alanlarinda yaptigi ¢alismalari
anlattt. PTT AVM platformu ile de diinyanin birgok iilkesine yerli {irlinler gonderdiklerini
kaydetti. PTT Genel Miidiirii BOZGEYIK, Ar-Ge ve inovasyon basta olmak iizere muhtelif

alanlarinda Marmara Universitesi ile isbirligi imkanlarm gelistireceklerini vurgulad.

YOK BASKANI UNIVERSITEMIZi ZIYARET ETTI

| Ak ¥&
YOK Bagkanimiz Sayin Prof. Dr. Yekta SARAC, Rektdriimiiz Prof. Dr. Erol
OZVAR’a ve Senatomuza 14.12.2018 tarihinde ziyarette bulundu. YOK Baskanimiz,

Marmara Universitesi Sultanahmet Yerleskesinde diizenlenen Senato toplantisinda,

yiiksekdgretim iizerine bir konusma yapti.
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MARMARA UNIVERSITESI VE AZERBAYCAN BAKU iLAHIYAT ENSTIiTUSU
ARASINDA MUTABAKAT ANLASMASI YAPILDI

Universitemiz ile Azerbaycan Bakii ilahiyat Enstitiisii arasinda, 18.12.2018 tarihinde,

akademik is birligini gelistirmek amaciyla bir mutabakat anlagmasi yapildi.

Iki kurum arasinda, egitim alaninda is birligini gelistirmek amaciyla yapilan anlasma,
Rektoriimiiz Prof. Dr. Erol OZVAR ve Azerbaycan ilahiyat Enstitiisii Rektorii Ceyhun
MEMMEDOQV tarafindan imzalandi. Akademik is birliginin arttirilmasi amaciyla hazirlanan
mutabakata gore; iki kurum arasinda Ogrenci ve idari personel degisimi, ortak arastirma
projelerinin yiriitiilmesi, konferans ve sempozyum diizenlenmesi gibi konularda anlasmaya

varildi.
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MARMARA UNIVERSITESI SULTANAHMET YERLESKESI BiLiM KULTUR VE
SANAT ETKINLIKLERI BASLADI

Marmara Universitesi Rektorliigii  himayelerinde gergeklestirilen ~Sultanahmet
Yerleskesi Bilim Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri, Rektdrliikce kurulan M.U. Tiirk Miizigi
Toplulugu’nun Prof. Dr. Mustafa USLU tarafindan hazirlanan ve yonetilen ilk konseriyle,
30.11.2018 tarihinde bagladi.

Etkinligin acilis konusmasi, Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erol OZVAR
tarafindan yapildi. Rektdr Prof. Dr. Erol OZVAR, Marmara Universitesi’nin Sultanahmet’te,
egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin devam ettigi yegane kurum oldugunu sdyleyerek,
konusmasina basladi. Rektor OZVAR, konusmasina sdyle devam etti: “Bu acidan, Universite
olarak boyle bir yerleskeye sahip olmaktan ve bodyle bir ortamda, bilim, kiiltiir ve sanat
faaliyetleri yapmaktan biiyiik bir onur duymaktayiz. Bu etkinliklerin ilkini, Marmara
Universitesi Tiirk Miizigi Toplulugu ile beraber yapmaktan biiyiik bir kivang duyuyoruz. Bu,
ilk kiilttirel, sanatsal etkinliktir. Buraya tesriflerinizden dolayr hepinize, bu etkinligin
diizenlenmesinde biiylik bir katkist bulunan Prof. Dr. Mustafa USLU hocamiza ve
toplulugumuzun biitiin sanatcilarina sizlerin oniinde tesekkiir ediyorum. Onlarin vesilesiyle,
eskilerin tabiriyle, Sultanahmet Yerleskemizi senlendiriyoruz. Insallah bundan sonra da her
aym son haftasinda, sene boyunca bu etkinlikleri diizenlemeyi planlamaktayiz. Bu

etkinliklerimize ilerleyen zamanlarda mutlaka katilmak istediklerini dile getiren devlet

Sayfals2 2018 Yilt idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

biiyliklerimiz, sanatgilarimiz ve bilim insanlarimiz oldu. Bu acidan bu etkinligimiz,
Universitemiz adina ¢ok onemlidir. Ben de bu Universitenin Rektérii olarak, bu etkinlikleri
sonuna kadar destekleyecegimi ifade etmek isterim. Her hafta 2 veya 3 kez olmak iizere, yine
burada bilimsel etkinlikler ve atolye calismalar1 da yapilacaktir. Bu vesileyle tekrar sanatgi
kardeslerime, siz degerli mesai arkadaglarima ve digsaridan katilan misafirlerimize tesekkiir

ediyor, giizel bir etkinlik olmasi dilegiyle hepinizi selamliyorum.”

Konserin sonunda Rektdr Prof. Dr. Erol OZVAR, Sef Prof. Dr. Mustafa USLU’ya
cicek takdim etti. Prof. Dr. Mustafa USLU da Rektoriimiize, Universite ydnetimine ve tiim
izleyicilere tesekkiir etti. Program, Universite ydneticileri ve topluluk elemanlarinin birlikte

an1 fotografi ¢cektirmesiyle sona erdi.
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ESKAR TARAFINDAN KADININ GUCU KONULU PANEL GERCEKLESTIRILDI
- . :::— U - TR

Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ESKAR) tarafindan, “Kadinin Giicii” konulu panel 26.11.2018 tarihinde Marmara

Universitesi Sultanahmet Yerleskesinde gerceklestirildi.

Panelin moderatorliigiinii Semra Karabag, sunuculugunu ise Mehmet Celikyay yapti.
Saygi Durusu ile baslayan panelde, AK Parti Istanbul Milletvekili Sare AYDIN, Briiksel
Milletvekili Mahinur OZDEMIR, Dr. Ogr. Uyesi H. Sule ALBAYRAK ve Gazeteci Ogr.
Uyesi Zeynep BAYRAM OGLU konusmaci olarak yer aldi.
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IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGINCA 2018 YILINDA YAPILAN
THALE VE SOZLESMELER

Tablo 135. Mal Alim ihaleleri

5 ihale .
No Isin Ad1 S Kazanan Firma
Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesinin Goztepe . )

1 | Yerleskesinde Yeni Yapilan Binasinimn fhtiyac1 Olan | 19.01.2018 Il;glfuihseagh\a;; %(émiagy Biiro
(C Blok) Ofis Caligma Koltuklart Alimi ihalesi ) T
Universitemiz Isletme Fakiiltesinin Ihtiyac1 Olan 2 . . .

2 |Kalem Akilli Tahta ve 5 Kalem Laboratuvar Masas1 | 26.01.2018 Kog Buro MOb.l lyalart Ins. San.

. . Ve Tic. Ltd. Sti.
Al Ihalesi

3 Marmara Universitesi Rektorliigii ve Bagl Birimlerin 2011.2018 Istanbul Enerji San. Ve Tic.
Ihtiyac1 Olan 2019 Y1l Akaryakit Alinm Ihalesi o AS.

4 I\A/Il.llril.IOZel Giivenlik Personeli 9 Kalem Giyim Esyasi 7.12.2018 | Oz Erciyes Giyim Sanayi

Tablo 136. Mal Satim ihaleleri
- ihale .
No Isin Ad1 AR Kazanan Firma

1 Universitemize ait ekonomik omriinii tamamlanmis 20.03.2018 | Avni URGANCI
olan 13 adet aracin satis1

Tablo 137. Hizmet Alim ihaleleri
No | isin Adi Thale — Isin |\ - nan Firma
Tarihi | Siiresi
1 gﬁﬁ:ﬁs[feriz:r;l;iiltlzgﬂﬁilg)lzi;{ee%?f:ssﬁgg;de 12.01.2018| 1> | Puskillii Nakliyat -
: : . . o Giin | [Than PUSKULLU
yeni yapilan binasina taginma hizmeti
Marmara Universitesi Rektorligi Ve Bagh Birimlerde Asiyan Temizlik
5 Kullanllan. Klima, Vrf, I¢-D1s Unlte, Su Sogutma 14.06.2018| 6 Ay Tarim ve Qrmanplllk
Grubu, Klima Santrali, Fan Coil Ve Is1 Geri Kazanim Oto Gida Insaat Ith.
Cihazlarinin 2018 Y1l Bakimi Ihr. San. Tic. Ltd. Sti.
Marmara Universitesi Rektorlitk ve Bagli Birimlerin 29 ISnGS ' tT 1[1}'121;1 ?ail
3 [2018 Yili (22 Is Giinii) Personel Tagimaciligi Hizmeti | 15.02.2018 .. 3. et L run. Lem.
thalesi Giin | Ve Gida San. Dig
Tic. Ltd. Sti.
Marmara Universitesi Rektorliik ve Bagli Birimlerinin 42 ISnGSe tT lg;irri‘l ?Zi’l
4 12018 yil1 ( Nisan Mayis) Personel Tagimaciligi 22.03.2018 . 3 2 ct. : ’
Hizmeti fhalesi Giin | Ve Gida San. D1
Tic. Ltd. Sti.
S.G.S. Turizm Tas.
5 Marmara Universitesi Rektérliik ve Bagli Birimlerinin 10.05.2018 145 | Ins. Pet. Uriin. Tem.
2018 y1l1 145 is giinii Personel Tagimacilig1 Hizmeti o Giin | Ve Gida San. Dig
Tic. Ltd. Sti.
2018 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 155




MARMARA UNIVERSITESI

‘. ihale isin .
No Isin Ad1 Tarihi | Siiresi Kazanan Firma
Marmara Universitesi Rektorliigii Ve Bagh ﬁgarl’nlellfltéiilr;azarlama
6 | Birimlerinin ihtiyact Olan 2019 Yil1 (12 Ay) Telefon | 5.12.2018 | 12 Ay | . .
. . : . Ticaret Anonim
Hizmeti Alim1 Thalesi o
Sirketi
Universitemiz Yerleskeler Arasi iletisimi Saglayan Enteares Bilisim
7 | WAN Cihazlari, Ag Erisimini Saglayan LAN 31.08.2018 | 12 Ay Tekn%lo'ilerisL td. Sti
Cihazlar1 ve Sunuculariin 2019 yili Bakim Anlagmasi ) A
Marmara Universitesi Rektorliik ve Bagli Birimlerin 42 ISnGl§e tT llljr;lzlﬁl ?23‘1
8 |2018 Yili (22 Is Giinii) Personel Tasimacilign Hizmeti | 28.12.2018 .. 3. 1L . ’
ihalesi Giin Ye Gida Sap. Dis
Tic. Ltd. Sti.
Tablo 138. Kantin - Kirtasiye ve Restaurant ihaleleri
No | isin Ad Ihale Tarihi Cinsi Kazanan Firma
. . Aile Sag.
1 | Anadoluhisar Yerleskesi Merk 12.01.2018 | Tzemal SALI
. . Vakiflar Bankasi
2 | Goztepe Yerleskesi Atm 13.04.2018 LASD) 1t pemriprse Silbas
. . T. Halkbankas1 A.S.
3 | Goztepe Yerleskesi Atm 13.04.2018 Kuyubast Subesi
4 | Anadoluhisan Yerleskesi Atm i || Lo R A
Kuyubasi Subesi
5 | Anadoluhisan Yerleskesi Atm 13.04.2018 | Yap! Ve Kredi Bankast A.$.
Cemenzar Subesi
6 |Anadoluhisari Yerleskesi Otomat sapzmg  ||iEes Ol e Sai
Ticaret Anonim Sirketi
Goztepe Yerleskesi ve . . .
7 | Marmara Universitesi Recep Otopark 1.06.2018 Mares Egitim Saglk G1da Turizm
. y iy - Insaat Hiz. San. Ve Tic. A.S.
Tayyip Erdogan Kiilliyesi
Goztepe ve Anadoluhisari - Ptt Anonim Sirketi
e Yerleskeleri Pt G0 22 20 Anadolu Yakasi Ptt Bagsmiidiirliigii
. . Mares Egitim Saglik Gida Turizm
9 | Anadoluhisan Yerlegkesi Otopark 12.10.2018 insaat Hiz. San. Ve Tic. A.S.
. . q Temizel Simit Pastacilik Gida
10 | Goztepe Yerleskesi Kantin 30.11.2018 San, Ve Tic.A.S.
11 | Goztepe Yerleskesi Kantin 30.11.2018 | Okan Arda
12 | Goztepe Yerleskesi Kantin 30.11.2018 | Cemil DOGAN
. . Temizel Simit Pastacilik Gida
13 | Acibadem Yerleskesi Kantin 30.11.2018 San. Ve Tic.A.S.
14 | Goztepe Yerleskesi Kantin 30.11.2018 | Mustafa OKUTUR
Sayfa 156 2018 Yil: Idare Faaliyet Raporu




MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 139. Hizmet-Bakim Sozlesmeleri

No isin Ad1 Isin 1\ azanan Firma
Siiresi
Universitemiz dzel kalem miidiirliigii 16 adet dekanlik ile Kiitiiphane iz Aians — YUNUS
1 | Dokiimantasyon Daire Bagkanligina bagl 8 adet kiitiiphane birimleri 12 Ay AJans -
i ) o KOSEOGLU
icin gazete ve dergi aboneligi alimi.
Universitemiz Rektorliigii ve Bagh Birimlerinde kullanilmakta olan Ak Teknik ve
2 | fotokopi makineleri ve yazicilar igin (sayfa basi birim fiyatli) baski ve Elektronik San.
bakim hizmeti alimu isi Tic. Ltd. Sti.
Universitemiz Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanliginda kullanilmakta AMP Yazilim
3 |olan 15 kullanicili hakedis programinin giincelleme, destek, ek program | 12 Ay San. ve Tic. Ltd.
ve yasal degisikliklerin uyarlanmasi isi. Sti.
Universitemiz Rektorliigiiniin 657, 2547 ‘ye tabi Personeller ve 4-b’ li .
. " . . : DRE Veri
personellerin Maag, Doner, Ek ders, Sinav, Nobet, S6zlesmeli Personel,
. . . Aragtirma ve
4 | Ikili egitim, iicret Bordrolar1 ve eczane ilag katki pay1 programlarinin 12 Ay 9 .
e ST Degerlendirme
bakimi, takibi projeleri ve ilgili ek program ve yasal degisikliklerin . .
: e Tic. Ltd. Sti.
uyarlanmasi hizmetlerini isi
Universitemizin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde Caz Biligim
5 | kullanilmakta olan "Akademik LMS Yazilim" programinin 12 Ay Hizmetleri Tic.
giincelleme, destek, ek program ve yasal degisikliklerin uyarlanmasi isi. A.S.
Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi'nde bulunan 1 adet, Yabanci Diller SB{ﬁmi%; nar ve
6 | Bolimii'nde bulunan 2 adet, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma 12 Ay gisaya .
Merkezinde bulunan 1 adet optik okuyucunun bakimu isi SIS [ AT ST
) Tic. Ltd. Sti.
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginda mevcut bulunan 2 adet Alp Enerji Ltd.
7 T - . ) . 12 Ay .
kesintisiz gii¢ kaynaginin bakim hizmeti alimu isi Sti.
Universitemiz Kiitiiphane ve Dékiimantasyon Daire Baskanligina bagl
Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi (Goztepe Yerleskesi), Hukuk
Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Hastane Kiitiiphanesi,Tip ve Saglik Bilimleri Yordam Bilgi
Kiitiiphanesi Haydarpasa Kampiisii, Tip ve Saglik Bilimleri Teknoloji
Kiitiiphanesi Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Danismanlik
8 | Kiilliyesi , Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 12 Ay Egitim ve
Kiitiiphanesi, Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk Kiitiiphanesi E!ektfonlk
(Anadolu Hisar1 Kampiisii) ve Nisantasi Kampiisii Kiitiiphanesinde Sistemleri San.
kullanilmakta olan kiitiiphane bilgi belge ve otomasyon programinin Tic. Ltd. Sti.
bakim, giincelleme, destek, ek program ve yasal degisikliklerin
uyarlanmas isi.
Universitemiz Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan
9 Kiilliyesi Saglik Bilimleri Binasinda bulunan 1 adet, Goztepe 12 Ay Aksa Jenerator
Kampiisii ABCD Trafo Binasinda bulunanl adet jeneratoriin yedek AS.
parg¢a dahil bakimu isi.
Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi Camiinde bulanan 2 adet asansériin Buga Qtls
10 . . . 11 Ay Asansor San. ve
bakim hizmeti alimu isi. .
Tic. A.S.
o . Interpres Medya
11 | Yillik basin takibi yapilmast isi. 12 Ay Takip A.S.
Universitemiz Rektorliigii ve Baglh Birimlerinde kullanilmakta olan 22 Ak Teknik ve
12 | adet faks, 50 adet fotokopi makinesi ve 3 adet baski makinesinin bakimi | 12 Ay Elektronik San.
isi Tic. Ltd. Sti.
2018 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 157




MARMARA UNIVERSITESI

No isin Ad1 Isin |\ azanan Firma
Siiresi
Universitemiz Rektorliigii Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligmin
13 |ihtiyac1 olan renkli plotter baski, fotokopi,tarama, amerikan cilt vb. 12 Ay Uzman Dijital
baski hizmeti alimi isi.
Universitemiz yerleskeler arasi iletisimi saglayan wan cihazlari, ag Entegres Bilisim
14 | erisimini saglayan wan cihazlar1 ve sunucularinin 01.09.2018- 1Ay Teknolojileri
30.09.2018 tarihleri aras1 bakim hizmeti Ltd. Sti.
Universitemiz Rektorliigii ve Bagl Birimlerinde bulunan 57 adet kayit 233;?5?2!2”
15 | cihazi, 836 adet kamera, 48 adet monitor, 4 adet el kameras1 ve 10 adet |6 Ay Elektrik San .ve
televizyonun bakim hizmeti ve par¢a alimu isi. Tic. Ltd. Sti,
Universitemiz Goztepe Rektorliik Binasi altinda bulunan merkezi MGL Mava Ltd
16 | kiitiiphane yangin sistemini besleyen yangin hidroforlarinin 6 Ay Sti y '
02/07/2018-31/12/2018 tarihleri aras1 bakimi ve parga alimu isi. ’
Un1vers1tem1‘z Goztepve Kan?.pu.su (§ adet), Marmare.l Unlver51t651" ) Koruma Elektrik
17 |Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi (4 Adet) ve Nisantasi Kampiisii 6 Ay - Mahmut
(1 adet), Baglarbagi Kampiisii ( 2 adet ) olmak iizere toplam 12 adet DOGAN
trafo merkezinin bakimi ve parga alimi isi
Un1vers1tern1.z Goztepve Karripu.su (§ adet), Marmara‘l UnlversneSl“ ) Koruma Elektrik
18 | Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi (4 Adet) ve Nisantas1 Kampiisii 6 Ay - Mahmut
(1 adet), Baglarbas1 Kampiisii ( 2 adet ) olmak tizere toplam 12 adet DOGAN
trafo merkezinin bakimi hizmeti alimi isi
) M - Meri¢
Universitemiz Kampiislerinde mevcut Yangin 16 adet algilama Elektrik Ins.
19| . . 6 Ay
sistemleri bakimi1 ve parca alimu isi. Taah. San. ve
Tic. Ltd. Sti.
) M - Meri¢
Universitemiz Kampiislerinde mevcut Yangin 16 adet algilama Elektrik Ins.
20| . . . . . 6 Ay
sistemleri bakimi hizmeti alimu isi. Taah. San. ve
Tic. Ltd. Sti.
Universitemiz Rektorliigii ve Baglh Birimlerinde bulunan 22 adet Power Elektronik
21 PR - L 6 Ay .
kesintisiz gii¢ kaynaginin bakim ve parca alimi isi San. ve Tic. A.S.
29 Universitemiz Rektorliigii ve Baglh Birimlerinde bulunan 22 adet 6 A Power Elektronik
kesintisiz gii¢ kaynagimin bakim hizmeti alim isi y San. ve Tic. A.S.
Universitemiz Goztepe Yerleskesi, Haydarpasa Yerleskesi, .
i C Np . L . Bidex Intercom
Anadoluhisan Yerleskesi, Nisantas1 Yerleskesi, Marmara Universitesi . .
. - it . . Tv Giivenlik
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi, Bahgelievler Yerleskesi, Sistemleri
23 | Baglarbas1 Yerleskesi, Sultanahmet Yerleskesi, Acibadem Yerleskesi, |6 Ay Flektrik imalat
Kartal Yerleskesi, Maltepe Yerleskesi, Sisli Yerleskesinde bulunan 11 Taahhiit - Rober
adet motorlu demir kapi, 21 adet bariyer, 54 adet otomatik cam kap1, 12 OLMEZ
adet kepenk ve 1 adet mantar bariyerin bakim ve parga alimi isi
Universitemiz Goztepe Yerleskesi, Haydarpasa Yerleskesi, .
. - . e S Bidex Intercom
Anadoluhisar Yerleskesi, Nisantag1 Yerleskesi, Marmara Universitesi N .
. - e . . Tv Giivenlik
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi, Bahgelievler Yerleskesi, Ssarilar
24 | Baglarbas1 Yerleskesi, Sultanahmet Yerleskesi, Acibadem Yerleskesi, |6 Ay Elektrik imalat
Kartal Yerleskesi, Maltepe Yerleskesi, Sisli Yerleskesinde bulunan 11 Taahhiit - Rober
adet motorlu demir kapi, 21 adet bariyer, 54 adet otomatik cam kapi, 12 =
R . . .. OLMEZ
adet kepenk ve 1 adet mantar bariyerin bakim hizmeti alimu isi
.o g s . Ak Mihendislik
Universitemiz Rektorliigii ve bagli birimlerinde bulunan 54 adet . N
25 Jeneratoriin bakimi ve parga alimi isi 6 Ay Tesisat Taahhit -
Ve parg ? Salim DURAN
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No isin Ad1 Isin | \azanan Firma
Siiresi
Universitemiz Rektorliigii ve bagl birimlerinde bulunan 54 adet s Muhendlsl‘l‘k
26 Jeneratoriin bakimi hizmeti alimu isi 20y ML LS
’ Salim DURAN
Universitemiz Goztepe Rektorliik, Sultanahmet Rektorliik, Haydarpasa
Kampiisii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Eczacilik Fakiiltesi, [lahiyat Klas Telekom
27 | Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Spor Bilimler |8 Ay Telekominikasyo
Fakiiltesinde kullanilan santraller ve bagli bulunan telefon tesisatlarinin n San.Tic.
bakim ve parga alimi isi.
Universitemiz Goztepe Rektorliik, Sultanahmet Rektorliik, Haydarpasa
Kampiisii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Eczacilik Fakiiltesi, [lahiyat Klas Telekom
28 | Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Spor Bilimler |4 Ay Telekominikasyo
Fakiiltesinde kullanilan santraller ve bagli bulunan telefon tesisatlarinin n San.Tic.
bakim hizmeti alimi1 isi.
Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi Camiinde bulanan 4 Adet yiiriiyen Buga Otis
29 | merdiven ve 6 adet asansor ile lahiyat Fakiiltesi A Blokta bulunan 4 8 Ay Asansor San. ve
adet asansoriin bakim ve parga alimu isi. Tic. A.S.
T T e . - Buga Otis
Universitemiz [lahiyat Fakiiltesi Camiinde bulanan 4 Adet yiiriiyen N
30 . 4 . : - 4 Ay Asansor San. ve
merdiven parca dahil bakim hizmeti alimu isi. Tic. A.S
Qniversitemiz [lahiyat Fakiiltesi Camiinde bulanan 6 adet asansor ile Buga Otis
31 | Ilahiyat Fakiiltesi A Blokta bulunan 4 adet asansoriin par¢a dahil bakim |4 Ay Asansor San. ve
hizmeti alim igi. Tic. A.S.
a .. NPT S . Zenit Lift
Universitemiz Rektorliigii ve Bagli Birimlerinde bulunan 45 adet N
32 o . 8 Ay Asansor San. ve
asansOriin bakimi ve parga alimi isi )
Tic. A.S..
Universitemiz Rektorliigii ve Bagl Birimlerinde bulunan 45 adet Zenit Iflft
33 o . . >, 4 Ay Asansor San. ve
asansoriin bakimi hizmeti alimu isi. .
Tic. A.S..
34 Universitemiz Rek_torlugu ve Bagll. Blrlrplerlnde bulunap 25 adet 8 Ay Bay Elektrik
kompanzasyon tesisatinin bakim hizmeti ve parca alimi isi
35 Universitemiz Rektorlugu ve Bagll_ Blrlrplerlndp bulunan 25 adet 4 Ay Bay Elektrik
kompanzasyon tesisatinin bakim hizmeti alimi isi
Universitemiz Rektorliigii ve bagl birimlerinde mevcut bulunan 12 adet Sl Az
36 T - .. 6 Ay Elektronik San.
kesintisiz gii¢ kaynaginin bakim ve parca alimu isi .
Tic. A.S.
Universitemiz Rektorliigii ve bagl birimlerinde mevcut bulunan 12 adet Enel Engrjl
37 P g . . . 6 Ay Elektronik San.
kesintisiz gii¢ kaynagimin bakimi hizmeti alim isi. Tic. A.S

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina bagli
Nisantas1 Kampiisii Kiitiiphanesi, Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi alt kat,
Hukuk Fakiiltesi Kiitliphanesi tist kat, T1ip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Kitiiphanesi Haydar pasa Kampiisii, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Gemini Biiro
Sistemleri ve

38 | Kiitiiphanesi Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Donanim Ltd
Kiilliyesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi, [lahiyat Fakiiltesi Sti ’
Kiitiiphanesi, Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu Kiitiiphanesi, ile i
Universitemiz Has tane Kiitiiphanesinde kullanilmakta olan kitap
giivenlik siteminin bakim hizmeti alimu.
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No Isin Ad Isin |\ azanan Firma
Siiresi
Universitemiz Rektorliigii tarafindan 02.01.2018 — 31.03.2018 tarihleri .
. . . . i Ihlas Haber
39 | arasinda yapilacak kurum faaliyetlerinin takip edilerek yazili ve gorsel |3 Ay Ajanst
medyaya sunumu hizmeti alim isi. J
Universitemiz Rektorliigii tarafindan 01.04.2018 — 30.06.2018 tarihleri ihlas Haber
40 | arasinda yapilacak kurum faaliyetlerinin takip edilerek yazili ve gorsel |3 Ay Asansi
medyaya sunumu hizmeti alim isi. .
Universitemiz Rektorliigii tarafindan 01.07.2018 — 31.12.2018 tarihleri .
) o L N Ihlas Haber
41 | arasinda yapilacak kurum faaliyetlerinin takip edilerek yazili ve gérsel |6 Ay Asansi
medyaya sunumu hizmeti alim isi. J
Nisantas1 Yerleskesinde bulunan iletigsim Fakiiltesinin Bahgelievler SIS E\_/den
. e . . Eve Nakliyat -
42 | Yerleskesine tasinmasi ile Universitemiz Nisantasi Yerleskesinde -
bulunana Dis Protez Boliimiiniin Kartal Yerleskesine tasinmasi isi Dagistan
: ERDOGAN
S. S.G.S. Turizm
. e s . Tas. Ins. Pet.
43 U.mv.ers.ltermz Rektorl_ugunun Iht.1y.ac1 Olan 2018 Y1l1 9 Adet Binek 31.12.2018 | Uriin. Tem. Ve
Cinsi Hizmet Araci Kiralanmasi Isi
Gida San. Dig
Tic. Ltd. Sti.

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

A. YONETIM

Universite yonetiminin bas1 Rektordiir. Rektor, dnemli bir icra organi olan Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu kararlar ve kendisine en yakin gorevliler olan Rektdr
Yardimcilar1 ve Genel Sekreter ile birlikte Universiteyi yonetir. Akademik birimlerde
yonetim; Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiillerde Miidiirler
tarafindan yuritilir. Bu birimlerde Dekan ve Okul Miidiirleri ayn1 zamanda 5018 Sayili

Kanunla kendilerine verilen Harcama Yetkililigi sorumlulugunu da yerine getirirler.

B. IC KONTROL

On Mali Kontrol islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinca hazirlanan ve
Rektodrliik makaminin onaylari ile yiiriirliige giren On Mali Kontrol Yonergesi dogrultusunda,
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca olusturulan Mali Kontrol Sube
Miidiirliigince, muhasebe hizmetleri de Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi
tarafindan yerine getirilmekte olup, 2018 yilinda Universitemiz harcama birimlerinden gelen

0deme emri belgesi ve eki evraklarin 6n mali kontrolii yapilarak iglemler sonuglanmistir.

Tim {niversiteye ait 6denek gonderme belgeleri, e-biitge sistemi, KBS ve MYS

tizerinden yapilmaktadir. Kadro dagilim cetvelleri, seyahat kart1 listeleri, yan Odeme
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cetvelleri, sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n

mali kontrole tabi tutulmaktadir.

On mali kontroliin 6nemli bir kismini olusturan harcama birimlerine ait 6n mali kontrol
islemleri, gergeklestirme gorevlilerince gercgeklestirilerek tiim evraklar “Kontrol Edilmis ve

Uygun Goriilmiistiir” serhi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na gonderilmektedir.

Diger taraftan Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738
saylli Resmi Gazetede yayimmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi kapsaminda
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis, hazirlanan bu
Eylem Plan1 Rektorliik Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayili olurlari ile onaylanmis ve
24.07.2009 tarih ve 1454-11458 sayili yazi ile Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii’ne génderilmistir. Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin
Maliye Bakanlig1 Genelgesi ve 07 Subat 2014 tarihinde yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi

dogrultusunda revize edilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2017-2021 stratejik plan1 amag ve hedefleri asagida belirtildigi sekilde
belirlenmistir.

A. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
STRATEJI 1: Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilincle yeniden

yapilandirilmasi

Amac¢ 1: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz oniinde bulundurularak
yapilandirmak

Hedefler:

1. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Eczacilik Fakiiltesi,
merkezi kiitiiphane ve yemekhane ile Ogrenci sosyal merkezi binalarinin, spor
kompleksi alt yapisinin kurulmasi ve olanaklarinin 2018 yili sonuna kadar
hazirlanmasi,

2. 2017 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Kongre Merkezi, Spor Tesisleri ve Kuliibii, Ogrenci Sosyal Merkezleri (6grenci kuliip
binalar1 dahil), Ogrenci Psikolojik Danisma Merkezi, Yurtlar ve Teknokentin master
plana konulmasi,

3. 2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan cergevesinde yer alan 5
birimin taginmasi,

4. 2021 yili sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen Boliimii- tiim
uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil olmak iizere) Marmara Universitesi
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesine taginmas,

5. 2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamali Egitim
Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi
Aragtirma Laboratuvarmin ve 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Saglik Bilimleri Merkezi Arastirma Laboratuvarinin
kurulmasi ve donanimlar1 ile birlikte ¢aligir hale getirilmesi,

6. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi hastanemizin 2018 yilinda
acilmasi,

7. 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine

uygulama ve arastirma merkezlerini igeren bir binanin yapilmast,
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8.

2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve
Goztepe yerleskelerinde yeni yapilanmada uygulama ve arastirma merkezleri igin 20
adet ofis ayrilmasi,

2018 yil1 sonuna kadar Tiim Fakiilte ve Yiksekokullarda 1 adet 6grenci ¢calisma odasi
ayrilmast.

Amag 2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji

kaynaklarimmin kullanimu ile iiretimine yonelik calismalar yapmak

Hedefler:

2018 y1l1 sonuna kadar 2 yerleskenin ¢evre aydinlatmasinda giines enerjili aydinlatma
sistemlerinin kullanimini saglamak,

2019 yil1 sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatiirlerin kullanimini saglamak
Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinin master planinin, enerji
tasarrufu saglamak tizere 2017 yil1 sonuna kadar tamamlanmast,

2018 yili sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim olmak iizere
Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisari
Yerleskesinin yesil alanlarinin sulamasinda kullanilmak iizere 2021 yili sonuna kadar
yagmur sularin1 depolamaya yonelik altyapiyr olusturmak,

2017-2021 arasinda gegici kabulii yapilacak binalarin A enerji kimlik belgeli (A enerji
Kimlik belgesi alinamamis olanlar hari¢ olmak iizere) olarak yapilmasi.

Ama¢ 3: Yerleskelerimizde aciga cikan atiklarin azaltilmasimi ve dogru

yonetimini saglamak

1.

2.

Hedefler:

Egitim ve arastirma laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan tiim tehlikeli atiklarin
toplanabilmesi igin 2018 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi, 2021 yilma kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi Yerleskelerinde gegici depolama alanlarinin yapilmast,

2017 yili sonuna kadar Universitemiz biinyesinde tehlikeli atiklarm bertaraf edilmesi
konusunda c¢alisma yapmak iizere Atik Yonetimi ile ilgili bir yOnergenin

olusturulmasi.
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Amag 4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyap: ¢calismalarim
gerceklestirmek
Hedefler:

1. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde 2018 yili sonuna kadar
250 metrekarelik boliimii tamamlanmak {izere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik
permakiiltiir alanlar1 (hobi bahgeleri) olusturmak,

2. 2017 yili sonuna kadar 2.000 fidan olmak tizere 2021 yili sonuna kadar 10.000 fidan
dikmek,

3. 2019 yili sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik agik ve kapali mekan
caligsmalarinin tamamlanmast,

4. 2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda bisiklet yollarinin yapilmasina yonelik
olarak yerel yonetimlerle igbirliklerinin yapilmast,

5. 2018 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
master planina yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 yapiminin konulmasi,

6. 2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler i¢in yerleskelerde ulasimi
saglayabilecek sekilde yiirliylis ve bisiklet yollar1 yapmak,

7. 2021 yili sonuna kadar, yeni yerleskelerde yerleske i¢i ulasimda cevre dostu ulagim

araclarinin devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya konulmasi.

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin
biitiinlestirilmesi
Amac 1: Universitenin fiziki olanaklarmmn ve miifredatlarmm uygulamah ve
proje destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak
Hedefler:
1. 2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamali egitim verecek

donanima sahip ¢alisma alani olusturmak,

2. Tiim akademik birimlerin her yil bir adet Sektorel/teknik gezi diizenlemesi,

3. 2019 yili sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar dersini her lisans programina
eklemek,

4. 2019 yili sonuna kadar girisimcilikyenilik¢ilik ve insan haklar1 derslerinin tiim lisans
miifredat programlarina konulmasi,

5. Mevcut akredite lisans programlarina 2018 yili sonuna kadar 2 adet olmak iizere, 2021

yil1 sonuna kadar 10 yeni akredite Lisans programinin eklenmesi,
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6. 2018 yili sonuna kadar 10 lisansiistii uzaktan egitim programi agilmasi.
Amac 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak
Hedefler:

1. 2017 yili sonuna kadar Universitemiz arastirmalarinin sektdr ile koordinasyonunu
saglayacak saglik, sosyal, fen alaninda birer sektdrel danismanlik kurulunun
olusturulmast,

2. 2018 yili itibariyle Ozel sektdr, kamu kurum ve kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle

birlikte yi1lda 20 projenin tamamlanmasi (BAPKO harig),

3. Her bir akademik birimin paydaslar1 ile yilda 1 bilimsel/kiiltiirel/sanatsal/sportif
etkinlik diizenlemek,

4. Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1 sosyal
sorumluluk projelerinin olusturulmast,

5. 2021 yili sonuna kadar 5 adet patent, tasarim, marka vb. almak,

6. Her y1l 6grencilere “girisimcilik fikir yarismas1” yapilmast,

7. 2021 yili sonuna kadar 6zel sektor ve proje fikirlerinin 7/24 bulusabilecegi acik proje
alanlarmin (Project Space) olusturulmasi,

8. 2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayitli mezunlar sayisini 300.000'e ulastirmak.

STRATEJI 3: Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarimin yapilmasi
Amac¢ 1: Uluslararas1 akademik/idari personel ve ogrenci egitim, o6gretim
hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi
Hedefler:
1. 2018 yil1 sonuna kadar 8 adet olmak tizere 2021 yil1 sonuna kadar 11 lisans-yiiksek
lisans programinin ¢ift diploma verecek sekilde anlasma yapilmasini saglamak ve
2021 yil1 sonuna kadar 15 ¢ift diplomal1 lisans/yliksek lisans programina sahip olmak,
2. 2017 yili sonuna kadar yurtdisinda yapilan arastirmalariin arttirilmast ve 6gretim
elemanlarinin egitim/arastirma siirelerini diizenleyen bir yonergenin hazirlanmasi,
3. Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basilan yayin
sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak iizere her y1l %25 artirilmasi,
4. Uluslararasi proje sayisini arttirmayi tesvik etmeye yonelik, 2018 yili sonuna kadar
Atama Yiikseltme Kriterlerinde diizenleme yapmak,

5. Her yil 10 uluslararas1 destekli proje baslatmak.
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Amag¢ 2: Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik
destegin verilmesi
Hedefler:
1. 2017 yili sonuna kadar yayin sayisi artmasina yonelik 1 adet editing/proofreading
ofisinin agilmasi,

2. Proje yazim ve destek ofisinin 2018 y1l1 sonuna kadar hayata gecirilmesi.

(Not: 2017-2021 Stratejik Plan1 amag¢ ve hedeflerinde yer alan Maltepe Kenan EVREN
Kislas1 Yerleskesinin adi Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi olarak
degistirilmistir.)

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizin temel gorevi, fen bilimleri, sosyal bilimler, miihendislik ve teknoloji
alanlarinda, giincel ve ileri bilgi diizeyine sahip, iiretken, yaratici, topluma ve ¢evreye saygili,
paylasimcei, girisimci, takim g¢aligmasina yatkinlik yaninda, liderlik niteliklerine de sahip,
uluslararasi diizeyde ve nitelikte ¢alisma yapabilen, bu g¢alismalar1 ulusal ve uluslararasi
diizeyde duyurabilen, uluslararasi bilimsel etkinliklerde yer alabilen (konferans, yayin, kitap
vb.), is diinyas1 ve akademilerde tercih edilen {istiin nitelikli mezunlar yetistirmektir. Bu

baglamda tiniversitemizin temel politikalar1 ve dncelikleri:

e Akademik ve idari hizmetlerin etkin, verimli ve hizli isleyisinin saglanmasi igin
“kurumsal yapilanma reformu”nun gerceklestirilmesi ve kurumsal yapinin
siirekliliginin gilivence altina alinmasi ig¢in; Uluslararas1 Akreditasyon Belgesi
alinmasi,

e Kurumsal performansin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in “Kurumsal
Performans Degerlendirme Sistemi”nin olusturulmasi,

e Arastirma altyapisinin, 6zellikle se¢ilmis alanlarda, miitkemmellestirilmesi,

e  Universite - is diinyas: isbirliginin saglanmasi ve gelistirilmesi,

e Idari personel i¢in uygun bir kariyer yonetim sistemi kurulmas,

e Idari personel i¢in uygulanan atama ve yiikseltme siireclerinde, mevzuata ek olarak
uygulanacak gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olusturulmasi,

e  “Insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sistemi”nin hayata gecirilmesi,
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e Akademik ve idari siirecleri destekleyecek biitiinlesik bir bilgi sisteminin
olusturulmasi,

e Birimlerin saglikli ve kontrol edilebilir gelisimini saglayacak altyap1 ve fiziksel
alan Onceliklerinin belirlenmesi ve bu Onceliklere gore tiim birimlerin altyap1 ve
fiziksel alanlarinin ortak standartlara getirilmesi,

e Universite personeli ve &grencilerinin ihtiyacin1 karsilayacak destek hizmetlerine
yonelik gelisme olanaklarinin arastirilmasi ve yeni altyapt ve fiziksel tesislerin
yapilmasi,

e “Mezunlar Bilgi Sistemine” temel teskil edecek giincel bir veri tabani
olusturulmasi, veri tabanina tiim mezunlarin erisiminin ve sistemin bir bilgi
paylasimi platformu olarak kullanilmasinin saglanmasi,

e Egitimde verimliligin ve kalitenin arttirilmas,

e Universitenin finansman kaynaklarmnin gelistirilerek ve gelirleri artirmak suretiyle
elde edilen gelirlerin yatirim ve projelere yonlendirilmesi,

e (Cagdas egitim ve dgretim uygulamalarini izlemek, lilkemizin ¢agdas uygarlik ve
teknolojik gelisim diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalarin
yapilmasi ve bu arastirmalarin sonucunda uygulanabilir yeni projelerin liretilmesi,

e Egitim kalitesinin arttirilmas1 amaciyla yenilik¢iligi, arastirmayi, ekip ¢alismasini,
Ozgiin ve girisimci diislinceyi esas alan miifredat degisikliklerinin yapilmasi ve bu
kapsamda egitici ve yonetici egitimlerinin yapilmasi,

e Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik,
hesap verebilirlik esasina 6zen gosterilmesi,

e Universitenin arastirma ve egitim stratejisinin gelistirilerek, gelecege yonelik

arastirma alanlarinin belirlenmesi olarak diistiniilmektedir.
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1. FAALIYETLERE BIiLGI VE

DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER

ILISKIN

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2018 Yili Universitemiz biitgesi 592.079.000 TL olarak kanunlasmis, yil sonunda revize
O0denegimiz 665.919.466 TL olmus ve 629.433.056 TL’si harcanmistir. Harcama gergeklesme

5 1:
oran1t % 94,52°dir.
Tablo 140. Yillara Gore Biit¢ce Uygulama Sonuclari
EKONOMiIK KODLAR 2016 2017 2018
K.B.O YILSONU | HARCAMA K.B.O YILSONU | HARCAMA KBO TOPLAM HARCAMA

KOD AGIKLAMA ODENEK ODENEK ODENEK
01.1 [MEMURLAR 301.511.000|  306.800.203| 289.622.324| 317.415.000| 327.079.145| 315.249.122]  347.814.000| 360.975.368| 351.975.063
01.2 |SOZLESMELI PERSONEL 4.551.000 6.306.000 5.294.838 5.629.000 6.101.000 5.967.845 6.024.000 7.816.200 7.807.668
01.3 [ISGILER 4.284.000 3.834.000 3.331.184 3.792.000 3.589.000 3.586.059) 4.124.000(  20.969.152|  26.999.672
01.4 |GEGICI SURELI GALISANLAR 8.458.000 8.428.000 7.183.114 8.598.000 8.274.000 6.736.590 8.995.000 7.295.000 6.291.798
01.5 |DIGER PERSONEL 1.061.000] 1.231.000 1.053.910) 1.316.000] 1.121.000 1.015.724) 922.000 1.232.000 1.219.550)
01 |PERSONEL GIDERLERi 319.865.000| 326.599.203 | 306.485.371| 336.750.000 | 346.164.145 | 332.555.339| 367.879.000| 398.287.720| 394.293.751
02.1 [MEMURLAR 45.712.000(  46.650.000|  45.102.983|  48.737.000|  47.989.400|  47.771.691]  52.234.000|  53.042.000|  52.898.581,
02.2 |SOZLESMELT PERSONEL 952.000 1.167.000 1.088.436| 1.207.000] 1.221.075 1.178.282| 1.283.000] 1.660.887, 1.606.961
02.3 |ISGILER 840.000 840.000 697.133 793.000 721.000 660.886 740.000 6.060.650 5.717.495
02.4 |GEGICI SURELI GALISANLAR 980.000 1.543.394 891.329 1.473.000] 1.334.696 870.530 1.116.000] 907.503 701.545|
02.5 [DIGER PERSONEL 20.000] 35.000 28.650 34.000 37.000 26.149 26.000 26.000 18.616)
02 Z‘i’sg&ﬁ?“""m KURUMLARINA DEVLETPRIMI | 45 504,000| 50.235.394| 47.808.531| 52.244.000| 51.303.171| 50.507.539| 55.399.000| 61.697.040| 60.943.198
03.1 |URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03.2 [TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 26.888.000|  40.639.715|  30.344.677]  26.403.000|  37.581.860|  29.493.361]  26.419.000|  37.869.216|  31.939.062
03.3 |YOLLUKLAR 2.475.000 8.478.752 3.330.275 2.391.000 7.600.034 2.315.541 2.312.000 5.088.182 1.727.006]
03.4 |GOREV GIDERLERI 49.000 205.000 195.029 49.000 150.000 130.641 49.000 1.266.862 1.236.795|
03.5 [HIZMET ALIMLARI 27.541.000|  53.109.517|  46.754.995|  31.633.000|  54.517.850|  50.086.567|  31.819.000  27.875.310|  23.481.431
03.6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 72.000 437.000 297.054) 62.000 362.147 309.969) 61.000 167.100 134.908
03.7 |MENKUL MAL,GAYRIMADD] HAK ALIM, BAKIM VE ONAR]] 3.861.000(  12.217.511 6.533.786 3.725.000(  12.617.097 5.602.155 3.625.000 5.217.313 2.270.818
03.8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER] 842.000 2.332.179 716.169) 842.000 2.427.596 851.796 898.000 1.781.711 857.967,
03.9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0| 0 0 0 5.000 147, 0 0 0
03 |MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERE 61.728.000(117.419.674| 88.171.986| 65.105.000|115.261.583| 88.790.176| 65.183.000| 79.265.694| 61.647.989
04 |FAiz GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05.1 |GOREV ZARARLARL 6.843.000 6.843.000 6.842.390 7.363.000 7.363.000 7.362.706 9.647.000 9.647.000 9.646.956
05.2 [HAZINE YARDIMLARI 497.000| 497.000 497.000 481.000 481.000 481.000 521.000 521.000 521.000]
05.3 [KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSH 1.651.000] 1.651.000 1.627.669) 2.150.000 2.150.000 1.815.771 2.340.000 2.340.000 1.811.845)
05.4 |HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 295.950 207.050] 0 1.005.100 682.175|
05.5 |DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HAL| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05.6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 41.000 74.500 74.049 47.000 47.000 26.765 60.000 95.000 90.836
05.8 |GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 |CARI TRANSFERLER 9.032.000| 9.065.500| 9.041.109| 10.041.000| 10.336.950| 9.893.293| 12.568.000| 13.608.100| 12.752.812
06.1 [MAMUL MAL ALIMLARI 13.560.000  29.189.000|  21.370.857|  17.280.000|  17.969.115|  15.234.926]  40.450.000|  17.681.000|  11.776.427
06.2 [MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.3 [GAYRI MADDI HAK ALIMLART 500.000 2.060.000 903.218 350.000 980.000 936.495 500.000 500.000 332.938
06.4 |GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0 0 0|| 2.000 2.000 0 0 0 0
06.5 [GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 62.402.000(  62.992.000 38.139.818| 60.502.000(  91.785.000 81.849.325| 44.100.000(  87.438.912 81.719.906|
06.6 |MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 407.000 221.718
06.7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 1.000.000|  10.250.000 9.771.897 5.000.000 5.360.000 5.347.875 6.000.000 7.034.000 5.744.318
06.8 |STOK ALIMLARL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.9 [DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 |SERMAYE GIDERLERL 77.462.000( 104.491.000| 70.185.791| 83.134.000|116.096.115|103.368.621| 91.050.000|113.060.912| 99.795.307
KURUM TOPLAMI 516.591.000| 607.810.771| 521.692.787 | 547.274.000 | 639.161.965 | 585.114.967 | 592.079.000 | 665.919.466 | 629.433.056
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2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Ekonomik simiflandirma agisindan Universitemizin 2016, 2017 ve 2018 yillar biitgesinde
yer alan 6deneklerin dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 141. Odeneklerin Dagilimi ve Y1l Sonu Gerceklesmeleri

EKONOMiK KODLAR 2016 2017 2018
KB.O | YILSONU | HARCAMA | KB.O | YILSONU | HARCAMA KBO TOPLAM | HARCAMA

KoD AGCIKLAMA ODENEK ODENEK ODENEK
01 |PERSONEL GIDERLERI 319.865.000| 326.599.203| 306.485.371| 336.750.000 | 346.164.145 332.555.339] 367.879.000| 398.287.720| 394.293.751
02 Z?gg;&i?“"mKURUMLARI"ADEVLETPRiMi 48.504.000| 50.235.394| 47.808.531| 52.244.000| 51.303.171| 50.507.539| 55.399.000| 61.697.040| 60.943.198
03 |MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER] 61.728.000(117.419.674| 88.171.986| 65.105.000115.261.583| 88.790.176| 65.183.000| 79.265.694| 61.647.989
04 |FAiz GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 |CARI TRANSFERLER 9.032.000| 9.065.500 9.041.109| 10.041.000 10.336.950| 9.893.293| 12.568.000| 13.608.100| 12.752.812
06 |SERMAYE GIDERLER] 77.462.000(104.491.000 70.185.791| 83.134.000|116.096.115|103.368.621| 91.050.000|113.060.912| 99.795.307
KURUM TOPLAMI 516.591.000| 607.810.771| 521.692.787| 547.274.000 | 639.161.965| 585.114.967| 592.079.000 | 665.919.466| 629.433.056

“01- Personel Giderleri” Yil sonu Odenegimiz 398.287.720 TL olmus ve % 99’ u
harcanmustir.
“02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” Y1l sonu 6denegimiz 61.697.040
TL TL olmus % 98,78’1 harcanmustir.
“03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” Y1l sonu 6denegimiz 79.265.694 TL TL olmus %

77,77’ si harcanmustir.

“05- Cari Transferler” Y1l sonu 6denegimiz 13.608.100 TL TL olmus % 93,71°1 harcanmustir.
“06- Sermaye Giderleri” Yil sonu o6denegimiz 113.060.912. TL TL olmus % 88,27’s1
harcanmustir.

2018 yilinda Universitemizin toplam 665.919.466 TL &deneginin % 94,52’si
harcanmistir.

Tablo 142. Fonksiyonel Simiflandirmaya Gore Biitce Giderleri

2018 ODENEK | 2018 HARCAMA | GERCEKLESME ORANI
01 [GENEL KAMU HiZMETLERI 46.136.148 44.114.092 95,62
03 |KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLER] 5.913.020 5.755.545 97,34
07 |SAGLIK HiZMETLERI 25.025.000 24.974.221 99,80
08 |DINLENME, KULTUR VE DIN HiZMETLERi 7.787.900 7.758.528 99,62
09 |EGITIM HizZMETLERI 571.133.398 540.270.598 94,60
09.8 [ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 9.924.000 6.560.073 66,10
GENEL TOPLAM 665.919.466 629.433.056 94,52
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Tablo 143. 2018 Yili Yatirnm Harcamalari ve Biitce islemleri

PROJE ADI v Ls%‘,,”._f,':f"”‘ HARCAMA GERCEKLESME ORANI
Bilgi Teknolojileri 1.000.000 748.981 74,90
Bilgisayar Alimlan 500.000 416.043 83,21
Yazilim Alimlari 500.000 332.938 66,59
Hastane insaati 11.408.000 11.407.274 99,99
BAP-Oz Gelir 4.250.000 2.395.523 56,37
BAP-Hazine Yardimi 550.000 550.000 100,00
Biiyiik Onarim 7.034.000 5.744.318 81,67
Etiit proje 938.912 935.740 99,66
Alt Yapi 550.000 390.875 71,07
Derslik ve Merkezi Birimler 74.042.000 68.986.017 93,17
Spor Tesisleri 500.000 o 0,00
Yayin Alimlari 5.431.000 5.415.349 99,71
Mubhtelif isler 7.357.000 3.221.230 43,78
113.060.912 99.795.307 88,27
Tablo 144. Son U¢ Y1l Odenek Harcama Durumu
UYGULAMA SONUCLARI BIRIM 2016 2017 2018

Toplam Odenek TL 607.810.771 639.161.965 665.919.466
Harcama TL 521.692.787 585.114.967 629.433.056
Gergeklesme Orani % 91,54 94,52
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MAL VE HIZMET ALIMLARINA ILISKIN GERCEKLESTIRME ANALIZLERI

Tablo 145. Mal ve Hizmet Almlarina iliskin 3 Yillik Gerceklesme Analizi

HIZMET ALANLARI 2016 2017 2018
:?Ii;inal(*re]:qnzi)n Hizmetlerini Yiiriittiigii Acik ve Kapalh 860.254 309.979 319.790
a.i) Kapali Alan (m?) 461.593 309.979 319.790
a.ii) Acik Alan (m?) 398.661 - -
b)Elektrik Tiiketim Miktar1 (Kw/h) 15'94gé6°6'0 18.258.083,807 | 18.068.678,870
b.i) Elektrik Tiiketim Miktar1 Kapali1 Alan Bagma(Kw/m?) 34,53 58,90 56.50
e e
¢) Su Gideri Tiiketim Miktar1 (m®) 143.573 228.252 360.024,25
c.i)Su Gideri Tiiketim Miktar1 Kapali Alan Bagma (m%/m?) 0,31 0,74 1.12

C(. Irlr)]giz S'Ci})ideri Kisi Basina (Personel+Ogrenci) 163 267 4.29

d) Dogalgaz Gideri Tiiketim Miktari (m°) 3.319.048 3.002.725 2.719.201,17
d.i) Dogalgaz Gideri Kapal1 Alan Bagina (m%/m?) 7,19 9,69 8.50
%g}%{li);i))galgaz Gideri Kisi Basina (Personel+Ogrenci) ( 37,69 35.16 32 40
¢)Temizlik Hizmeti Kapali Alan(m?) 461.593 309.979 319.790
e.i) Temizlik Hizmeti Eleman Bagima Diisen Alan (m?) 1.748 1.169 1.415
f)Giivenlik Hizmeti Ortalama Alan(m?) 860.254 309.979 319.790
f.i)Giivenlik Hizmeti Eleman Bagina Diisen Alan (m?) 2.906 1.033 1.122

g) Telefon ve internet Erisim Gideri(TL) 98.411,00 131.533,88 126.805,84
g.i) Telefon ve Internet Erisim Gideri Personel Basina 17,53 2937 2998
(TL)

DKiralama Yoluyla Edinilen Tasit Sayis1 (Adet) 9 9 (9 +*3) 12
1.i)Kiralanan Tasitlarin Toplam Maliyeti(TL) 175.867,20 207.783,84 267.482,40
k)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Sayisi (Adet) - - -
k.i)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tagit Maliyeti(TL) - - -
m)Personel Ulasim Gideri(TL) 5.347.637,30 6.377.808,32 7.688.012,35
m.i)Personel Bagina Ulasim Gideri(TL) 2.470,04 3.190,50 4.937,71

* 375 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnameye eklenen gegici 23. Maddenin uygulanmasina yonelik Maliye Bakanlig1
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 30.01.2018 tarih ve 58759530-01.06.02-900 sayili 5 Sira Nolu Genelge
uyarinca temizlik ve giivenlik hizmetlerinin denetimi amaciyla fiilen kullanilmakta olan 3 adet hizmet araci hizmet

vermistir.
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DONER SERMAYE ISLETMESI GELIiR-GIDER TABLOSU

Tablo 146. Doner Sermaye Biitcesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

2018 | MUSEM 8.132.510,50 TL 7.891.325,72 TL 241.184,78 TL

Tablo 147. Siirekli Egitim Merkezi Program Bazinda Elde Edilen Gelirler Tablosu

Yabanci Diller Yiiksekokulu (Genel Ingilizce, Almanca, Fransizca, Rusca, Meb, Toefl,
3.798.546
Yds Vb.)
Firmalar ile Ortak Diizenlenen Egitim Programlan (BMI Enstitii - Lebib Yalkin) 1.138.381,20
Hukuk Fakiiltesi / Bilirkisilik - Hukuk UyusmazliklarindaArabuluculuk - Is
1.219.426,00

Hukukunda Arabuluculuk
Spor Bilimleri Fakiiltesi /Spor Egitim Programlari 912.500,00
Atatiirk Egitim Fakiiltesi/ Aile Danismanligi 700.027,00
Smav Merkezi 642.251,24
Atatiirk Egitim Fakiiltesi/ Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi 335.935,00
Eczacilik Fakiiltesi Eczacilara Meslek I¢i Gelisim Ve Egitim 76.838,00
Programlari
Mezunlar Ofisi / Siyaset Ve Diplomasi Okulu 64.361,92
Basyo / Finansal Kurumlar Birligi Egitimleri 55.209,80
Tip Fakiiltesi/Deney Hayvanlar1 Uygulama Ve AragtirmaEgitimi 33.948
Dis Hekimligi Fakiiltesi / Posterior Disglerde Estetik Ve Fonksiyonel Kompozit 13.910,80
Diger (Hizmet igi Egitim, Tekolab, Kariyer Merkezi, Elekronik Belge Ve Arsiv

o 279.556,74
Yonetimi)

N e

Sayfa 172 2018 Y:l: idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

DONER SERMAYE iISLETME MUDURLUGU GELIiR TABLOSU

Tablo 148. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2018 Yih Gelir Tablosu

Hesap | Aciklama Tutar
60 |Briit Satislar 42.032.078,00
600 |Yurtici Satislar Hesabi 40.500.095,43
602 |Diger Gelirler 1.531.982,57
61 |Satig indirimleri (-) 40.198,89
610 |Satistan ladeler Hesabi (-) 40.198,89
Net Satislar 41.991.879,11
62 |Satislarin Maliyeti (-) 14.313.744,69
622 |Satilan Hizmet Maliyeti Hesabu (-) 14.313.744,69
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 27.678.134,42
63 |Faaliyet Giderleri (-) 24.391.987,02
632 |Genel Yonetim Giderleri Hesabi 24.391.987,02
Faaliyet Kar1 Veya Zarari 3.286.147,40
64 |Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 739.477,86
642 |Faiz Gelirleri 717.940,21
646 |Kambiyo Karlar 2.206,08
649 |Diger Olagan Gelir Ve Karlar1 19.331,57
65 |Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar(-) 197.731,38
659 |Diger Olagan Gider Ve Zararlar(-) 197.731,38
Olagan Kar Veya Zarar 3.827.893,88
67 |Olagandis1 Gelir Ve Karlar 213,90
679 |Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 213,90
68 |Olagandis1 Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 449.871,15
681 |Onceki Donem Gider ve Zararlar (-) 449.869,76
689 |Diger Gider ve Zararlar Hesabi (-) 1,39
Doénem Kar1 Veya Zarari 3.378.236,63
Donem Net Kar1 Veya Zaran 3.378.236,63
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SOSYAL TESISLER iSLETME MUDURLUGU GELIiR TABLOSU

Tablo 149. Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii 2018 Yih Gelir Tablosu

HESAP ACIKLAMA N | o
60 | Gelirler 1.413.470,17 | 1.484.716,50
600 | Yurtici Satislar Hesabi 1.413.470,17 | 1.484.716,50
601 | Yurtdis1 Satislar Hesab1 - -
602 | Diger Gelirler Hesab1 - -
61 | Satis Indirimleri (-) 4.528,00 7.884,40
610 | Indirim Iade Ve Iskontolar Hesabi (-) 4.528,00 7.884,40
Net Satislar 1.408.942,17 | 1.476.832,10
62 Satislarin Maliyeti (-) 1.030.792,26 | 1.165.909,88
620 | Satilan Mamuller Maliyeti Hesabi (-) - -
621 | Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabu (-) 122.668,15 173.654,50
622 | Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-) 908.124,11 992.255,38
Briit Satis Kar1 Veya Zarar SRR 310.922,22
63 Faaliyet Giderleri (-) 56.033,07 3.467,18
632 | Genel Yonetim Giderleri Hesabi 56.033,07 3.467,18
Faaliyet Kar1 Veya Zarar 322.116,84 307.455,04
64 | Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 7.431,42 37.411,12
642 | Faiz Gelirleri 7.178,54 37.010,84
649 | Diger Olagan Gelir Ve Karlar Hesab1 252,88 400,28
65 | Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) 101.388,80 4.911,30
659 | Diger Olagan Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 101.388,80 4.911,30
Olagan Kar Veya Zarar 228.159,46 339.954,86
67 | Olagandisi Gelir Ve Karlar - 5.421,68
679 | Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar Hesab1 - 5.421,68
68 | Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) - 1.970,74
681 | Onceki Dénem Gider Ve Zararlar1 Hesabi (-) - 1.671,66
689 | Diger Olagandis1 Gider Ve Zararlar (-) - 299,08
69 | Donem Kar1 Veya Zarar1 Hesab1 228.159,46 343.405,80
691 ggg‘j?kﬁjﬂ{‘;:;i‘l y; DR BT Tl 4412017 | 75.549,27
692 | Donem Net Kar1 Veya Zarar1 Hesabi 184.039,29 267.856,53
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3. MALI DENETIM SONUCLARI

a-Denetim Faaliyetleri:

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda ydnetmeliginin ilgili hiikmii

uyarinca risk esash olarak hazirlanarak Rektorliik Makamimin onayina sunulan 2018 Yih Ig

Denetim Programi ile i¢ Denetim Plan1 (2018-2020) 23/01/2018 tarihinde onaylanmustir.

2017 yili denetim programindan devam eden ve 2018 yili denetim programi

baglaminda gerceklestirilen toplam on alti denetim sonucunda 31 yiiksek oncelikli, 40 orta

oncelikli ve 4 diisiik 6ncelikli bulgu tespit edilmis olup; raporlara iliskin bilgiler asagidadir.

Tablo 150. Denetim Faaliyetleri

Denetlenen Denetlenen Siirec Denetim Rapor Bulgu | Denetim
Birim Tiirii Tarihi/ Sayis1 | Sayis1 | Siiresi
Saghk Kiiltiir ve | x. . i .

. Ogrenci sportif islemleri 30.05.2018- e
lsa.zgquanhgl Daire siireci Uygunluk 1713167803 3 38 isgiinii
Personel  Daire | Ogretim  {iyesi atama . 06.06.2018- o
Bagkanligi islemleri siireci SIEE 1803152901 2 K ghin
5;?{?;'&' Bilgi edinme ve kurumsal Sistemn 06.06.2018- 7 38 iseiini
Koosr dinatoriuga | etisim islemleri siireci 1814161101 sguny

Universiteyi yeni kazanan
s . . o . | ogrencilere yonelik
Ogrenci Isleri | & = = = . 14.06.2018- L
Dt Bodlens | LOUSIETEYE BT 1805405301 || S
oryantasyon siireci ve
memnuniyeti siireci
. Gelir ve Gider Islemleri . 22.10.2018- L
Sosyal Tesisler Siirec Mali 1806162902 0 38 isgilinii
Dis  Hekimligi . s 05.11.2018- o
Fakiiltesi Taginir Iglemleri Siireci Uygunluk 1807167802 2 38 iggiinii
Yapr Isleri ve - . . .
. .~ | Kiitliphane Binasi Ihalesi . 19.10.2018- L
gzl;lr!;l:lhgl Daire Siireci Sistem 1808152902 6 38 igglinii
- Gelir ve Gider Islemleri 31.10.2018- e
MUSEM Siireci 3 Uygunluk 1809161102 7 38 isgiinii
Is  Saghg ve
Giivenligi Is Saghg Ve Giivenligi 03.10.2018- L
Koordinasyon | islemleri Siireci Uygunluk 1 1850167801 2| 38isgini
Birimi
UZEM [sjjfé‘ctf‘“ Egitim Islemleri | 5ot mans f;ﬁll'égglgi 7 | 38isgimi
Idari ve Mali | Aydinlatma, Elektrik ve 08.01.2019-
Islemler  Daire | Enerji Alm Islemleri Sistem 18i0 4'05302 1 38 isgiinii
Bagkanligi Siireci
e wo L s . 31.01.2019- o
Tip Fakiiltesi Ogrenci Islemleri Siireci Sistem 1811162903 6 38 isgiinii
Siyasal Bilgiler | . . e . 28.01.2019- C
Fakiiltesi Ogrenci Islemleri Siireci Sistem 1813162903 8 38 isgiinii
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Denetlenen Denetlenen Siirec¢ Denetim Rapor Bulgu | Denetim
Birim Tiirii Tarihi/ Sayis1 | Sayis1 | Siiresi
fletisim Fakiiltesi | O  fslemleri Siireci Sistem 30.01.2019- 3 38 iseiini
etisim Fakiiltesi grenci Islemleri Siireci 1814161103 isgiinii
N I . s . 07.02.2019- o
Ilahiyat Fakiiltesi | Ogrenci Islemleri Siireci Sistem 1815405303 3 38 isgiinii
Spor  Bilimleri | . .. s . 05.02.2019- C
Fakiiltesi Ogrenci Islemleri Siireci Sistem 1812167803 6 38 isgiinii

b-Danismanlik ve Diger Faaliyetler:

1.

2016 yili i¢ denetim programi kapsaminda Geri Donilisimii Miimkiin Atiklarin

Yonetimi Siireci (Basibiiylik Yerleskesi) ile ilgili danismanlik hizmeti sunulmustur.

2017 yili ¢alisma programi dahilinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon

Siireci (BAPKO) hakkinda danigsmanlik raporu diizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin 25.01.2018/1800031144 tarihli ve sayili “Danismanlik Gorevi”
konulu yazisi ile 2017 yili iginde kurulan Marmara Universitesi Dis Hekimligi

Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin organizasyon siirecine iliskin mevzuat alt yapisi

(doner sermaye ek odeme dagitim esaslar1) ile ilgili olarak 13.02.2018 tarihli ve

181021DRO01 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

Rektorliik Makaminin 13.08.2018 tarihli ve 1800215432 sayili yazis1 ile Universite
birimleri ile ilgili durum tespiti ve sorunlara iligkin 6nerilerde bulunulmasi talimatiyla
danismanlik faaliyeti,

Rektorliik Makaminin 30.11.2018 tarihli ve 1800332689 sayili yazis1 ile Uzaktan
Egitim Merkezi Yonetim Kurulu Karari ile kagit imha komisyonunun kuruldugu ve
saklama siiresi dolan sinav evraklarinin imha edilmesi hususunda karar alindig1, ancak
smav evraklariin saklama siireleri ile ilgili danismanlik faaliyeti,

Rektorliik Makaminin 07.12.2018 tarihli ve 1800340014 sayili yazis1 kapsaminda Dis
Hekimligi Fakiiltesi is siireglerinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak 20.12.2018 tarihli ve
1816291611DR0201 numarali Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin 07.12.2018 tarihli ve 1800340077 sayili yazis1 kapsaminda
Iletisim Fakiiltesi is siireclerinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak 16.01.2019 tarihli ve
19102115294053DR0O1 numarali Danigsmanlik Raporu diizenlenmistir.
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Egitim Faaliyetleri

1.

Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 15.02.2018 tarihinde Istanbul’da
diizenlenen “ Uyum yasalar siirecinde i¢ denetim” konulu egitime I¢ Denetim Birimi
Baskan1 Dr. Cem CETIN, i¢c denetciler Yasar YAMAK, Muhammet SAHIN ve
Goksel Z. ISMAILOGLU katilmislardir (3*4 saat)

Kamu I¢ Denetgileri Dernegi tarafindan 22-25.02.2018 tarihleri arasinda Istanbul'da
diizenlenen Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem
CETIN egitici olarak katilmustir. (7 saat)

Kamu I¢ Denetcileri Dernegi ve Marmara Belediyeler Birligi tarafindan i¢ denetim
farkindalik ay1 kapsaminda 11-12.05.2018 tarihinde Istanbul'da diizenlenen "I
Denetimin Is ve Isleyisinde Katma Degeri Destekleme Ydntemleri" konulu egitime I¢
Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN, I¢ Denetgiler Ziya ALP ve Goksel Z.
ISMAILOGLU katilmistir. (16*3 saat)

Deloitte tarafindan i¢ denetim farkindalik ayr kapsaminda 14 Mayis 2018 tarihinde
Istanbul'da diizenlenen I¢ Denetim Yoneticileri Yuvarlak Masa Toplantisina
Universitemiz i¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*3 saat)
TEID tarafindan, 12 Eyliil 2018 tarihinde Istanbul’da diizenlenen "Etik Agidan "Fit"
Olmak I¢in Neler Yaparsimz? BP Ornegi" adli etkinlige I¢ Denetim Birimi Baskani
Dr. Cem CETIN ve I¢ Denetci Goksel Z. ISMAILOGLU katilmistir. (2*3 saat)

Kamu I¢ Denetcileri Dernegi tarafindan 25-28.10.2018 tarihleri arasinda Istanbul'da
diizenlenen Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem
CETIN egitici olarak katilmustir. (7 Saat)

Kamu i¢ denetcileri Dernegi ve Kadikdy Belediye Baskanlig: tarafindan 03.11.2018
tarihinde Istanbul’da diizenlenen Inovasyonun I¢ Denetime Entegrasyonu ve Cevik
Denetim Anlayis1 egitimine I¢ Denetim Birimi Bagskan1 Dr. Cem CETIN katilmistir. (3
Saat)

ISMMMO, MODAV, Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi isbirligi ve KGK
tarafindan 21-21.12.2018 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen Ilk Uygulama
Yilinda Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardi (BOBI-
FRS) Calistayma I¢ Denetim Birimi Baskan1 Dr. Cem CETIN katilmistir. (9 Saat)
Kidder tarafindan 28.12.2018 tarihinde Istanbul’da diizenlenen “Yapay Zeka Ve I¢
Denetim” konulu egitime i¢ Denetim Birimi Baskanm1 Dr. Cem CETIN ve I¢ Denetci
Goksel Z. ISMAILOGLU katilmistir. (2*3 Saat)
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B. PERFORMANS BiLGILERI

1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

1.1. FAALIYET BIiLGILERI

1.1.1. INDEKSLERE GIREN HAKEMLIi DERGILERDE YAPILAN
YAYINLAR
2014-2018 yillar1 aras1 SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara

Universitesi adresli toplam “Yaym” ve “Makale” sayis1 asagidaki grafikte goriilmektedir.

F

1.280

1.233

2014 2015 2016 2017 2018

®Yayin Sayis1 W Makale Sayisi

Sekil 22. Yillara Gore Web Of Science Veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismindan ‘“Marmara Univ or Univ Marmara”
anahtar kelimesi ve 2017 yil sinirlamasi ile yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.

e

1.124 1o

1.002

2014 2015 2016 2017 2018
k ®Yayin Sayis1 = Makale Sayisi ﬂ

Sekil 23. Yilllara Gore Scopus veri Tabami Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Scopus veri tabaninda “Affiliation search” kismindan “Marmara University” anahtar kelimesi

ile yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.
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1980-2018 yillar1 aras1 indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayimn”lara
yapilan “Atif” sayis1 agagidaki grafikte goriilmektedir.

144.077

B Atf Sayis1

Sekil 24. Yillara Gore InCites Veri Tabam Atif Sayisi

Kaynak: Web Of Science veri tabani, yayin sayist 10.000’i gegtikten sonra atif analizi yapamamaktadir. Bu

yiizden sonugclar Incites veritabanindan alinmstir.

645

Sekil 25. 2018 Yilinda InCites Veri Tabanina Gore Alinan Atif Sayisi
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Tablo 151. Universitemiz indeksli Yayin Sayilar

Tim
Akademik | 1.702 1.280
Birimler

Tablo 152. Bilimsel Hakemliklerin Yillara Gore Dagilim

w7 | 29 | 3|
Uluslararas | 58 | s8 | 281 |
TOPLAM | 70 | &7 | 569

Tablo 153. 2018 Yilinda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen Yayin Tablosu

Makale 955
Bildiri 1.118
Tez 136
Odiil 58
Poster 511
Kitap 150
Diger 439

Rektorlitk - - - 1 -
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 34 22 29 5 29
Dis Hekimligi Fakiiltesi 26 13 19 - 3
Eczacilik Fakiiltesi 20 4 27 - 5
Fen Edebiyat Fakiiltesi 51 28 23 4 18
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 12 4 12 3 7
Hukuk Fakiiltesi 12 5 4 - 2
Iktisat Fakiiltesi 21 6 8 4
[lahiyat Fakiiltesi 32 17 16 1 2
Iletisim Fakiiltesi 9 10 5 - 9
Isletme Fakiiltesi 15 8 9 - 5
Miihendislik Fakiiltesi 35 22 26 - 22
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8 14 16 1 8
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6 9 15 1 4
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6

4 7 8 -
| Birim (Fakiilte/Enstiti/ | Prof. | Dog. | Dr.Ogr. | Ogr.Gor. | Aras.Gor |

Sayfa 180 2018 Y:l: idare Faaliyet Raporu




MARMARA UNIVERSITESI

Yiiksekokul) Uyesi
Teknoloji Fakiiltesi 17 20 22 2 16
Tip Fakiiltesi 126 45 32 7 18
Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii 1 3 2 - 2
Bankacilik ve Sigortacilik Enst. - 1 - - -
Egitim Bilimleri Enstitiisii - - - - 13
Fen Bilimleri Enstitiisii - - - = 5
Gastroenteroloji Enstitiisii 1 - - - -
Giiizel Sanatlar Enstitiisii - - - - 1
Ortadogu ve Islam.Aras.Enst. - - 2 2 2
Norolojik Bil. Enst. 1 - - 1 -
Saglik Bilimleri Enstitiisii - - - - 12
Sosyal Bilimler Enstitiisii z - - - 16
Tiirkiyat Aragtirmalar Enstitiisii 1 - - - -
Bankacilik ve Sigortacilik YO. 2 6 3 - 2
Uygulamali Bilimler YO. - 6 2 1 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu = = = 5 =
Saglik Hizmetleri MYO - 3 1 1
Sosyal Bilimler MYO 1 1 4 2 2
Teknik Bilimler MYO - 2 11 4 3
Adalet MYO - - - 1 2
TOPLAM 435 256 299 42 223

1.1.2. UNIVERSITELER ARASINDA YAPILAN iKiLi ANLASMALAR (KiTS)

Marmara Universitesi, arastirmacilarin kiitiiphanelerimizde bulamadiklar1 yaymlar
diger kiitiiphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diing olarak almalar1 veya benzer sekilde
diger kiitiiphanelere 6diing yayin verilmesi amaciyla, kiitiiphaneler arasi isbirligi (ILL)

hizmeti vermektedir.

2018 yilinda KITS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi) araciligi ile yurticindeki
diger tlniversite kiitiiphaneleri 441 adet 6diing yayin isteginde bulunmuslar, bu isteklerin 401
adedi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan karsilanmistir. Bununla
beraber aymi servis aracilifi ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimiz,
yurticindeki {iniversite kiitliphanelerinden 399 adet 6diing yayin isteginde bulunmus, bu

isteklerin 43 adedi diger tiniversiteler tarafindan karsilanmustir.
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1.1.3. INOVASYON VE TEKNOLOJI TRANSFER UYGULAMA VE ARASTIRMA

MARMARA UNIVERSITESI

441

B Kiitiiphaneden istenen Yayinlar

Sekil 26. Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi Verileri

MERKEZI FAALIYETLERI

Tablo 155. 2018 Yilinda Yapilan Patent Bagvurulari

Kiitiiphanenin istedigi Yayinlar

» Basvuru .
No Ad Soyad Patent Bashgi Tarihi Fakiilte
Dr. Ogrt. Uyesi Alper Sisman %illlclil'l??e?iShk
Prof. Dr. Ayse Ogan Ezﬂﬁfii?lyat
Dog. Dr. Serap Giirbiiz ;z{lﬁfii?lyat
Ars. Gor. Etki Giir %illlclil'l??e?iShk
Prof. Dr. Aysen Yarat ?;igg:imhgl
Burgin Alev TUZUNER FD;igteelzmhg‘
. Fen Edebiyat
Memet Vezir KAHRAMAN Fakiiltesi
Asli Beyler CIGIL (Amasya ]
Universitesi)
Prof. Dr. Filiz Onat
Melis Yavuz
Bitki Biiylimesi Icin Gerekli Fen Edebiyat
Organik Ve Inorganik Fakiiltesi
4 Dog. Dr. Sener Akinci Bilesenleri Iceren Coziilebilir | 29.08.2018
Formda Bitki Besin Tableti
Ve Uretim Yontemi
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Tablo 156. 2018 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri

No Ad Soyad Patent Bash@ .I:i?;lli Fakiilte
Prof. Dr. Biilent
EKICI
FARUK ORTES
5 Prof. Dr. Engin Ogiitme, alasimlama ve 1s1l islem 21122018 Miihendislik
ERKMEN gercgeklestiren bir tertibat T Fakiiltesi
. Pres ve 1sitma yontemiyle toz . ..
3 Eglf(ha IrEI\IIE ngin materyalleri bir}llestiren iﬁresel 21.09.2018 g‘f{?ﬁgﬁ?hk
kalip yapilanmasi
Dog.Dr. A.Nuriye Teknik Bilimler
ISGOREN MYO
AtilaY CEVIK -
. Teknik Bilimler
Bekir ORAL MYO
. Teknik Bilimler
Demet OZNAZ MYO
R Teknoloji
Erkan ISGOREN Fokiilioc
Giilhan Acar Teknik Bilimler
BUYUKPEHLIVAN MYO
Dr. Turgut TASKIN
Ozlem Bingol
OZAKPINAR
Prof. Dr. Leyla BITIS
Prof. Dr. Fikriye
URAS
Prof. Dr. Memet Vezir
KAHRAMAN
Emre BASTURK
Ferhat SEN
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1.1.4. DIGER FAALIYETLER

Tablo 157. Faaliyet Tiirleri ve Sayilari

Faaliyet Tiirii Sayisi

Konferans 239
Sempozyum Ve Kongre 378
Seminer 363
Panel 67
Turnuva 2

Teknik Gezi 111
Sergi 61
Gosteri =

Soylesi- Roportaj 145
Festival- Tiyatro 8

Agik Oturum 1

Konser 21
Kariyer Giinleri 30
Ogrenci Aktiviteleri (Toplantilar) 123
Egitim Semineri 135
Workshop 8

Fuar 34
Yarigsma 7

Caligtay 18
Sosyal Sorumluluk Projesi 25
Bildiri 188
Radyo/Tv/Canl1 Yayin 161
Toplanti 22
Diger Sosyal Etkinlikler 149
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1.1.5. UNIVERSITELER ARASINDA YAPILAN IKiLi ANLASMALAR

1.1.5.1. YURT DISI UNIVERSITELER iLE YAPILAN IKiLi ANLASMALAR

(ERASMUS)

Tablo 158. ERASMUS Gelen-Giden O

renci Sayilari

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 23 38
Eczacilik Fakiiltesi - 8
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 9 19
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6 14
Hukuk Fakiiltesi 12 13
Iktisat Fakiiltesi 11 56
Isletme Fakiiltesi 31 86
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 8 76
[lahiyat Fakiiltesi 9 6
Tletisim Fakiiltesi 6 38
Miihendislik Fakiiltesi 1 93
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 5
Teknoloji Fakiiltesi - 11
Tip Fakiiltesi 4 17
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 4
Bankacilik Ve Sigortacilik YO 1 5
Taki Teknolojisi Ve Tasarimi YO - 1
Avrupa Arastirmalari Enst. - 5
Egitim Bilimleri Enst. 3 5
Fen Bilimleri Enstitiisii 2 11
Giizel Sanatlar Enst. - 2
Saglik Bilimleri Enst. - 8
Sosyal Bilimler Enst. 13 39
Tiirkiyat Aragtirmalari Enst. - 2

ToeLAM. e s
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Tablo 159. ERASMUS Gelen-Giden Personel Sayilar:

Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiltesi

iktisat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Bankacilik Ve Sigortacilik YO.

Taki Teknolojisi Ve Tasarimi YO.

Uygulamali Bilimler YO.

Yabanci Diller YO.

Tiirkiyat Aragtirmalar Enstitiisii

Ortadogu ve islam Ulkeleri Aras. Enst.

Uluslararas1 Ofis

Genel Sekreterlik

Hastane

Rl ||~
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1.1.5.2. ULUSLARARASI ANLASMALAR VE PROTOKOLLER

Tablo 160. Marmara Universitesi Uluslararasi Anlasmalar ve Protokoller

M.U. Anlasma Anlasma imzalanan ..
No Il_g!ll Tiirii Anlasma I¢erigi AU Ulke
Birim
1 | Rektorliik FS’ g[f)?(\(/)el Ortak arastirma,degisim Hannam Universitesi Kore
. 1.1 | Cerceve . e Saint-Petersburg
2 | Rektorlik At Degisim,arastirma igbirligi Universitesi Rusya
Degisim &
3 | Rektorliik | Isbirligi Scholarly Excha}nge and Kuveyt Universitesi Kuveyt
Collaboration
Anlasmasi
.« 1 | Degisim o D e .
4 | Rektorliik Al Ogrenci Degisimi Kuveyt Universitesi Kuveyt
isbirlizi Degisim,arastirma )
5 | Rektorlik | oo & isbirligi, bilgi ve yaym Kuveyt Universitesi Kuveyt
Anlagmasi Lo
degisimi
isbilizi Degisim,arastirma )
6 | Rektorliik i & isbirligi, ortak konferans, Katar Universitesi Katar
Anlagmasi
sempozyum
isbirligi . Birlesik
7 |Rektorlik| oo ME Degisim,arastirma isbirligi Sharjah Universitesi Arap
Anlagmasi A
Emirlikleri
. | Isbirligi .. . . .
8 | Rektorlik Degisim,arastirma igbirligi Nizwa Universitesi Umman
Anlasmasi
isbiclizi Kuzey Sumatra islam
9 |Rektorlik| > M8 Degisim,arastirma igbirligi Calismalar1 Devlet Endonezya
Anlagmasi e
Enstitiisii
s Degisim,arastirma ;
1 Isbirligi PRI S Islam Calismalar1 Devlet
10 | Rektorliik e —— isbirligi, bwl‘lg‘l ve yaym Enstitiisii Endonezya
degisimi
isbirliai Degisim,aragtirma _ Rusya Devlet
11 | Rektorliik Ar$ﬂa mi s isbirligi, bilgi ve yayin Universitesi Beseri Rusya
3 degisimi Bilimler, Domodedovo
12 | pera S | s i A | DOl O SOTE Tayland
Anlagmasi | — o0 L-AE3 FOIE Universitesi y
inp | Isbirligi . . ...... | Abdelmalek Essaadi
13 | Rektorlik Anlasmas: Degisim,arastirma igbirligi Universitesi Fas
T Al-Imam Muhammad suudi
14 | Rektorlik PR - Degisim,arastirma isbirligi Ib{l Saud Islgm Arabistan
Universitesi
1np | Isbirligi . e Anglika Ruskin oo
15 | Rektorliik Anlasmast Degisim,arastirma igbirligi Universitesi Ingiltere
1y | Isbirligi . . . ... | Ulusal Bilim ve Teknik .
16 | Rektorliik e j— Degisim,arastirma isbirligi Universitesi (NUST) Pakistan
w1y | Isbirligi . Sultan Qaboos
17 | Rektorliik Anlasmasi Degisim,arastirma igbirligi Universitesi Umman
o 1 Isbirligi o . . . .
18 | Rektorlitk Degisim,arastirma isbirligi Puncab Universitesi Pakistan
Anlagmasi
1 Isbirligi o T Uluslararasi islam .
19 | Rektorlik Anlasmasi Degisim,arastirma igbirligi Universitesi Pakistan
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M.U. Anlasma Anlasma imzalanan
No Il_g!h Tiirii Anlasma I¢erigi Ul Ulke
Birim
20 | Rektortik| ST | Desicim arastirma isbirlizi | University of Algerias 1 | Cezayir
Anlagmast ’
21 | Rektorliik Isbirligi Degisim,arastirma isbirligi | University of Algerias2 | Cezayir
Anlagmast gisim,arasg soirlig y g y
29 | Rekisrliik Isbirligi Dve.g}slr'n,materya! Hassan I.I - Cgsaplanca Fas
Anlasmasi degisimi,ortak proje Universitesi
oy | Isbirligi o . . ....| Emir Abdelkader islam .
23 | Rektorliik Anlasmas: Degisim,arastirma igbirligi Bilimleri Universitesi Cezayir
inr | Isbirligi Degisim,materyal Kasdi Merbah University .
| Rt Anlagmasi degisimi,ortak proje of Ouargla Sl
isbirlisi Degisim,materyal )
25 |Rektorlik| , o8 degisimi,ortak MCPHS Universitesi ABD
Anlagmasi >
proje,arastirma
1o Isbirligi Degisim,materyal Hankuk University of
29 ||Regtls Anlagmast degisimi,ortak proje Foreign Studies Ul
27 Eczacilik | Isbirligi Degisim,materyal Tennessee Universitesi, ABD
Fakiiltesi | Anlagmasi degisimi,ortak proje Eczacilik Fakiiltesi
S . Egypt University of
28 |Rektorliik| SOligi Dz pl Lol Islamic Culture 'Nur | Kazakistan
Anlagmast degisimi,ortak proje .
Mubarak
29 llahiyat | Isbirligi Degisim,materyal Pusan National Kore
Fakiiltesi | Anlagmasi degisimi,ortak proje Universitesi
30 | Rektorliik otz D, Gl <), Lodz Universitesi Polonya
Anlagmasi aragtirma
31 | Rektorliikk Isbirligi Degisim,ortak proje Al-Quds Universitesi Filistin
Anlagmasi 1im, pro)
1np | Isbirligi . . The Universite Badji .
32 | Rektorliik P Degisim,ortak proje Mokhtar Cezayir
33 | Rekidrliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Pq;;ap Napon.al Kore
Anlagmasi aragtirma Universitesi
34 | Rektorlik Isbirligi Degisim, ortak proje, Frglbprg E.glt}m Almanya
Anlagmasi aragtirma Universitesi
Beden isbirliai Desisim. ortak proie School of Public Health-
35 | Eg. Ve Afﬂa m%m g saré mmap Je, Bloorpington, Indiana ABD
Spor YO i 3 Universitesi
36 | Rektorliik otz g, Qi pIEe; Haluan Malaysia Malezya
Anlagmasi arastirma
£ dFe?)ri]-at ‘ ) Korea Lichen Research
lye Isbirligi | Ogrenci, uzman degisimi, Institute (KoLRI),
37 | Fakaiiltesi, . - Kore
. ..” | Anlagmast ortak proje, aragtirma Sunchon National
Biyoloji L
e University
Boliimii
S ... . University of Foreign
38 | Rektorliik [l 2 DB, O s Languages and Kazakistan
Anlasmast aragtirma ;
Professional Career
39 | Rektorlikk Isbirligi Degisim, ortak proje, Odlar Yurdu Universitesi | Azerbaycan
Anlagmast aragtirma
40 | Rektorlik Isbirligi DRBEI, LRI, Tebriz Universitesi Iran
Anlagmast aragtirma
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M.U. Anlasma Anlasma imzalanan
No Il_g!h Tiirii Anlasma I¢erigi Ul Ulke
Birim
e Isbirligi Degisim, ortak proje, Institute for Humanities & .
41 | Rektorlik Anlagmasi aragtirma Cultural Studies Iran
42 | Rektorlik i DB O S University of Ontario Kanada
Anlagmast aragtirma
1 Isbirligi Degisim, ortak proje, Universiti Teknologi Mara
43 | Rektorlik Anlagmast aragtirma Melaka Malezya
44 | Rektorlik L] Lt O pe, Szeged Universitesi Macaristan
Anlagmast aragtirma
e Isbirligi Degisim, ortak proje, Tokyo University of
45 | Rektorliik Anlagmast arastirma Foreign Languages Japonya
1 Isbirligi .. . P .
46 | Rektorlik Ar?lasmi s Degisim Kindai Universitesi Japonya
47 | Rektorlik Isbirligi Degigim, ortak proje, University of Montenegro Karadag
Anlagmasi aragtirma
48 | Rektorlik | SPirligl Degisim, ortak proje, Sharda Universitesi Hindistan
Anlagmasi aragtirma
49 | Rektorlik Isbirligi Degigim, ortak proje, Kasetsart Universitesi Tayland
Anlagmasi aragtirma
e Isbirligi Degisim, ortak proje, _ .
50 | Rektorliik Universitas Islam Negeri Endonezya
Anlagmasi aragtirma
51 | Rekorliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Gtliney K._az.aklst.an Pedagop Kazakistan
Anlagmasi aragtirma Universitesi
52 | Rektorlik L] DEighs, O e, National Textile University Pakistan
Anlagmasi aragtirma
53 | Rektorliik Isbirligi Degisim, ortak proje, M.S Ram!ah University of Hindistan
Anlagmasi aragtirma Applied Sciences
e Isbirligi Degisim, ortak proje, The Universidade Estadual .
o) || Rt Anlagmasi aragtirma Paulista (UNESP) Zrezib
e Isbirligi Degisim, ortak proje, University of Darussalam
95 | Rekidrlik Anlagmast arasgtirma (UNIDA) GONTOR Endonezya
e Isbirligi Egitim, Arastirma, Yayin, University of Darussalam
8 || RIS | n s Seminer (UNIDA) GONTOR | Endonezya
57 | Rektsrliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Institute Technologlco Meksika
Anlagmasi arastirma Estudios
58 | Rektorliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Uyglllamall .B111.mler Urdiin
Anlagmasi arasgtirma Universitesi
1o Isbirligi Degisim,materyal .
59 | Rektorlik Anlasmasi degisimi,ortak proje Kyungsung Universitesi Kore
60 | Rektorlik Isbirligi Dve.g}slr'n,materya! Soongsil Universitesi Kore
Anlagmasi degisimi,ortak proje
61 | Rektorlik| P8 | pegicim arasurma isbirtigi | UMVersiti Kebansgaan o0
Anlasmasi glyim.aray 3OS Malaysia y
| Isbirligi Degisim, ortak proje, | Universidade Estadual de .
e Anlagmasi aragtirma Feira de Santana (UEFS) Eliel
63 | Rekidrliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Amirkabir University of iran
Anlagmast aragtirma Technology
1 Isbirligi Degisim, ortak proje, L .
64 | Rektorlik Tahran Universitesi Iran
Anlagmasi arastirma
65 | Rektorlik Isbirligi Dve'g%sn'n,materya! Superior Universitesi Pakistan
Anlagmast degisimi,ortak proje
66 | Rektorlik | Sourlidi Degisim,materyal Amity Universitesi Hindistan
Anlagmasi degisimi,ortak proje
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M.U. Anlasma Anlagsma imzalanan
No Il_g!h Tiirii Anlasma I¢erigi Ui Ulke
Birim
67 | Rekidrliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Vgro.nezh' Stgte Rusya
Anlagmasi aragtirma Universitesi
68 | Rektorlik| SPTlE! Dve.g}slr'n,matery@ Bu Ali Sina Universitesi fran
Anlagmasi degisimi,ortak proje
- Isbirligi Degisim,materyal Voronezh State Tip
69 | Rekedrlik Anlagmasi degisimi,ortak proje Universitesi Rusya
70 |Rektortik| 1SPrligt LDl sl Zarqa Universitesi Urdiin
Anlagmast degisimi,ortak proje
71 | Rektorlik Isbirligi Degisim, ortak proje, Zenica Universitesi Bosna
Anlagmasi aragtirma Hersek
79 | Rektérliik Isbirligi Degisim, ortak proje, AI-_Farabl K_azak_h Kazakistan
Anlagmasi aragtirma National University
73 | Rektorliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Chgnrlam plugal Kore
Anlagmasi arastirma Universitesi
74 |Rektorlik| [SPIrligi | Degisim, ortak proje, | \ypvig (niversitesi | Rusya
Anlagmasi aragtirma
gy | Isbirligi Degisim,materyal Lomonosov Moscow
75 | Rekedrlik Anlagmasi degisimi,ortak proje State University Rusya
1y | Isbirligi Degisim,materyal Jordan Modern Medical o
el Anlagmast degisimi,ortak proje University Uit
v pen Isbirligi Degisim,materyal Applied Science R
77 | Rekeorlik Anlagmasi degisimi,ortak proje University Urdiin
% 0 o case .. . . The National
78 | Rektorlik ;ﬁ}:@ﬁl st Deglsgfé (t)lr;;l;proje’ Pedagogical Ukrayna
3 3 Dragomonov University
isbirlizi Deisim. ortak profe The National Technical
79 |Rektorlik | > 8 g, proje, University Kharkiv Ukrayna
Anlagmasi arastirma : .
Polytechnic Institute
1y | Isbirligi Degisim, ortak proje, Ivan Franko National
S || el Anlagmasi aragtirma University of Lviv Ul
81 | Rektorliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Universidade Santa Brezilya
Anlasmasi arastirma Ursula
82 | Rekidrliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Odes§a 1.l M?Chnl'kov Ukrayna
Anlagmasi arastirma National University
o . . Poltava National
83 | Rektorliik Isbirligi Degigim, ortak proje, Technical Yuriy Ukrayna
Anlasmast arastirma A
Kondratyuk University
84 | Rektorliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Abai Kalzakh Nf’:ltlon.ell Kazakistan
Anlasmast arastirma Pedagogical University
85 | Rektorliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Georgla_n Arr_lerlcan Giircistan
Anlagmasi aragtirma University
86 | Rekisrliik Isbirligi Degisim, ortak proje, I'Ecole Supe_rleure de Eransa
Anlagmasi arastirma Journalisme
87 | Rektorliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Unlvers[dad A_uton_oma Meksika
Anlagmasi arastirma de Baja California
88 | Rektorliik Isbirligi DS, G AT Vel-Tech University Hindistan
Anlagmast arastirma
yer | Isbirligi Degisim, ortak proje, Belarusian State
89 | Rektorlik Anlasmasi arastirma Technological University Belarus
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M.U. Anlasma Anlagsma imzalanan
No Il_g!h Tiirii Anlasma I¢erigi Ul Ulke
Birim
90 | Rektorliik Isbirligi Degigim, ortak proje, University of Isfahan [ran
Anlagmast aragtirma
I Isbirligi Degisim, ortak proje, . .
91 | Rektorliik Kazan Federal University Rusya
Anlagmast aragtirma
. .o | Isbirligi Degisim, ortak proje, . .
92 | Rektorliik Yessenov University Kazakistan
Anlagmasi aragtirma
yep | Isbirligi Degisim, ortak proje, Kyungpook National
93 | Rektorlik Anlagmasi aragtirma University Kore
94 | Rektorlik Isbirligi Degisim, ortak proje, Shenzhen University Cin
Anlagmasi aragtirma
95 | Rekidrliik Isbirligi Degisim, ortak proje, Gyeongs_ang l_\latlonal Kore
Anlagmasi arastirma University
isbirliai Deisim. ortak broie PAF - Karachi Institute
96 | Rektorliik| > "8 gy, proje, of Economics & Pakistan
Anlagmasi arastirma
Techonogly
Isbirligi Degisim,materyal )
97 |Rektorliik| Cergeve degisimi,uluslararasi Caen Universitesi Fransa
Anlagmasi toplantilar
98 | Rektorliik Isblrhgl.. Degisim, konferafl.s . Geaaycain Azerbaycan
Protokolii | seminer,materyal degisimi Universitesi
I Isbirligi .. . e . . .
99 | Rektorliik Protokolii Degisim,aragtirma igbirligi | Kaposvar Universitesi | Macaristan
1y | Isbirligi . o Ahmet Yesevi .
100 | Rektorlik Protokolii Degisim,arastirma igbirligi Universitesi Kazakistan
winp | Isbirligi . N Universiti Teknikal
101 | Rektorliik Protokolii Degisim,arastirma igbirligi Malaysaia Melaka Malezya
102 | Rektorlik I$blrhgl., Dﬁg¥$1r'n,materya! Prizren Universitesi Kosova
Protokolii degisimi,ortak proje
_ Degisim,materyal
103 | Rektorlik| $oirligh degisimi,ortak Franche-Comte Fransa
Protokolii proje,arastirma, ¢ift Universitesi
danismanli doktora tezi
1 Isbirligi Degisim,materyal Uluslararas1 Balkan
I | Rt Protokolii degisimi,ortak proje Universitesi MELERITE
CoL Ders verme, sinavda
105 | Rektorliik | SPTHEL | oreylendirme, yoneticilik Lefke Avrupa KKT.C
Protokolii Universitesi
yapma
isbiligi Ders verme, sinavda )
106 | Rektorlik | oo 8L gorevlendirme, yoneticilik Girne Universitesi KK.T.C
Protokolii
yapma
CoL Ders verme, sinavda . .
107 | Rektorliik| SPIH8L | o5y lendirme, yoneticilik Dogu Akdeniz KK.T.C
Protokolii Universitesi
yapma
s, Ders verme, sinavda
108 | Rektorlik I$b11‘11g1" gorevlendirme, yoneticilik i l'uslar'ara.s ! KK.T.C
Protokolii Kibris Universitesi
yapma
isletme Ortak | isletme YOnetimi Alaninda University of North
109 ijiiltesi Program Cifte Dereceli Lisans Carolina at Wilmington ABD
Anlasmasi Programi (UNCW)
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Ogrenci _
110 | Rektorlik | Degigimi Ogrenci Degigimi AU 20 97 o Kore
Foreign Studies
Anlagmasi
Ogrenci .
111 | Rektorliik | Degisimi Ogrenci Degisimi Pusan National Kore
Universitesi
Anlagmasi
Ogrenci ) ]
112 | Rektorliik | Degisimi Ogrenci Degisimi Rowan Universitesi ABD
Anlagmasi
Ogrenci .
i N TR Tokyo University of
113 | Rektorliik | Degisimi Ogrenci Degisimi Foreign Languages Japonya
Anlasmasi
Ogrenci )
114 | Rektorliik | Degisimi Ogrenci Degisimi Kindai Universitesi Japonya
Anlagmasi
Ogrenci ] ]
115 | Rektorliik | Degisimi Ogrenci Degisimi Soongsil Universitesi Kore
Anlagmasi

1.1.5.3. MEVLANA PROGRAMI GiDEN-GELEN OGRENCIi/OGRETIM ELEMANI
SAYILARI

Tablo 161. Mevlana Programi Gelen-Giden Ogrenci/Ogretim Elemani Sayilar

Ogrenci 21 35

Ogretim Elemani - -

-
toetamw | a | s

Ogrenci

35

L GELEN GIDEN J

Sekil 27. Mevlana Programm Gelen ve Giden Ogrenci Sayisi
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Georgia State -
- University/ABD e & v v 0
Siyasal Bilgiler 1 0 0 0
Miihendislik 0 0 0 1
Elektrik Elektronik
Miihendisligi 2 0 0 0
Endiistri Mithendisligi 1 0 0 0
Bilgisayar Miihendisligi 1 0 0 0
Siyaset Bilimi ve 1 0 0 0
Uluslararasi
Ingilizce Miitercim
Terciimanlik . 0 0 2
Miihendislik 1 0 0 0
Ingilizce Miitercim
Terciimanlik . 0 0 0
Minzu University/Cin Halk .. . .
5 Cumhuriyeti Tiirk Dili ve Edebiyati 2 7 0 0
Dariil Hadis El-Haseniyye —_
6 University/Fas Iahiyat 17 0 0 0
7 Qatar University/Katar [lahiyat 18 0 0 0
8 | Kuwait University/Kuveyt [lahiyat 5 0 0 0
[lahiyat 56 3 3 0
Tletisim 12 1 0 0
Siyaset Bilimi ve
Uluslararast Iligkiler . 2 L 2
Elektrik Elektronik
Miihendisligi ! ! 0 0
Makine Miithendisligi 1 0 0 0
11 | University of Punjab/Pakistan | Beslenme ve Diyetetik 0 0 1
Sultan Qaboos o
12 University/Umman llahiyat 29 0 0 0
[lahiyat 50 1 0 4
Iktisat 1 0 0 0
Isletme 0 0 0
Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iligkiler 2 0 0 0
Tiirk Dili ve Edebiyati 17 0 0 0
14 Zarqa University/Urdiin [lahiyat 18 0 1 0

Tablo 163. Uluslararasi isbirligi Protokolii Kapsaminda Hareketlilik Sayilar

Giden Ogrenci | Ogrenci
Gelen Ogrenci 15 6 10
Giden Ogretim Elemani

Gelen Ogretim Elemani 0 0 0
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1.1.5.4. UNIVERSITELER ARASINDA YAPILAN ULUSAL iKiLi ANLASMALAR

Tablo 164. Farabi Degisim Programn likili Anlagmalar

No | Universite Ad1 Anlagmanin Icerigi
1 | Abant izzet Baysal Universitesi | ()grenci ve Ogretim Elemani Degisimini igerir
2| Anana Bilim ve Teknoloji Univ. | Ggrenci ve Ogretim Elemani Degisimini icerir
3 | Adnan Menderes Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir
4 | Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
5 | Ahi Evran Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
6 | Aksaray Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
7| Akdeniz Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir
8 | Alanya Alaaddin Keykubat Univ. | Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimini Ierir
9 | Anadolu Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini Igerir

10 | Ankara Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
11| Ardahan Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini igerir
12| Artvin Coruh Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini igerir
13 | Atatiirk Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini igerir
14 | Avrasya Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

=
(2]

Balikesir Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

=
D

Bilecik Seyh Edebali Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

=
-~

Bandirma Onyedi Eyliil Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

=
(00}

Bartin Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

=
©

Bingdl Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

N
o

Bitlis Eren Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

N
=

Bozok Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

N
N

Bursa Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

N
w

Biilent Ecevit Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

N
~

Celal Bayar Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

N
(&)}

Canakkale 18 Mart Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

N
»

Cankir1 Karatekin Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir

N
~

Cukurova Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini Igerir

N
oo

Cumhuriyet Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

N
(o]

Dicle Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir

w
o

Diizce Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

w
e

Dumlupinar Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

w
N

Dokuz Eyliil Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

w
w

Ege Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

w
=

Erciyes Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bolu_Abant_zzet_Baysal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/adana_bilim_ve_Teknoloji_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ADNAN_MENDERES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyon_Kocatepe_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_r_ehir_Ahi_Evran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/aksaray.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Akdeniz_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Alanya_Alaaddin_Keykubat_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Anadolu_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ankara_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ardahan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/artvin_coruh.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/atat_rk_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/avrasya_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/balikesir_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bilecik_seyh_edebali_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bandirma_Onyedi_Eylul_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BARTIN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bingol_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bitlis_eren_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bozok_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bursa_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bulent_Ecevit.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/celal_bayar.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/anakkale_Onsekiz_Mart_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ank_r_Karatekin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Cukurova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Cumhuriyet_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dicle_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Duzce_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_tahya_D_ml_p_nar_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dokuz_Eylul_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/EGE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Erciyes_niversitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

No

Universite Adi

Anlagmanin Icerigi

35

Erzincan Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

36

Erzurum Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

37

Eskisehir Osmangazi Univ.

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

38

Firat Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir

39

Gazi Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

40

Gaziantep Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir

41

Gaziosmanpasa Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir

42

Giimiishane Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

43

Giresun Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

44

Hacettepe Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

45

Hakkari Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

46

Harran Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

47

Hasan Kalyoncu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir

48 | Hitit Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir
49 11gdir Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir
50 | inénii Universitesi Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir
51 |iskenderun Teknik Univ Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir
52 | [zmir Katip Celebi Univ.

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

53

Kafkas Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

54 | Karabiik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini igerir
55 | Karadeniz Teknik Univ, Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini igerir
56 | Kastamonu Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini igerir

o7

Kocaeli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

58

Kirikkale Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

59

Kirklareli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

60

Kilis 7 Aralik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

61

Mehmet Akif Ersoy Univ.

Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini Igerir

62

Mersin Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

63

Mugla Sitk1t Kogman Univer.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

64

Mustafa Kemal Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

65

Mus Alparslan Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

66

Nanik KemalUniversitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

67

Necmettin Erbakan Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimini Igerir

68

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

69

Ondokuz May1s Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Igerir

70

Ordu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Erzincan_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/erzurum_teknik_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Eskisehir_Osmangazi_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/f_rat_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gazi_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gaziantep_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/gaziosmanpasa_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/G_m_hane_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/G_RESUN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hacettepe.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hakkari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Harran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Hasan_Kalyoncu_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hitit.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Igdir_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/in_n_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Iskenderun_Tek.Uni.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/izmir_katip_celebi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kafkas_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Karabuk_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Karadeniz_Teknik_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/kastamonu_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kocaeli_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kirikkale_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/K_rklareli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kilis_7_Aral_k_Unv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Mehmet_Akif_Ersoy_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Mersin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/mugla_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Hatay_Mustafa_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/mus_alparslan.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tekirda_Nam_k_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/necmettin_erbakan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Nevsehir_Haci_bektas_Veli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ondokuz_mayis.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Ordu_Unv.pdf
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71 | Osmaniye Korkut Ata Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

72 | Pamukkale Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

73 | Recep Tayyip Erdogan Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

74 | Sakarya Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir

75 | Selguk Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Icerir

76 | Siirt Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir

77 | Sinop Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir

78 | Siileyman Demirel Univ.

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

79 | Trakya Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

80 | Tunceli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

81 | Uludag Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini icerir

82 | Usak Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir

83 | Yalova Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisimini Icerir

84 | Yiiziincii Y1l Universites

Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimini Igerir

Tablo 165. Egitim-Ogretim Donemlerine Gore Farabi O

1.1.6. HUKUKI BIiLGILER

grenci Sayilari

1.1.6.1. HUKUK MUSAVIRLiGi FAALIYETLERIi
Tablo 166. Mahkeme Dava Bilgileri

Akademik Personel 72 116 188
Idari Personel 33 38 71
Ogrenci 65 112 177
Diger— 54 37 91
ToPLAM | 24 33 51 |
Agir Ceza 0 0 0
Asliye Ceza 4 0 4
Sulh Ceza 0 0 0
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Pamukkale.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/recep_tayyip_erdogan_universitesi.pdf
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/tunceli.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bursa_Uluda_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Usak_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yalova_Universitesi.pdf
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Sulh Hukuk 33 22 55
Asliye Hukuk 4 6 10
fcra Hukuk 9 4 13
fcra Ceza 1 0 1
Asliye Ticaret Davalar1 | Asliye Ticaret 10 4 14
Is Hukuku Davalar1 ¢ézcak Ve Kidem 65 33 98

Fikri Miilkiyet Hukuk
Davalari

ICRA DOSYALARI GENEL TOPLAMI

Tablo 167. Universitemizin Muhatap Oldugu Davalarla ilgili Sayisal Veriler

Universitemizce
Acilan Davalar 6 17

Universitemize
Kars1 A¢ilan 485 99 38 137
Davalar
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Tablo 168. 2018 Yilinda Acilan ve Devreden icra Dosyalari

2018 Yilinda Agilan Alacakl
Oldugumuz Icra Dosyasi 25

2018 Y1l Agilan Borglu
Oldugumuz Icra Dosyasi 80
2018 Yilia Devreden Alacakli 108
Oldugumuz Icra Dosyast

2018 Yilina Devreden Borglu

Oldugumuz fcra Dosyasi 201

Tablo 169. Yillara Gore Acilan Dava Sayisi
96 82 144

idari Davalar

Ceza Davalari 0 3 1
Hukuk Davalari

HukukDavalan | 28 | 14 | 74 |

1.1.7. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER
Tablo 170. Yillara Gore Ogrenci Basina Diisen Yilik Gelir Payi

2016 82 350 580 091.723,22 7. 044 22
2017 85.351 637.080.025,18 7.464,24
2018 79.587 644.094.286,03 8.092,95

2016 82.350 521.692.787,26 6.335,07
2017 85.351 585.114.967,39 6.855,40
2018 79.587 629.421.691 7.908,60
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1.2. PROJE BiLGILERI

1.2.1. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
Tablo 172. Bilimsel Proje Sayilar: Bilgileri

Bilimsel Arastirma Projeleri 302 637 939 103 7.564.674,52
TUBITAK 21 10 31 3 7.627.195,24
Kalkinma Bakanlig 1 1 2 - 3.200.000,00
Istanbul Kalkinma Ajansi - 2 2 2 6.754.853,73
Avrupa Birligi 3 ! 4 ) 7(]|'58u?(])')7
Diger (Hibe) ) 4 ! 1(?5%12;)

- - = - 11.015
Diger (Hibe) (Sterlin)

- - = = 10.000
Diger (Hibe) (Dolar)
Diger Hibe (TL1) - 1 1 - 75.000,00
Diger Hibe (TL 2) - 1 1 - 17.000,00

2018 yilinda BAPKO biit¢esinden desteklenen projelerin alanlara goére dagilimi ve
verilen parasal destegin tutarlari agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 173. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Alanlara Gére Dagilhmm ve Biitceleri

Saglik Bilimleri 244 4.509.829,21
Fen Bilimleri 223 4.129.487,35
Sosyal Bilimleri 114 1.398.977,59
Egitim Bilimleri 56 516.713,44
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Sekil 29. Projelerin Alanlara Gore Biitceleri
2018 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 637 projenin

toplam biit¢esinin  10.555.007,59 TL oldugu goriilmektedir. Asagidaki tablolar proje
sayilarinin bdliimlere gore, proje sayilarinin ve biitcelerinin  boliimlere gore dagilimini

gostermektedir.
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Tablo 174. Birimlere Gore Proje Sayilari ve Biitceleri

Sira No | Birimi Adet Biitce (TL)
1 Tip Fak. 101 2.078.152,47
2 Dis Hek. Fak. 53 922.631,07
3 Ecz. Fak 37 606.826,25
4 Miih. Fak. 75 1.418.680,38
5 Fen Ed. Fak. 74 1.614.776,31
6 Atatiirk Egt. Fak. 51 516.759,70
7 Teknoloji Fak. 75 1.365.225,21
8 Iletisim Fak. 5 20.000,00
9 Saglik Bil. Fak. 34 480.692,08
10 Giizel Sanat. Fak. 14 109.820,27
11 [lahiyat Fak. 9 69.049,98
112 Isletme Fak. 21 193.558,40
13 Siyasal Bil. Fak. 22 207.890,00
14 Iktisat Fak. 13 249.529,01
15 Sosyal Bil. M. Y.O 4 38.500,00
16 Hukuk Fakiiltesi 1 4.000,00
17 Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 5.000,00
18 Tek. Bil. Y.O 9 82.680,28
19 Bankacilik M. Y.O 4 23.490,00
20 Saglik Hiz. M. Y.O 4 92.674,00
21 Uyg. Bil. Y.O 5 40.999,00
22 Spor Bil. Fak. 18 322.073,70
23 AB Enstitiisii 3 13.000,00
24 Tirkiyat Ars. Enst. 69.999,48
25 Ortadogu Enst. 2 9.000,00

TOPLAM 637 10.555.007,59
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Sekil 30. Birimlerine Gore Proje Sayilar:

2018 YILI PROJE HARCAMALARI

2018 yilinda toplamda BAPKO biitcesinden toplam 7.318.269,37 TL harcama
yapilmustir. Bunun 1.948.318,97 TL si demirbag malzeme alimi giderleri, 2.865.403,86 TL si
sarf malzeme alimi giderleri, 1.275.237,19 TL si hizmet alimu1 giderleri, ve 1.229.309,35 TL si
ise Yolluk giderlerine ait harcamalardir. 2018 yilinda BAPKO biit¢cesinden yapilan harcamalari

gosteren degerler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 175. BAPKO Biit¢esinden Yapilan Harcamalar

Yapilan Harcamalar | Harcamalar(TL)
Demirbas Malzeme Biitgesi 1.948.318,97
Sarf Malzeme Biit¢esi 2.865.403,86
Hizmet Alimi Biitgesi 1.275.237,19
Yolluk Giderleri Biitgesi 1.229.309,35
2.865.403,86
1.948.318,97

1.275.237,19 1.229.309.35

DEMIRBAS SARF HIZMET ALIMI YOLLUK
MALZEME MALZEME BUTCESI GIDERLERI
BUTCESI BUTCESI BUTCESI

Sekil 31. BAPKO Biit¢cesinden Yapilan Harcamalarin Yiizde Dagilimlari
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Tablo 176. L Tipi Projelerin Fakiiltelere Gore Dagilimi

No Proje Ad1 Proje Birimi Proje Tutar:1 (TL)
1 SAG-L-110618-0293 Eczacilik Fakiiltesi 39.860,40
2 SAG-L-120418-0153 Tip Fakiiltesi 49.560,00
3 SAG-L-150218-0032 Dis Hekimligi Fakiiltesi 50.000,00
4 SAG-L-241018-0587 Tip Fakiiltesi 40.000,00
S FEN-L-110618-0339 Fen Edebiyat Fakiiltesi 50.000,00
6 FEN-L-110618-0340 Miihendislik Fakiiltesi 47.477,00
7 SOS-L-090518-0270 Iktisat Fakiiltesi 50.000,00
8 SOS-L-110618-0365 Siyasal Fakiiltesi 47.200,00
9 SOS-L-110718-0455 Fen Edebiyat Fakiiltesi 40.000,00
10 SOS-L-120418-0183 Iktisat Fakiiltesi 40.000,00
11 SOS-L-121218-0635 Fen Edebiyat Fakiiltesi 50.000,00
12 SOS-L-151018-0545 Fen Edebiyat Fakiiltesi 40.000,00
13 SOS-L-200318-0130 Siyasal Fakiiltesi 49.999,00
14 SOS-1L-241018-0553 Tiirkiyat Ars. Enstitiisii 50.000,00
15 EGT-L-200318-0144 Spor Bilimleri Fakiiltesi 50.000,00

TOPLAM 694.096,40
Tablo 177. halesi Yapilan E Tipi Proje ve Biitcesi

No Proje Thale Tarihi/Kik No Tutar (TL)
1 SOS-E-080415-0137 15.03.2018/94192 101.480,00

2 FEN-E-090517-0266 15.03.2018/94354 392.350,00

3 FEN-E-090517-0267 10.04.2018/152303 86.730,00

4 FEN-E-090517-0278 22.11.2017/579821

5 SAG-E-090517-0246 12.04.2018/153429 227.880,00

6 FEN-A-120418-0162 11.04.2018

7 SAG-E-090517-0240 14.05.2018/206842 210.600,00

8 SAG-E-090517-0241 16.05.2018/210422 240.720,00

9 FEN-E-090517-0275 192.104,00
10 SAG-E-090517-0247 19.07.2018/333472 247.800,00

TOPLAM 1.699.664,00

2018 yilinda TUBITAK destekli fen bilimleri kaynakli 7 adet, saglik bilimleri kaynakli
3 adet olmak iizere toplam 10 adet proje kabul edilmis olup, proje siiregleri ve biitgeleri

asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 178. Birimlere Gére TUBITAK Proje Bilgileri

Eczacilik Fakiiltesi 2 267.250,00
Miihendislik Fakiiltesi 7 1.600.049,24
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 148.650,00

Tablo 179. Diger Projeler ve Bilgileri

Miihendislik Fakiiltesi 1 249.000 (Euro)
Tip Fakiiltesi 1 23.512,00 (Euro)
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 1 120.910,00 (Euro)
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 324.595,00 (Euro)
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 3.056.021,76 TL
Teknoloji Fakiiltesi 1 1.929.418,00 TL
Miihendislik Fakiiltesi 1 1.769.413,97 TL
Kalkinma Bakanlig1 Miihendislik Fakiiltesi 1 3.200.000,00 TL
Teknoloji Fakiiltesi 1 11.015,00 (Sterlin)
. 265.190,00 (Euro
Tip Fakiltesi ! 10.000,00 ((Dolar;
Iahiyat Fakiiltesi 1 92.000,00 TL

PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESIi

2018 yilinda 657 proje desteklenmis olup; bunlarin 637 adedi Marmara Universitesi
Rektorliigiic. BAPKO biitgesinden desteklenen projeler, TUBITAK 10 adet, Kalkinma
Bakanlig1 1 adet, Istanbul Kalkinma Ajans1 2 adet, Avrupa Birligi 1 adet ve Diger (Hibe) 6

adettir.
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1.2.2. YATIRIM FAALIYETLERI

A. 2018 YILI PROJE UYGULAMALARI

1. PROJELERIN GENEL UYGULAMA DURUMU
Program Odenegimiz toplani 91.050.000,00 TL olup yil icinde; 16.122.000,00 TL
finansman fazlasindan likit karsiligi, Cumhur Bagkanligi Strateji ve Biitge Bakanliginca
yatirimlart hizlandirma 6deneginden 5.250.000,00 TL ve Gelir Fazlast karsiligr 638.912,34
TL olmak iizere toplam 21.760.912,34 TL eklenmis olup revize ddenegimiz 113.060.912,34
TL olmustur. 99.795.307,32 TL harcama yapilarak revize 6denegimize gore toplam nakdi

gerceklesme % 88 seviyesinde olusmustur.

113.060.912,34

99.795.307,32
91.050.000,00 i
16.122.000,00
5.250.000,00 3¢ 01234
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Sekil 32. Odenek Dagilim

2. PROJELERIN UYGULAMALARINDA KARSILASILAN TEMEL
SORUNLAR

Yatirim programina dahil edilen projelerin en verimli sekilde zamaninda ve mevzuata

uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in uygulamada karsilasilan baslica sorunlar;

Cumhurbagkanlhigi Strateji ve Biitge Baskanliginca AHP ve AFP’lerin idarenin
tekliflerinin disina ¢ikilarak diizenlenmesi, 6deneck serbest birakmalar, biitce ddeneklerinin
Ogrenci ve personel basina olacak sekilde gercek ihtiyaca gore belirlenmemesi, ihale
stireclerinin uzunlugu, mevzuatin ¢ok sik degismesi vb. durumlardir. Yatirim Programinda

toplam 11 proje yer almistir.
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3. SEKTOR BAZINDA PROJELER
3.1. SAGLIK

3.1.1. 19911001080 NUMARALI “HASTANE INSAATI PROJESI”

Projenin  bagslangic 6denegi Makine Techizat Alimlar1 karakteristiginde
25.000.000,00 TL olup 16.792.000,00 TL’si “Derslik ve Merkezi Birimler Insaat1” projemize
ve kalan 8.208.000,00 TL’si de Istanbul Sismik Riskin Azaltilmas1 ve Acil Durum Hazirlik
Projesi (ISMEP) kapsaminda bulunan Marmara Universitesi Egitim & Arastirma
Hastanesinde deprem gii¢clendirme c¢alismalari yapilmistir. Hastanenin hizmete alinabilmesine
icin ameliyathane ve yogun bakim odalar1 ile negatif basingli izolasyon odalarimin
olusturulmasi, binadaki tiim asansorlerin standartlara uygun hale getirilmesi, mekanik ve
elektrik isleri gibi g¢esitli faaliyetleri kapsayan ihale maliyeti i¢in Projenin insaat
karakteristigine aktarilmistir. Ayrica ek Odenek ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla

3.200.000,00 TL likit karsilig1 6denek eklenmistir.

Hastane insaat1

Is Durumu : Is Tamamlandi
Fiziki Gerc¢ceklesme - %100

3.2. DIGER KAMU HiZMETLERI/TEKNOLOJIiK ARASTIRMA

3.2.1. 2018K120430 NUMARALI “REKTORLUK BIiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI”

Baslangic ddenegi 4.250.000,00 TL olup yili igersinde Ozel hesaba alman tutar
2.395.522,94 TL’dir. BAP ydnetmeligi geregi; gergeklesen Oz gelirlerin (Tezsiz Yiiksek

Lisans gelirlerinin % 30’u) tamami 6zel hesaba aktarilmistir. Saglik Bilimlerinde 244, Fen
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Bilimlerinde 223, Sosyal Bilimlerde 114 ve Egitim Bilimleri alaninda 56 adet olmak iizere
toplam 637 proje kabul edilmistir.

3.2.2.2016K0121280 NUMARALI “BiYOMEDIKAL GORUNTULEME VE
TANI SISTEMLERI GELISTIRME ALT YAPISI”

Projenin baslangi¢ 6denegi 300.000,00 TL olup tamami 6zel hesaba aktarilmustir.

3.2.3.2018K120430 NUMARALI “MERSIN BOLGESINDE YASAYAN
SURIYELi MULTECILERIN BOLGE EKONOMISi ICERISINDEKI
KONUMLARI”

2018 yili igerisinde proje kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanhiginca Yatirimlari Hizlandirma Odeneginden aktarilan 250.000,00 TL’nin tamami

harcanarak proje tamamlanmgtir.

3.3. EGITIM-YUKSEKOGRETIM

3.3.1. 2007H032630 NUMARALI “DERSLiK VE MERKEZi BiRIMLER”
PROJESI

Baslangi¢ 6denegi 41.000.000,00 TL olan bu projeye yil1 igesinde;
- Finansman fazlasindan likit karsilig: 9.500.000,00 TL,

- Hastane Insaati1 projesinden 16.792.000,00 TL,

- Kampiis Altyapisi projesinden 1.750.000,00 TL

- Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitge Bagkanliginca Yatirimlari Hizlandirma

Odeneginden 5.000.000,00 TL

olmak tiizere projeye aktarilarak toplam revize 6denek 74.042.000,00 TL olmustur. 2018 yil
sonu harcama gergeklesmesi 68.986.017,00 TL olmus ve % 93 oraninda hedef
gerceklesmistir.

3.3.1.1. HUKUK VE GUZEL SANATLAR FAKULTESI (35.515 m?)

Goztepe Yerleskesi A ve B Bloklar Derslik binalar1 3 adet bodrum kat, zemin kat ve 7
adet normal kat olup toplam insaat alan1 35.180 m? dir. A ve B olmak {izere 2 bloktan olusan
yap1, Hukuk Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Film Tasarimi ve Miizik Boliimii ile Merkezi Derslik birimlerini biinyesinde
bulundurmaktadir. Hukuk Fakiiltesi 5000 adet 6grenci, Glizel Sanatlar Fakiiltesi 357 adet

ogrenci, Iletisim fakiiltesi 2233 adet grenciye hizmet verecek sekilde planlanmistir. Ek
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hizmet birimleri olarak da 6grenci calisma ve akademisyen dinlenme alanlari, bay & bayan

engelli wc’ler, cay ocagi, depo ve kantin bulunmaktadir.

Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi (35.515 m?)

Is Durumu : Is Devam Ediyor
Fiziki Ger¢ceklesme : %069,84

Nakdi Gergeklesmeler;

2016 yili : 5.816.026,98
2017 yilh . 11.843.298,32
2018 yilt : 39.028.045,21

3.3.1.2. ECZACILIK FAKULTESI (27.040 m?)

Marmara Uiversitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi arazinin en {ist kotunda bulunan
ve araziye ulagimi saglayan ring hattiyla birebir iligkisi olan Eczacilik Fakiiltesi binast oturum
alan1 2.560 m?*’dir. Eczacilik Fakiiltesi binasi formu islevlerinin yogunlugu nedeniyle
ve maksimum 151k alabilmek i¢in U big¢iminde tasarlanmistir. Eczacilik Fakiilte binasi
biinyesinde otopark, miize, DEHAMER, konferans salonu ve fuaye, uygulama eczanesi,
okuma salonlari, amfiler, derslikler, uygulama ve AR-GE laboratuvarlari, idari ve akademik

ofisler, kafeterya ve ek hizmet birimleri yer alacaktir.

Toplam 27.040 m? alana sahip ve 3 bodrum, zemin, 6 normal kat ve ¢at1 kat1 ile beraber
toplam 11 kattan olusan Eczacilik Fakiilte binasi tiim 6grencilerin ayni anda ders gérmesine
firsat veren, sosyallesmenin ve bilimsel arastirmalarin  kesintisiz devamin1  saglayan,

fonksiyonel, ferah bir fakiilte binas1 olarak planlanmistir.
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Eczacihk Fakiiltesi (27.040 m?)

Is Durumu : Is Devam Ediyor
Fiziki Gerg¢eklesme : %67,52

Nakdi Gergeklesmeler;

2016 yili : 4.144.564,30
2017 yilh : 9.990.026,46
2018 y1il1 : 29.957.971,79

3.3.2.2006H032000 NUMARALI “BUYUK ONARIM” PROJESI

Baslangic 6denegi 6.000.000,00 TL ve finansman fazlasindan likit karsilig
1.034.000,00 TL 6denek eklenerek toplam proje 6denegi 7.034.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 5.744.317,82 TL dir. Projenin toplam gergeklesme seviyesi % 82 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:

3.3.2.1. GOZTEPE YERLESKESI YEMEKHANE BINASI TERAS KATININ
UZAKTAN EGITIM MERKEZi OLARAK YENIDEN DUZENLENMESI iSi

Goztepe Yerleskesi yemekhane binasinin 5. Kati, Uzaktan Egitim Merkezi olarak
hizmet vereceginden yeniden diizenlendi. Bu baglamda karsilama boliimii, koordinatdr odasi,
toplant1 odasi, sekretarya, miidiir odasi, sinav birimi, igerik birimi gibi gesitli alanlar projeye

uygun olarak diizenlendi ve tlim insaat, mekanik ve elektrik tesisat1 yenilendi.
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Goztepe Yerleskesi Yemekhane Binasi

Is Durumu : Is Tamamlanda.
Fiziki Ger¢ceklesme : % 100

3.3.22. DR. IBRAHIM UZUMCU KONFERANS SALONU VE OGRENCI
DERSLIKLERI INSAAT, MEKANIK, ELEKTRIK ONARIM VE TADILAT iSLERI

Thalesi 22.11.2018 tarihinde gergeklestirilen “Dr. Ibrahim UZUMCU Konferans
Salonu ve Ogrenci Derslikleri Insaat, Mekanik, Elektrik Onarim ve Tadilat1” isinde
yiikleniciye yer teslimi 17.12.2018 tarihinde yapildi. Goztepe Yerleskesi Dr. Ibrahim Uziimcii
binasi konferans salonu ve derslikleri talepleri karsilayacak sekilde yenileniyor. Toplam
kapali alan1 2.080 m2olan binada boya uygulamalarina ilaveten gesitli bakim onarim
caligsmalar1 yapilacak. Binanin tiim sihhi tesisat, havalandirma, yangin ve kalorifer tesisatlari
projesine ve poz tariflerine gore yenilenecek. Konferans salonu ses ve 1s1k sistemi belirlenen
sekliyle dizayn edilecek. Binanin ¢at1 ve teraslarinda gerekli kismi onarim ve yalitimlar
yapilarak su izolasyonu saglanacak. Isin siiresi 40 giin olup ocak ay sonu itibariyle

calismalarin tamamlanmasi dngoriillmektedir.

Goztepe Yerleskesi ibrahim Uziimcii Binasi

Is Durumu : Is Devam Ediyor
Fiziki Gerceklesme : %25
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3.3.2.3. KARTAL YERLESKESI DiS PROTEZ LABORATUVARI YAPILMASI VE
YEMEKHANE DUZENLENMESI ISLERI

Ihalesi 16.11.2018 tarihinde gergeklesen “Kartal Yerleskesi Dis Protez Laboratuvari

Yapilmasi ve Yemekhane Diizenlenmesi” isinde yiikleniciye yer teslimi 17.12.2018 tarihinde

yapildi. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde, protetik egitiminde kullanilmak

tizere 1 egitmen ve 30 Ogrenci kapasiteli preklinik masalardan teskil dis protez laboratuvari

kurulacak. Preklinik masalar, ses ve goriintii sistemine uyumlu 6zel tasarlanmis sinif yazilimi

ile kullanima hazir hale getirilecektir. Isin siiresi 50 giin olup subat ayu itibariyle ¢aligmalarmn

tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

Kartal Yerleskesi

Is Durumu : Is Devam Ediyor
Fiziki Ger¢ceklesme : %15

3.3.2.4. DOGRUDAN TEMIN USULU iLE YAPILAN iSLER

1.

w

Anadoluhisar1 Yerleskesi Giivenlik Noktast B Kapist Uzerinin Kapatilmas1 ve Cesitli
Tadilat Isleri

Goztepe Yerleskesi Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi Cam B6lme Yapilmasi Isi
Sultanahmet Yerleskesi 135. Kurulus Y1ldéniimii Kapsaminda Tadilat Isleri
Anadoluhisar1, Goztepe, Nisantasi, Maltepe, Sultanahmet ve Haydarpasa Yerleskeleri
Cesitli Tadilat ve Onarim sleri

GSF Giivenlik Kuliibesi, Seramik At6lyesi, Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi Okuma Salonu
Aydinlatmalari, FEF Fizik Lab. Topraklamasi, Is Giivenligi Koord. Birimi Kablosuz
Internet Hatlar1 ve Merkezi Kiitiiphane Cesitli Tadilat Isleri

M.U. Goztepe Yerleskesi D Blok ve Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu Arasia Istinat
Duvari Yapilmas Isi

M.U. Géztepe, Haydarpasa, Maltepe ve Baglarbasi1 Yerleskeleri Cesitli Elektrik Isleri
M.U. Goztepe Yerleskesi Enstitii Binasi ve Maltepe Yerleskesi Nérolojik Bilimler
Enstitiisii Cesitli Tadilat Isleri
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10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

M.U. Nérolojik Bilimler Enstitiisii Ameliyathaneleri Zemin Kaplamalarinin Yenilenmesi
Isi

[lahiyat Fakiiltesi Tatbikat Camii Bahgesi Tas Kaplamalarimin ve Merdivenlerinin
Temizlenmesi ve Cilalanmasi Isi

Goztepe, Maltepe, Bahgelievler Yerleskeleri Cesitli Onarim Isleri

Goztepe Yerleskesi Merkez Kiitliphane, Miihendislik Fakiiltesi, Fen — Edebiyat Fakiiltesi,
Maltepe Yerleskesi Norolojik Bilimler Genel Onarim Isi

Ayla Oktay Okul Oncesi Binas Tadilat isleri

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Acibadem Yerleskesi Cesitli Tadilat Isleri

Goztepe Kampiisii Atatiirk Egitim Fakiiltesi Cesitli Onarim Isleri

Goztepe Yerleskesi Ogrenci Isleri Binasi Cevresi Hissedilebilir Yiizey Yapilmas Isi
Goztepe Yerleskesi Yonetim ve Enstitli Binast Mescitleri ve Personel Daire Baskanligi
Arsivi Havalandirma Sistemi ve Mescit halis1 Désenmesi Isi

Sultanahmet Yerleskesi Dis Cephe Onarimi, i¢ Mekanlarin Boyanmasi ve Cesitli Tadilat
Isleri

Goztepe Yerleskesi Merkez Kiitiiphane Mescidi Yapilmasi ve Cesitli Onarim Isleri
Goztepe Yerleskesi Ozmen Aktar Kiz Yurdu Yangin Sprink Hatti Yapilmas: ve Handan
Ertugrul Kiz Yurdu Yangin Kapilarinin Yenilenmesi Isi

Goztepe Yerleskesi Acik Amfi Tadilat: Isi

Goztepe Kampiisii Atatiirk Egitim Fak. ve Fen-Edebiyat Fak. Engelsiz WC Yapilmasi Isi
Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Derslik ve Atdlyeleri Cesitli Tadilat Isleri
Dis Hekimligi Fakiiltesi Cesitli Boya ve Tadilat Isleri

Merkez Kiitiiphanesi 7/24 Calisma Alan1 ve Ofislerinin Arizali Armatiirlerinin
Yenilenmesi Isi

Anadoluhisar1 Yerleskesi Yiizme Havuzu Kazan Bacas1 Yenilenmesi Isi

Anadoluhisart Yerleskesi Yiizme Havuzu Kazan Dairesi Kullanim Suyu Borulariin
Yenilenmesi, Maltepe Yerleskesi Norolojik Bilimler Kazan Dairesi Briilorlerin Tamiri ve
Goztepe Yerleskesi Yonetim Enstitii ve Iktisat Fakiiltesi Binalarma Ait Hidroforlarmin
Yenilenmesi Isi

Bagibliyiik Kampiisic Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi Erisilebilirlik
Diizenlemeleri si

Anadoluhisar1 Yerleskesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kampiis Mescidi, Yemekhane ve
Derslikler Genel Onarim Isi

Fen Edebiyat Fakiiltesi ile Psikolojik Danigsma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cesitli Tadilat ve Boya Isleri

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Arsiv Yapilmas: ve Rektorlilk Senato Odas1 Karo Hali
Désenmesi Isi

Anadoluhisar1 Yerleskesi Konferans Salonu Aydinlatmalarinin Yenilenmesi, Goztepe
Yerleskesi Basim Teknolojileri Boliimiine Data Tesisat1 Yapilmasi ve Teknoloji Fakiiltesi
[lave Kablosuz Internet Tesisat: Yapilmasi Isi

Maltepe Saglik Yerleskesi B Kapisi Diizenlenmesi Isi

Anadoluhisar1 Yerleskesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Binalar1 Kismi Cati Onarimlar Cesitli Tadilat Isleri

Goztepe Yerleskesi C Kapist Kuyu Hidroforu Yenilenmesi
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36.
37.
38.

39.

40.
41.
42.

43.
44,
45.
46.

47.
48.
49.

50.
51.
52.

53.
54.
55.
56.

57.

58.

59.
60.
61.

62.
63.

64.
65.

Goztepe Yerleskesi Rektorliik Giig Odasi Teras1 Su Yalitimi1 Yapilmast Isi

Goztepe Kampiisii Kiitiiphanesinin Arizali Armatiirlerinin Tamiri ve Yenilenmesi Isi
Goztepe Kampiisii Fen Edebiyat Fakiiltesi GZF 108 GZF 109 ve A114 Nolu Odalarda
Yiikseltilmis Doseme Yapilmasi

Goztepe Kampiisii Fen Edebiyat Fakiiltesi Cografya Bolimii GZFA 413, GZFA 414 ve
410 Nolu Dersliklerin Diizenlenmesi

Teknoloji Fakiiltesi D Blok 4. Kat Mutfak, E7 Atélyesi ve C Blok Bodrum Kat Tadilat1 Isi
Baglarbas1 Yerleskesi Ilahiyat Fakiiltesi Istinat Duvar1 Onarim Isi

M.U. Anadoluhisar1 Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi idare Binas1 Catis1 Kismi Onarim
Isleri

Basim Teknolojileri Boliimii Cesitli Tadilat Isleri

Bahgelievler Yerleskesi Binalar1 Cesitli Tadilat Isleri

Anadoluhisar1 Kam. Erisilebilirlik Diizenlenmeleri

Bahgelievler Yer. Binalarina Ait Elektrik, internet ses ve Goriintii Altyapismin Demontaj
ve Montaj Isi

Maltepe Saglik Yerleskesi Ana Giris Kapis1 Diizenlenmesi Isi

M.U. Bahgelievler Yerleskesi Dekanlik ve B Blok Binalar1 Boya Yapilmasi Isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Ibrahim Uziimcii Binast Kameralarmin Tasinmasi, Maltepe
Yerleskesi MARAHEK Kamera-Aydinlatma Isleri, Koruma-Giivenlik Role Altyap:
Hazirlanmas1 ve Haydarpasa Adalet MYO Ana kablo Arizasinin Giderilmesi Isleri
Anadoluhisar1 Yer. Ana Giris Kapisinin Kanal ve Rogarlarinin Yenilenmesi Isi

M.U. Iktisat Fakiiltesi Prefabrik Bina Boya ve Tadilat Isleri

M.U. Maltepe Saglik Yerleskesi, Goztepe Yerleskesi ve Haydarpasa Yer. Cesitli Tadilat
Isleri

M.U. Goztepe Yerleskesi Merkez Kiitiiphane Idari Boliim Klima Tesisat1 Yapilmast Isi
M.U. Kartal Yerleskesi SHYMO Patoloji Lab. Havalandirma Tesisat1 Yapilmasi Isi

M.U. Miihendislik Fakiiltesi Is Saghig1 ve Giivenligi Tadilati Isleri

M.U. Iktisat Fakiiltesi Hava Sogutmali Su Sogutma Grubu Kompresdr Yagi ve Drayer
Filtrelerinin Degistirilmesi

M.U. Goztepe Yerleskesi MC Binas1 Asansor Balatalarmin Yenilenmesi Bahgelievler
Yerleskesi Telefon Santrali Kablolama Altyapisinin Hazirlanmasi ve Devreye Alinmasi
Isleri

M.U. Géztepe Yerleskesi A Kapis1 Dogalgaz Tesisat1 Cekilmesi Miihendislik Fakiiltesi C
Blok ve Atatiirk Egitim Fakiiltesi Cesitli Tadilat Isleri

M.U. Rektérliik Binas1 Yénetim Odalarinin Diizenlenmesi Isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Enstitii Binas1 Cat1 Yalitim Isi

M.U. Rektorliik Binast Hava Sogutmali Su Sogutma Grubu Giiriiltii Izolasyonu Yapilmasi
ve Cesitli Tadilat Isleri

M.U. Géztepe Kampiisii ve Ilahiyat Fakiiltesi Erisilebilirlik Diizenlemeleri

Marmara Universitesi Baglarbasi Yerleskesi Ilahiyat Fakiiltesi B Blok Ile C Blok Arasina
Telefon Kablosu Cekilmesi Isi

M. U. Géztepe Kampiisii ve Actbadem Kampiisii Giivenlik Kameras: Kurulmasi Isi

M.U. Goztepe Kampiisii Fen Edebiyat Fakiiltesi Bodrum Kat Mescit Havalandirma Isi
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66.

67.

68.

69.

70.

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

79.
80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

M.U. Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi Béliimii ve Miihendislik Fakiiltesi
MC Binas1 Kamera Sistemi Kurulmasi Isi

Goztepe Yerleskesi C kapis1 Turnikelerin Elk. Altyapisi ve Bahgelievler Yer. Iletisim
Medya Merkezi Kiitiiphane ve Ofisler Cesitli El. Data isleri

Anadoluhisar1 Yerleskesi S.B.F Kazan Dairesi Biiyiikk Spor Salonu Esanjor Dairesi ve
Yemekhane Binas1 Esanjor Dairesi Cesitli Mekanik Onarim Isleri

M.U. UZEM Birimine Kamera ve Hirsiz Alarm Sistemi Kurulmasi Isi

M.U. Goztepe Yerleskesi F.E.F., A.E.F., Teknoloji Fakiiltesi Esanjor Dairesi Kondens
Depolar1 Yenilenmesi, Is1 Merkezi Modiiler Kullanim Deposu Montaji ve Cesitli Onarim
Isleri

M.U. Géztepe Yerleskesi Rektorliik Binas1 ve Teknoloji Fakiiltesi Cesitli Tadilat Isleri
M.U. Maltepe Saglik Yerleskesi Giris Kapis1 Tadilat1 isi

M.U. Sultanahmet Yerleskesi Mutfak Diizenlemesi Isi

M.U. Géztepe Kampiisii Teknoloji Fakiiltesi C-D-G Blok Zemin Kaplamasi ve Elektrik
Isleri

M.U. Nérolojik Bilimler Enstitiisii Patoloji Laboratuvari Aspiratér Degisimi, Eczacilik
Fakiiltesi Farmasétik Botanik Boliimii Ceker Ocak Havalandirma Tesisat1 Yenilenmesi Isi
M.U. Atatiirk Egt. Fak. Giizel San. Fak. Miihendislik Fak. Fen Edebiyat Fak. Tip Fak.
Saglik Hizmetleri M.Y.O. Siyasal Bilg. Fak. ve Sosyal Bilimler Ens. Cesitli Tadilat Isleri
M.U. Nisantas1 Kampiisiinde Bulunan Jeneratériin Kartal SMYO Kampiisiine Tasinmasi
Isleri

M.U. Anadoluhisar1 Yerleskesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kantininin Simflara
Déniistiiriilmesi Isi

M.U. Sultanahmet Yerleskesi Kurumsal Amblem ve Logo Yapilmast Isi

M.U. Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Yangin Sondiirme Sistemi ve Pompa
Bakim Onarmm Isleri

M.U. Nérolojik Bilimler Ens. Hukuk Fak. Miihendislik Fak. Cesitli Onarmm Isleri ile
Goztepe Yerleskesi ve Kartal Yerleskelerine Kaide Betonu Atilmasi, Konteynirlara Enerji
Hatt1 Cekilmesi Isi

M.U. Rektorliik Binast Uydw/TV Isi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Lab. Elektrik
Altyapisi, Goztepe Yerleskesi Cevre Aydinlatma, Baglarbasi Yerleskesi B Blok Data
Cihaz Montajlarinin Yapilmasi ve Maltepe Yerleskesi Dig Hekimligi Fakiiltesi Yangin ve
Hasta Merdivenleri Aydinlatma Isleri

M.U. Norolojik Bilimler Enstitiisii, Kres, Bahgelievler, Anadoluhisari, Sultanahmet ve
Atatiirk Egitim Fak. Ana Bina Kompanzasyon Panolarinin Tadilati

M.U. Goztepe Yerleskesi Iktisat Fakiiltesi F.E.F., Teknoloji Fakiiltesi Miihendislik
Fakiiltesi Esanjor Daireleri Ile Basibiiyiik Yerleskesi Norolojik Bilimler Kazan Dairesi
Cesitli Tamirat Isleri

M.U. Maltepe Yerleskesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Tadilat Isleri

M.U. Sultanahmet Yerleskesi Rektorliik Binasi ve Goztepe Yerleskesi Teknoloji Fakiiltesi
Cat1 Onarim [si

M.U. Goztepe Yerleskesi Teknoloji Fakiiltesi Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi D105 Nolu Smifin Laboratuvara Doniistiiriilmesi ve
Cesitli Tadilat Isleri

Sayfa2i4 2018 Yilt idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

88. M.U. Tip Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Kapali Yiizme Havuzu, Miihendislik
Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi ve Goztepe Yerleskesi Kiitiiphanesi Cesitli Tadilat Isleri

89. M.U. Goztepe Yerleskesi Yemekhane Tadilat isi ve M.U. Anadolu Hisar1 Yerleskesi
Kantin Cat: Onarimi Isi

90. M.U. Géztepe Yerleskesi Yemekhane Tadilat Isi ve M.U. Anadolu Hisar1 Yerleskesi
Kantin Cat: Onarimi Isi

3.3.3. 2014H030070 NUMARALI “CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI”
Baslangi¢c 6denegi 100.000,00 TL ve Gelir Fazlas1 karsiligi 638.912,34 eklenmis ve

Rektér Onayr ile “Altyapr” projesinden 200.000,00 TL aktarilmis olup projenin toplam

O0denegi 938.912,34 TL olmustur. Nakdi ger¢eklesmesi 935.740,00 TL’dir. Gergeklesme

seviyesi % 99 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:

3.3.3.1 ISTANBUL ILi MALTEPE ILCESi RECEP TAYYiP ERDOGAN
KULLIYESI’NE AIT 1/100.000 OLCEKLI CEVRE DUZENi IMAR PLANI, 1/5000
NAZIM IMAR PLANI VE 1/1000 OLCEKLI UYGULAMA IMAR PLANI VE
DEGISIKLiGi HAZIRLANMASI iSi

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’ne ait 1/100.000 6lgekli ¢evre diizeni imar plant,
1/5000 o6lgekli nazim imar plant ve 1/1000 Slgekli uygulama imar plani ve degisikligi isinde
caligmalar tamamlanmis olup plan onay1 beklenmektedir.

Is Durumu : Plan onayi bekleniyor.
Fiziki Gerceklesme : % 80

3.3.32. M.U. RECEP TAYYIP ERDOGAN KULLIYESIi MUHENDISLIiK
FAKULTESI UYGULAMA PROJELERI, TEKNIK SARTNAMELERI VE
YAKLASIK MALIYETI HAZIRLANMASI iSi

Birimlerin ihtiyaclar1 ve niifus projeksiyonu dogrultusunda gelecek 50 yillik
gereksinimleri karsilayacak planlama ile Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi’nin kurulum
adimlar1 atilmaktadir. Ug etap olarak béliimlenen kurulum calismalarinda birinci etaba
gecilmistir. Birinci etapta yer alan Miihendislik Fakiiltesinin uygulama proje ve teknik

raporlar1 hazirlanmaktadir.

Is Durumu :idare ve yiiklenici tarafindan karsihkh sulh ve ibra sézlesmesi yapilda.
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3.3.3.3. DOGRUDAN TEMIN USULU iLE YAPILAN iSLER

1. M.U. Géztepe Yerleskesi A Kapis1 Konsept Projesi Hazirlanmasi Isi

2. M. U. Goztepe Yer C Blok Bodrum Kat Ogrenci Etiit Merkezi Diizenlenmesi Isi

3. Goztepe Yerleskesi 143 Pafta 1229 Ada, 2, 3, 4, 83 Parsel Aplikasyon Isi

4. Binalarmin Yiiksekogretim Mekanlar1 Yatirim Karar Destek Sistemi (MEK-SIS) Projesi

Kapsaminda Mekanlarin Siniflandirma-Kodlama-Numaralandirma Isi

ol

. M.U. Binalarmm Metrik Olciim ve i¢c Mekan Kalite Olciimleri Isi

6. M.U. Goztepe Yerleskesi 2 Parseli Etkileyen Yol Kavsak Projesi Imar Plan1 Tadilat1 Isi

7. M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Teknoloji ve Miihendislik Fakiilteleri Binalar1 I¢in

Sondaja Dayal1 Zemin ve Temel Etiidii Yapilmas: Isi

8. M.U. Goztepe ve Halkali Teknopark Alanlarinin Belirlenmesi Isi

9. M.U. Goztepe, Maltepe, Basibiiyiik, Kartal, Baglarbasi Yerleskesinde Bulunan Binalarin
Toplam Yap: Alanlarinin Drone (Insansiz Hava Araci) Ile Fotogrametrik 3D Model
Olusturularak Hesaplanmasi Isi  Kartal Yerleskesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Binasi

Deprem Giiglendirme Uygulama Projeleri ve Sartnamelerinin Hazirlanmas Isi

3.3.4. 1986H0320030 NUMARALI “KAMPUSLER ALT YAPISI” PROJESI

Baslangi¢ 6denegi 2.500.000,00 TL olup Rektdr Onayr ile 1.950.000,00 TL “Derslik
ve Merkezi Birimler Projesi’ne aktarilmasiyla proje 6denegi 550.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 390.875,00 TL’dir. Gergeklesme seviyesi % 71 olmustur. Proje kapsaminda

yapilan isler:

3.3.4.1. DOGRUDAN TEMIN USULU iLE YAPILAN iSLER
1. Goztepe Yerleskesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Cikist Kanalizasyon Hatt1 Yenilenmesi Isi

2. M.U. Anadoluhisar1 Yerleskesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yangin Alarm ve Algilama
Sistemi, Yildirimdan Korunma Tesisat1 ve Koridor Aydinlatmalarinin LED Aydinlatmalar Ile
Degistirilmesi Isi

3. M.U. Goztepe Yerleskesi AEF Prefabrik Binaya Fiber Cekilmesi ve Kampiis Kamera Fiber
Altyapisinin Yenilenmesi Isi

4. Goztepe Kampiisii Akademisyen Yemekhanesi Dogalgaz ve FElektrik-Data Altyapi
Hazirlanmas Isleri

5. Baglarbas1 Kampiisii Kismi Pissu Giderleri ve Alt yap1 Yapilmasi Isi Goztepe Yerleskesi
Sondaj Kuyusu A¢ilmasi Isi
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3.3.5. 2017H035070 NOLU “MUHTELIF iSLER” PROJESI

Projenin Toplam 6denegi 7.900.000,00 TL olup, finansman fazlasindan likit karsilig
457.000,00 TL eklenmis ve toplam proje o6denegi 8.357.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 3.970.210,74 TL olup gerceklesme seviyesi % 47 olmustur.

Makine Techizat Alimlar1 kapsaminda: Oz Gelir (SKS) 6denegi 3.130.000,00 TL ve
50.000,00 TL finansman fazlasindan eklenerek 3.180.000,00 TL olmus ve 154.846,53 TL’lik
Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca Makine Tecghizat Alimi yapilmistir. Ayrica
3.770.000,00 TL olan Hazine Yardimi 6denegine ve 407.000,00 TL finansman fazlasindan
eklenerek toplam 4.177.000,00 TL 6denckten 3.066.383,22 TL ile ise Akademik ve Idari

Birimlerimize Makine Techizatlar alinmistir.

Tablo 180. Makine Techizat Yil Sonu Detay1

Birim Adi Birimlere Harcanan Toplam Tutar (TL)
Rektorliikk ve Bagli Birimler 968.876,01
Atatlirk Egitim Fakdiltesi 188.783,77
Hukuk Fakiiltesi 4.924,14
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 837.285,99
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 5.841,00
[lahiyat Fakiiltesi 68.718,48
[letisim Fakiiltesi 47.849,00
Isletme Fakiiltesi 303.035,80
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14.256,00
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 150.076,63
Teknoloji Fakiiltesi 42.429,70
Tip Fakiiltesi 32.400,00
Universite Hastanesi Bashekimligi 26.116,70
Saglik Bilimleri Enstitiisii 17.676,40
Ortadogu Arastirmalar1 Enstitiisii 1.758,20
Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitilisti 11.753,46
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksek Okulu 12.980,00
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 109.903,74
Iéilz‘;cl)rrrllugi\f Bagli Birimlerin Menkul Mal Biiyiik 221.718,20
TOPLAM 3.066.383,22

Bilgisayar Alimlar1 kapsaminda 500.000,00 TL &denek tahsis edilmis ve nakdi

gerceklesmesi 416.043,00 TL olmustur. Yil sonu birim dagilimlar1 asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 181. Bilgisayar Alimlar:1 Y1l Sonu Detayi

Rektorliik ve Bagli Birimler 381.884,36
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.630,76
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6.619,80
Teknoloji Fakiiltesi 17.258,68
Universite Hastanesi 7.611,00
Sosyal Bilimler MYO 1.038,40

Yazilim Alimlar1 kapsaminda 500.000,00 TL o6denek tahsis edilmis ve nakdi

gerceklesmesi nakdi gergeklesme olmustur. Yil sonu birim dagilimlar asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 182.Yazilim Alimlar: Y1l Sonu Detay:

Rektorliik ve Bagli Birimler 303.118,48
Fen Edebiyat Fakiiltesi 8.455,86
Isletme Fakiiltesi 21.363,65

[roPam ] maww
3.3.6. 2018H035080 NUMARALI “YAYIN ALIMLARI” PROJESI

Baglangic 6denegi 3.500.000,00 TL olup, finansman fazlasindan likit kargilig
1.931.000,00 TL eklenerek toplam proje 6denegi 5.431.000,00 TL’nin, nakdi gergeklesmesi
5.415.349,62 TL olmustur. Gergeklesme seviyesi % 99°dur. Uygulama sonuglari,

Tablo 183.Gerc¢eklesen Alimlar

oovgmtinte | e

Satin Alinan Basil1 Yabanci Dilde Kitap Sayist 465
Satin Alinan Basili Tiirkce Kitap Sayisi 1.898
Satin Alian Gérsel ve Isitsel Kaynaklar -
Abone Olunan Yabanci Dilde Dergi Sayisi (Online) 85.904
Abone Olunan Basili Dergi Sayisi 43
Abone Olunan Yabanci Dilde Elektronik Veritabani Sayisi 111
Abone Olunan Tiirk¢e Elektronik Veritabani Sayisi 8
Ciltlenen Kitap Sayis1 3.000
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Tablo 184.Yayinevi Tarafindan Basilan Yaym Sayilari

1 | Yiiksekogretim Personeli ve Ogrencileri Hakkinda 1.000
Sorusturma Usulii ve Rapor Yazma Teknigi '
2 | Laboratuvar Giivenlik Kilavuzu 250

3.4. EGITIiM/BEDEN EGIiTiMi VE SPOR

3.4.1. 2013H050120 NUMARALI “ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI” PROJESI
Projenin Toplam 6denegi 500.000,00 TL olup, nakdi ger¢ceklesme olmamustir.

4. PROTOKOL ILE YAPILAN iSLER

4.1. BAGLARBASI YERLESKESI ILAHIiYAT FAKULTESI B BLOK YAPIM iSi
Toplam kapali alan1 yaklasik 9.000 m? olan ilahiyat Fakiiltesi B Blokta 30 adet 25 ile 45
kisilik derslik, 6gretim tyeleri icin ofisler, 243 araclik otopark bulunmaktadir. Protokol ile

bedelsiz olarak yapilmaktadir.

AN T Y

Baglarbag1 Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi B Blok Yapim isi

Is Durumu : Is Tamamlandi
Fiziki Gerceklesme 1 %100

4.2. BAGLARBASI YERLESKESI KULTUR MERKEZIi YAPIM iSi

Kiiltiir merkezi binasi toplam 9.500 m? alanda toplam 800 kisilik 13 adet seminer salonu
ve 1000 kisilik konferans salonu, 4 farkli yemek salonunda toplam 500 kisilik yemek salonlar1
ve kafeteryadan olugmaktadir. Protokol ile bedelsiz olarak yapilmaktadir.
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Is Durumu : Is Devam Ediyor
Fiziki Gerceklesme : %53

B. ONERILER:

Odenek  yetersizliginin  giderilmesi  igin  gerekli calismalarin  yapilmas,
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca verilen 6deneklerin her yil sadece belli
oranda degil, kurumlarin 6grenci sayilari, binalarinin ve ¢evrenin fiziki kosullar1 gozetilerek
O0denek dagitimina gidilmesi, gerektiginde uzmanlarca yerinde incelemeler yapilarak gergek
ihtiyac tespitine gore ddenek planlamasi yapilmasi, idaremizce hazirlanan ayrintili harcama
programlart teklifinin vize asamasinda mimkiin oldugu kadar degistirilmemesi,
degisikliklerde idare kosullarmm ve gereklerinin dikkate alinmasi Universitemiz agisindan

onemlidir.
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2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan
performans sonuglar1 asagida bulunan tabloda belirtilmistir.

Tablo 185. 2017-2021 Stratejik Plan icin 2018 Yih Stratejik Plan izleme Tablosu

STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilin¢le yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amacg 1

Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz oniinde bulundurularak

yapilandirmak

Stratejik Hedef 1.1.

M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Eczacilik Fakiiltesi,
merkezi kiitiiphane ve yemekhane ile 6grenci sosyal merkezi

binalarmin, spor kompleksi alt yapisinin kurulmasi ve olanaklarinin

2018 yih sonuna kadar hazirlanmasi.

Performansi

41%

Sorumlu Birim

Yap1 Isleri Daire Baskanlig:

Plan izleme izleme
Hedefe | Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi || Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Dénemi | Hedeflenen De?eri (%) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
Eczacilik Fakiiltesinin alt yapisinin
kurulmasi ve olanaklarinin 2018 yilt 60% 0% 100% 68% 68%
sonuna kadar hazirlanmasi.
Merkezi kiitiiphane binasinin alt
yapisinin kurulmasi ve olanaklarinin 10% 0% 100% 0% 0%
2018 y1lt sonuna kadar hazirlanmasi.
Yemekhane binasinin alt yapisinin
kurulmasi ve olanaklarinin 2018 yili 10% 0% 100% 0% 0%
sonuna kadar hazirlanmasi.
Ogrenci sosyal merkezi binasinin alt
yapisinin kurulmasi ve olanaklarinin 10% 0% 100% 0% 0%
2018 y1l1 sonuna kadar hazirlanmasi.
Spor kompleksi alt yapisinin
kurulmasi ve olanaklarinin 2018 yili 10% 0 100% 0% 0%
sonuna kadar hazirlanmasi.

Aciklama

Eczacilik fakiilte binast yapim isinin fiziki ger¢ceklesmesi %68'dir. Diger

faaliyetler icin Universitemiz tarafindan teklif edilmesine ragmen
Sektorler ve Kamu Yatirimlart Genel Miidiirliigii'nden proje onay1

almamamustir.
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STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimasi

Stratejik Amac 1

Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz oniinde bulundurularak
yapilandirmak

Stratejik Hedef 1.3.

2021 yih sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan ¢ergevesinde
yer alan 5 birimin taginmast

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Plan izleme fzleme
. . Hedgf_e Dénemi | Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi || Baslangic Yilsonu
o .. . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Donemi | Hedeflenen Degeri (C)
(A) Deger (B) g
Goztepe Yerleskesine 5 birimin 100% 0 40% 85% 100%
taginmasi
Ekim 2017 tarihi itibariyle Goztepe Yerleskesi C-D Bloklar
tamamlanmis olup, A-B Bloklarinin ise 2019 tarihi itibariyle
Aciklama

tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Hedefe iligskin sapma
gozlemlenmemistir.

Stratejik Hedef 1.4.

2021 yih sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen
Boliimi- tiim uygulama ve arastirma laboratuvarlart ile- dahil olmak
tizere) M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine taginmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Baskanlig

Plan izleme izleme
Hedefe | Donemi [[Donemindeki | ... . .
. . - Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi || Baslangic Yilsonu
- . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Doénemi || Hedeflenen Degeri (C)

(A) Deger (B) g
M.U.Recep Tayyip ERDOGAN -4 55, 0 40% 0 0
Kiilliyesine 5 birimin taginmast

Aciklama

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Miihendislik ve Teknoloji
Fakiiltelerinin Avan Projeleri ile Uygulama Projesine esas olacak proje
raporlarinin hazirlanmasi isi tamamlandi.
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STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilin¢le yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amac 1

Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz oniinde bulundurularak
yapilandirmak

Stratejik Hedef 1.5.

2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler
Uygulamali Egitim Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna kadar M.U.Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren Teknik
Bilimler Merkezi Aragtirma Laboratuvarinin ve 2021 yili sonuna kadar
Saglik Bilimleri Merkezi Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi ve

donanimlar ile birlikte ¢alisir hale getirilmesi

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Yap1 Isleri Daire Baskanlig

Plan izleme izleme
N . Hedgf_e Dénemi | Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi || Baslangic Yilsonu
.. R Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Donemi || Hedeflenen Degeri (C)
(A) Deger (B) g
2019 y1li sonuna kadar Sosyal
Bilimler Uygulamali Egitim 40% 0% 66% 0% 0%
Laboratuvarimin kurulmast
2020 y1lt sonuna kadar Teknik
Bilimler Merkezi Aragtirma 30% 0% 50% 0% 0%
Laboratuvarmin kurulmasi
2021 yili sonuna kadar Saglik
Bilimleri Merkezi Aragtirma 30% 0% 40% 0% 0%
Laboratuvarmin kurulmasi

Aciklama

Heniiz bir ¢aligma yapilmamustir.

Stratejik Hedef 1.6.

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesindeki hastanemizin 2018 yilinda
acilmasi

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Yap1 Isleri Daire Baskanlig:

Plan izleme izleme
Hedefe | Dénemi | Donemindeki || ... . .
. . . Dénemindeki | Performans (%6)
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
.. . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Donemi || Hedeflenen Degeri (C)
(A) Deger (B) g
Universite Hastanesinin agilmast 100% 0 100% 100% 100%

Aciklama

Y1l sonu hedeflenen degere ulagilmigtir. Hedefe iliskin sapma
gozlemlenmemistir.
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STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilin¢le yeniden yapilandiriimasi

Stratejik Amacg 1

Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz éniinde bulundurularak
yapilandirmak

Stratejik Hedef 1.7.

2021 yili sonuna kadar M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine
uygulama ve aragtirma merkezlerini igeren bir binanin yapilmast

Performansi

0

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Bagkanlhigi, TOKI

binas1 yapimi

Plan izleme izleme
N . Hedgf_e Dénemi | Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi || Baslangic Yilsonu
o .. R Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Donemi || Hedeflenen Degeri (C)
(A) Deger (B) g
Uygulama ve arastirma merkezleri 100% 0 40% 0 0

Aciklama

Heniiz bir ¢alisma yapilmamigtir. Ancak master planda rezerv alan
olarak ayrilmustir.

Stratejik Hedef 1.8.

2021 y1ili sonuna kadar M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve
Goztepe yerleskelerinde yeni yapilanmada uygulama ve arastirma

merkezleri i¢in 20 adet ofis ayrilmasi

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Yap1 Isleri Daire Baskanlig

Plan izleme izleme
. . Hedgf_e Dénemi | Donemindeki Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi || Baslangic Yilsonu
.. . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Donemi || Hedeflenen Degeri (C)
(A) Deger (B) g
Uygula.lrr.la ve arastirma merkezleri 100% 0 100% 0% 0%
icin 20 adet ofis agma

Aciklama

Heniiz bir ¢aligma yapilmamustir.
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STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amag 1

yapilandirmak

Yerleskeleri birimlerin etkilesimi goz oniinde bulundurularak

Stratejik Hedef 1.9.

calisma odas1 ayrilmasi

2018 yili sonuna kadar Tiim Fakiilte ve Yiiksekokullarda 1 adet 6grenci

Performansi

50%

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Plan izleme izleme
" . Hed_ef_e Dénemi | Donemindeki Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi || Baslangic Yilsonu
.. R Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Donemi || Hedeflenen Degeri (C)
(A) Deger (B) g
A}f?dem!k birimlerde 1 er adet 100% 0 100% 50% 50%
6grenci galigsma odast agma

Aciklama

Miihendislik, Atatiirk Egitim, Isletme, ilahiyat ve Teknoloji

fakiiltelerince 6grenci ¢aligma odalar1 olusturulmustur.

STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilin¢le yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amag 2

Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir
enerji kaynaklarimin kullanimu ile iiretimine yonelik calismalar

yapmak

Stratejik Hedef 1.1.

2018 yih sonuna kadar 2 yerleskenin ¢evre aydinlatmasinda giines
enerjili aydinlatma sistemlerinin kullanimini saglamak

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Baskanlig

Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Baslangi¢ Gergceklesme
(%) Doénemi (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B) g
2 yerleskede ¢evre
aydmlatmasmda} giines <?n§r1111 100% 0% 100% 0% 0%
aydinlatma sistemlerinin
kullanimini saglama

Aciklama

Heniiz bir ¢alisma yapilmamistir. Ancak M.U. Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesi Master Planinda yenilenebilir enerji kaynaklar1 yer almaktadir.

Odenek ihtiyact mevcuttur.
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STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimasi

Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir
enerji kaynaklariin kullanimi ile iiretimine yonelik cahismalar

Stratejik Amac 2
yapmak

2019 yih sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatiirlerin kullanimin

Stratejik Hedef 1.2. -
saglamak

Performansi 100%

Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Bagkanlig

Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Baslangic Gerceklesme
(%) Donemi (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B) &
6 binada su tasarruﬂuvarmaturlerm 100% 0 66% 100% 100%
kullanimini saglama

Aciklama

20 adet binada su tasarruflu armatiirlerin kullanimi saglanarak hedef
gerceklestirilmistir. Hedefe iliskin sapma gozlemlenmemistir.

Stratejik Hedef 1.4.

2018 yili sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim olmak
iizere M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisar1
Yerleskesinin yesil alanlarinin sulamasinda kullanilmak tizere 2021 yilt
sonuna kadar yagmur sularin1 depolamaya yonelik altyapiy1 olusturmak

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanligi, TOKI

Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Baslangic Gerceklesme
(%) Doénemi (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B) g

Maltepe yerleskelerinde yesil
alafnlarm sulanmasina yone.llk 100% 0% 100% 0% 0%
yagmur sularini depolama ile

ilgili alt yap1y1 olusturma

Heniiz bir ¢alisma yapilmamistir. Ancak Goztepe Yerleskesinin sulama isi
yer alti sularinin depolanmast ile yapilmaktadir. M.U.Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi Master Plan gergevesinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Aciklama
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STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimasi

Stratejik Amac 2

Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullamimu ile iiretimine yonelik ¢alismalar
yapmak

Stratejik Hedef 1.5.

2017-2021 arasinda gecici kabulii yapilacak binalarin A enerji kimlik
belgeli (A enerji kimlik belgesi alinamamis olanlar hari¢ olmak {izere)
olarak yapilmasi

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Plan Izleme izlem
Hedefe Dénemi Dénemindeki D6nene1infieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Baslangi¢ Gergceklesme
(%) | Donemi (a) | Hedeflenen | e eri (©) A)
Deger (B) g
Gegici kfa_bu-lu }_/apllacak_ binalara 100% 0 40% 0% 0%
A enerji kimlik belgesi alma

Aciklama

Heniiz bir ¢alisma yapilmamustir. Ancak yeni yapilan tiim binalarda
tasarruflu ekipman veya sistemlerle enerji verimliligine dikkat
edilmektedir.

STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilin¢le yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amac 3

Yerleskelerimizde agiga ¢ikan atiklarin azaltilmasini ve dogru
yonetimini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

Egitim ve aragtirma laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan tiim tehlikeli atiklarin
toplanabilmesi i¢in 2018 y1l1 sonuna kadar M.U.Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde (Maltepe Saglik), 2021 yilina kadar M.U.Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde (Maltepe Kenan Evren Kislas1) gecici
depolama alanlarmin yapilmasi

Performansi 100%
Sorumlu Birim Yapu Isleri Daire Bsk.
Plan izleme izleme
Hedefe | Dénemi || Donemindeki | ... . .
. . g, Dénemindeki | Performans (%0)
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu
.. . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Dénemi || Hedeflenen Degeri (C)
A Deger (B) g
M.U.Recep Tayyip ERDOGAN
Kiilliyesinde egitim ve aragtirma
laboratuvarlarindan ¢ikan 100% 0 100% 100% 100%
tehlikeli atiklar i¢in gegici
depolama alanlar1 yapma

Aciklama

M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde ait atik depolama alanlari
olusturuldu. Goztepe ve Kartal Yerleskelerinde taginabilir atik depolart
olusturuldu.
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STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilincle yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amac 4

Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapi
calismalarimi gerceklestirmek

Stratejik Hedef 1.1.

M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde 2018 yili sonuna kadar 250
metrekarelik boliimii tamamlanmak tizere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik
permakiiltiir alanlar1 (hobi bahgeleri) olusturmak

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Bsk. TOKI

Plan Lzleme izleme
Hedefe Dénemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
o Baslangic Gergceklesme
(%) Doénemi (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B) &
1000 m? lik permakiiltiir alanlar 0 0 0 0 0
(hobi bahgeleri) olusturma 100% 0% 40% 0% 0%

Aciklama

Heniiz bir caligma yapilmamistir.

Stratejik Hedef 1.2.

2017 yili sonuna kadar 2.000 fidan olmak iizere 2021 yili sonuna kadar
10.000 fidan dikmek

Performansi 100%
Sorumlu Birim Yap Isleri Daire Bsk.
Plan Izleme izlem
Hedefe Dénemi Donemindeki Diineniinfieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Baslangic Gerceklesme
) | Danemi (a) | Hedeflenen | seri (€) A)
Deger (B) g
10.000 fidan dikme 100% 0 40% 89% 100%

Aciklama

2017 yilinda 8000 bodur agag, 100 gam vb. olmak iizere toplamda 8100
agac dikimi gerceklestirilmistir. 2018 yilinda isletme fak. etrafina 300 ve
baglarbas1 yerleskesine 500 olmak iizere ¢esitli agaclar dikilmistir. Hedefe

iligkin sapma gozlemlenmemistir.
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STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilincle yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amac 4

Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapi
calismalarimi gerceklestirmek

Stratejik Hedef 1.3.

2019 y1ili sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik agik ve kapalt mekan
¢aligmalarinin tamamlanmasi

Performansi

80%

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Bsk., idari ve Mali Isler Daire Bsk.

Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Baslangi¢ Gergceklesme
(%) Dénemi (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B)
Engelsiz yerleskelere yonelik
acik ve kapali mekan 100% 0 66% 53% 80%

caligmalarini tamamlama

Aciklama

19 adet binada gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Stratejik Hedef 1.4.

2021 yih sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda bisiklet yollarinin
yapilmasina yonelik olarak yerel yonetimlerle igbirliklerinin yapilmasi

Performansi

63%

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Bsk., Idari ve Mali Isler Daire Bsk.

Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Baslangi¢ Gerceklesme
(%) 1 Donemi (a) | edetlenen | o seri (€) A)
Deger (B) g

4 yerleskeye ulasimda bisiklet
yollarinin yaplln}.asm'a yonelik 100% 0 40% 25% 63%

olarak yerel yonetimlerle

isbirlikleri yapma
Aciklama Kadikdy Belediyesiyle yapilan igbirligi neticesinde Goztepe Yerleskesinde

bisiklet yollar1 olusturuldu.
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STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilincle yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amac 4

Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapir calismalarim
gerceklestirmek

Stratejik Hedef 1.5.

2018 yili sonuna kadar M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi master
planina yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 yapiminin konulmasi

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Bsk. TOKI

Plan Izleme izlem
Hedefe Dénemi Dénemindeki D6nene1infieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Baslangic Gergceklesme
(%) Dénemi (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B) g
Master planina yiriiylis ve 100% 0 100% 100% 100%
bisiklet yollar1 yapimi koyma

Aciklama

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi master plan projesi, bisiklet ve
yiiriiyiis yolar1 olacak sekilde hazirlandi. Hedefe iliskin sapma
gbzlemlenmemistir.

Stratejik Hedef 1.6.

2021 yih sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler icin yerleskelerde
ulasimi saglayabilecek sekilde yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 yapmak

Performansi 50%
Sorumlu Birim Yap Isleri Daire Bsk.
Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
o Baslangic Gerceklesme
(%) Donemi (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B) g
Yerleskelerde ulasimi
saglayabilecek sekilde yiiriiyiis 100% 0 40% 20% 50%
ve bisiklet yollar1 yapma

Aciklama

Kadikoy Belediyesiyle yapilan isbirligi neticesinde Goztepe Yerleskesinde
bisiklet yollar1 olusturuldu. RTE Kiilliyesinde bisiklet ve yliriiyiis yollar
olusturulacaktir. (yerleskelerin fiziki durumu sebebiyle 5 yerleske dikkate

alinarak hesaplanmistir.)
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MARMARA UNIVERSITESI

STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilincle yeniden yapilandirilmasi

Stratejik Amag 4 Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yorlellk gerekli altyap:
calismalarimi gerceklestirmek

2021 yih sonuna kadar, yeni yerleskelerde yerleske ici ulasimda gevre

Stratejik Hedef 1.7. dostu ulagim araglarinin devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin
uygulamaya konulmasi

Performansi 0%
L Ust Yénetim, Tiim Akademik ve Idari Birimler, Idari ve Mali Isler Daire
Sorumlu Birim g
Baskanligi
Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Baslangi¢ Gerceklesme
(%) Dénemi (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B) g

Yerleske i¢i ulasimda gevre dostu
ulagim araglarinin devreye 100% 0 40% 0% 0%
girmesi ve bisiklet kiralama
sistemini uygulamaya koyma

Aciklama Heniiz bir ¢caligma yapilmamustir.

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamah ve

Stratejik Amag 1 proje destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak
Stratejik Hedef 1.1. 2019 yih sonuna kadar her bir akademlk birimin bir uygulamali egitim
verecek donanima sahip ¢alisma alan1 olugturmak
Performansi 30%
Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Bsk.
Plan izleme izleme
Hedefe || Donemi (| Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi || Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Dénemi | Hedeflenen De‘ieri (SC) (C-A)/(B-A)
A Deger (B) g
Her akademik birim i¢in bir
uygulamali egitim verecek 100% 0 66% 20% 30%
donanima sahip ¢alisma alani
olusturma
Gelen talepler dogrultusunda ¢esitli Fakiiltelerin ihtiyacini kargilayacak
Aciklama AR-GE ve akademik uygulama ¢aligma alanlari olusturulmus olup

calismalar devam etmektedir.

2018 Yuli Idare Faaliyet Raporu Sayfa 231



MARMARA UNIVERSITESI

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amac 1

Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamah ve
proje destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.2.

Tiim akademik birimlerin her yil bir adet Sektorel/teknik gezi diizenlemesi

Performansi

36%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve tiim akademik ve ilgili idari birimler

Plan izleme izlem
Hedefe | Donemi (| Donemindeki D6ner§infieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Donemi | Hedeflenen De‘feri (S’C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
Her akademik birimce yilda bir
adet sektorel/teknik gezi 100% 0 100% 36% 36%
diizenleme
Aciklama 13 akademik birimde sektorel/teknik gezi diizenlenmistir.

2019 yih sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar dersini her lisans

Stratejik Hedef 1.3. programina cklemek

Performansi 64%

Sorumlu Birim Ust yonetim ve tiim akademik birimler

Plan izleme izleme
Hedefe | Donemi (| Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Dénemi | Hedeflenen Deﬁeri (sc) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
Mesleki/sektorel uygulamalar
dersini her lisans programina 100% 0 66% 42% 64%
ekleme
21 akademik birimde 113 program mevcuttur. 10 akademik birime ait 67
Aciklama programin 48'sinde mesleki/sektorel uygulamalar dersi lisans

programlarina eklenmistir. (dnlisans ve enstitiiler alinmamustir.)

Sayfa2s2 2018 Yili idare Faaliyet Raporu



MARMARA UNIVERSITESI

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amac 1

Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamah ve
proje destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.4.

2019 yih sonuna kadar girisimcilik-yenilikg¢ilik ve insan haklar1

derslerinin tiim lisans miifredat programlarina konulmasi

Performansi

45%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve tiim akademik birimler

Plan

izleme

programlarina konulmasi

Hedefe | Doénemi (| Donemindeki D('ilf::flgll(:ieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Dénemi | Hedeflenen | “pr¥¢C SC (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) egeri (C)
Girisimcilik-yenilikg¢ilik ve insan
haklar1 derslerinin tiim lisans 100% 0 66% 20% 45%

Aciklama

21 akademik birimde 113 program mevcuttur. 6 akademik birime ait 50
programin 30'unda ger¢eklesme saglanmustir. (6nlisans ve enstitiiler
alinmamustir.)

Stratejik Hedef 1.5.

Mevcut akredite lisans programlarina 2018 yili sonuna kadar 2 adet
olmak tizere, 2021 yili sonuna kadar 10 yeni akredite Lisans programinin
eklenmesi

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve tiim akademik birimler

lisans programi ekleme

Plan izleme fzleme
Hedefe | Donemi (| Déonemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Dénemi | Hedeflenen | sex SC (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) egeri (C)
Mevcut akredite lisans
programlarina 10 yeni akredite 100% 0 100% 100% 100%

Aciklama

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan 6 boliim Eyliil 2019 yilina kadar akredite
edilmistir.
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MARMARA UNIVERSITESI

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amac 1

Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamah ve
proje destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.6.

2018 yili sonuna kadar 10 lisansiistii uzaktan egitim programi agilmasi.

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve tiim akademik birimler

Plan izleme izleme
Hedefe | Donemi (| Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Donemi | Hedeflenen De‘feri (S’C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
10 lisansiistii uzaktan egitim 100% 0 100% 0% 0%
programi agma

Aciklama

Heniiz bir ¢aligma yapilmamigtir.

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amac 2

Universite-Paydas isbirligini arttirmak

Stratejik Hedef 1.2.

2018 yih itibariyle Ozel sektor, kamu kurum ve kuruluslari ve yerel
yonetimlerle birlikte yilda 20 projenin tamamlanmasi (BAPKO haric)

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust yonetim, tiim akademik ve idari birimler

Plan izleme fzleme
Dénemi Donemindeki . . . || Performans
" . Hedefe Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
Dénemi Hedeflenen De‘ieri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Degier (B) 5
Yilda 20 proje 100% 0 100% 100% 100%
tamamlama
Aciklama 8 akademik birimde 52 adet proje gergekl.es‘.unlmlstlr. Hedefe iliskin sapma
gdzlenmemistir.
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STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amac 2

Universite-Paydas isbirligini arttirmak

Stratejik Hedef 1.3.

Her bir akademik birimin paydaslari ile yilda 1 bilimsel/kiiltiirel/sanatsal
/sportif etkinlik diizenlemek

Performansi

50%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve tiim akademik birimler

yilda 1 adet etkinlik diizenleme

Plan izleme izlem
Donemi Donemindeki L Aeme performans
.. . Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangig¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
Dénemi Hedeflenen De‘feri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
Her akademik birimce 100% 0 100% 50% 50%

Aciklama

18 akademik birimde bilimsel/kiiltlirel/sanatsal/sportif etkinlik

diizenlenmistir

Stratejik Hedef 1.4.

Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla birlikte yilda
1 sosyal sorumluluk projelerinin olugturulmasi

Performansi

40%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve ilgili akademik birimler

sorumluluk projesi olugturma

Plan izleme izlem
Doénemi Dénemindeki oeme | performans
. . Hedefe Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%6) Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
° | Dénemi Hedeflenen De?eri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
Tiim lisans ve 6nlisans
birimlerince yilda bir adet 100% 0 100% 40% 40%

Aciklama

25 akademik birimin 10'unda sorumluluk projesi olusturulmustur.
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MARMARA UNIVERSITESI

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amacg 2

Universite-Paydas isbirligini arttirmak

Stratejik Hedef 1.5.

2021 yih sonuna kadar 5 adet patent, tasarim, marka vb. almak

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve ilgili akademik birimler

Plan

izleme

. L . izleme
Donemi Doénemindeki .. . . || Performans
. . Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
® | Dénemi Hedeflenen De‘feri (S’C) (C-A)/(B-A)
(A Deger (B) g
S adet patent, 100% 0 40% 100% 100%

tasarim, marka vb. alma

Aciklama

MITTO'dan alinan veriler dogrultusunda 8 akademik birim tarafindan 6 adet
patent tescillenmistir. Hedefe iligskin sapma gézlenmemistir.

Stratejik Hedef 1.6.

Her y1l 6grencilere “girisimcilik fikir yarismas1” yapilmasi

Performansi

5%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve tiim akademik birimler

Plan izleme izleme
Dénemi Dénemindeki . . . || Performans
. . Hedefe Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangic¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
Doénemi Hedeflenen Deseri (C (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) egeri (C)
Her y1l 6grencilere
“girisimcilik fikir yarigmas1” 100% 0 100% 5% 5%
yapma
Agiklama 2 akademik birim tarafindan girisimcilik fikir yarismasi yapilmustir.
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MARMARA UNIVERSITESI

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amac 2

Universite-Paydas isbirligini arttirmak

Stratejik Hedef 1.7.

2021 yihi sonuna kadar 6zel sektor ve proje fikirlerinin 7/24 bulusabilecegi
acik proje alanlarinin (Project Space) olusturulmasi.

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve tiim akademik ve ilgili idari birimler

Plan izleme izleme
Dénemi Dénemindeki . . . || Performans
. . Hedefe Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangig¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
Dinemi | Hedeflenen | "8 LCOTE | (C-A)I(B-A)
(A) Deger (B) 5
Ozel sektor ve proje fikirlerinin
7/24 bulusabllecc?gl acik proje 100% 0 40% 100% 100%
alanlarini (Project Space)
olusturma
BIDB calismalar1 dogrutusunda Bilgisayar laboratuari kullanilabilir hale
getirilerek, 6grencilerin proje yapmasini saglayacak ortam olusturulmustur.
Aciklama MITTO TUBITAK 1601 projesi kapsaminda On kulugka Merkezi kurarak

11 is fikrini kabul ederek calismalara baglanmigtir. Hedefe iliskin sapma

gozlenmemistir.

Stratejik Hedef 1.8.

2021 yih sonuna kadar veri tabanina kayitli mezunlar sayisini 300.000'e

ulastirmak

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ogr. Isl. Daire Bsk.

Plan izleme izleme
Dénemi Dénemindeki . . . || Performans
. . Hedefe Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%6) Baslangig¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
Dénemi Hedeflenen Deﬁeri (sc) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
Veri tabanina kayitli mezunlarin 0 0 0 0
sayisini 300.000'e ulastirma 100% 0 40% 63% 100%

Aciklama

190.000 kisi aktarilmistir. Hedefe iligkin sapma gdzlenmemistir.
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MARMARA UNIVERSITESI

STRATEJI 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi

Stratejik Amac 1

Stratejik Amac 1: Uluslararasi akademik/idari personel ve 6grenci
egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve isbirlig¢inin arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.1.

2018 y1li sonuna kadar 8 adet olmak iizere 2021 yili sonuna kadar 11
lisans-yiiksek lisans programinin ¢ift diploma verecek sekilde anlagma
yapilmasini saglamak ve 2021 yili sonuna kadar 15 ¢ift diplomal
lisans/ytiksek lisans programina sahip olmak

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust yonetim ve ilgili akademik birimler

Plan izleme izleme
Hedefe | Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Donemi | Hedeflenen De‘feri (S’C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
Stratejik Plan donemi sonuna
__ kadar I5 cift diplomal: 100% 0 100% 100% 100%
lisans/ytiksek lisans programina
sahip olma
Aciklama 5 akademik birimde 31 adet ¢ift diplomal: lisans/yiiksek lisans programi

mevcuttur. Hedefe iligskin sapma gézlenmemistir.

Stratejik Hedef 1.2.

2017 yili sonuna kadar yurtdisinda yapilan arastirmalarinin arttirilmasi ve
Ogretim elemanlarinin egitim/aragtirma siirelerini diizenleyen bir
yonergenin hazirlanmasi

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Ust yonetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

Plan izleme izlem
Hedefe || Donemi (| Dénemindeki Diinen‘iinfieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Dénemi || Hedeflenen Degeri ($C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
2017 yil1 sonuna kadar yonerge 100% 0 100% 0% 0%
hazirlama
Aciklama Hentiz bir ¢aligma yapilmamustir.
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MARMARA UNIVERSITESI

STRATEJI 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi

Stratejik Amag 1

Stratejik Amac 1: Uluslararasi akademik/idari personel ve 6grenci
egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve isbirlig¢inin arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.3.

Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basilan
yayin sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak iizere her yil %25 artirilmasi

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust yonetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

dergilerde basilan yayin sayisini
her y1l % 25 artirma

Plan izleme izlerme
Hedefe || Donemi || Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangig¢ Yilsonu (%) (C-A)/(B-
0 - . Gergeklesme
(%) Donemi || Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) g
Uluslararasi birincil endekslerce
(SCI/SSCI vb.) taranan 100% 0 100% 27% 279

Aciklama

2018 yil1 toplam yayin sayist 1280'dir. Hedeflenen yayin sayisi 1500'diir.
Yiizde 25'lik artisa karsilik gelen 300 adet yayin sayisinin 80 adedi
gerceklesmistir.

Stratejik Hedef 1.4.

Uluslararasi proje sayisini arttirmayi tesvik etmeye yonelik, 2018 yili
sonuna kadar Atama Yiikseltme Kriterlerinde diizenleme yapmak

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Ust yonetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

Plan izleme izleme
Hedefe | Dénemi (Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Dénemi || Hedeflenen Degeri ($C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
2018 yili sonuna kadar atama
yiikseltme kriterlerinde 100% 0 100% 0% 0%
diizenleme yapma
Aciklama Hentiz bir ¢aligma yapilmamustir.
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STRATEJI 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarimn yapilmasi

Stratejik Amac 1: Uluslararasi akademik/idari personel ve 6grenci

Stratejik Amag 1 egitim, 6gretim hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.5. Her yil 10 uluslararas1 destekli proje baslatmak
Performansi 100%
Sorumlu Birim Ust yonetim ve tiim akademik birimler
Plan izleme izlem
Hedefe || Donemi | Donemindeki Diineniinfieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Dénemi || Hedeflenen Degeri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
Her yil 10 uluslararasi 100% 0 100% 100% 100%
destekli proje baslatma

7 akademik birimde 13 adet uluslararasi destekli proje baslatilmistir. Hedefe

Aciklama iliskin sapma gézlenmenmistir.

STRATEJI 3:Uluslararas: diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarimn yapilmasi
Stratejik Amag 2 Ogretim iiyelerine yonelik ara§tlrmf‘1 pro;elerl konusunda teknik destegin
verilmesi
Stratejik Hedef 1.2. Proje yazim ve destek ofisinin 2018 yili sonuna kadar hayata gecirilmesi
Performansi 0%
Sorumlu Birim Ust ydnetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler
Plan izleme
pert G . I—éeﬁefe BDolneml Dogl(e;nmdekl izleme Performans (%) (C-
erformans Gostergesi tkisi aslangie 1lsonu Dénemindeki A)/(B-A)
(%) Donemi || Hedeflenen Gerceklesme
(A) Deger (B) Degeri (C)
Proje yazim ve destek
ofisinin 0 0 0 0
2018 yil1 sonuna kadar 100% 0 100% 0% 0%
hayata gegirilmesi
Aciklama
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3. 2018 YILI HEDEFLERI VE GERCEKLESMELERI

Tablo 186. 2018 Yili Hedefleri ve Gerg¢eklesmeleri

STRATEJI 1:Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimasi

Stratejik Amac 1: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi géz oniinde bulundurularak yapilandirmak

ogrenci ¢aligsma odast
ayrilmast

ogrenci ¢aligma
odas1 agma

fakiiltelerince 6grenci
calisma odalar1
olusturulmustur.

Hedef Pe[forman.s 2018 Yih Gergeklesme Gergceklesme Gergceklesme
Gostergesi Oram Durumu
.. . Eczacilik fakiilte binasi
1.1 M.U. Recep Tayyip IIEZ/II'{%ORSZCIS Tayyip yapim isinin fiziki
ERDOGAN Kiilliyesinde Kiillivesinde eitim gerceklesmesi %68'dir.
Eczacilik Fakiiltesi, merkezi sos a}ll ve kil tii%el ’ Diger faaliyetler i¢in
kiitiiphane ve yemekhane ile faal}i/ etlere ait Universitemiz
Ogrenci sosyal merkezi binal);r ile spor tarafindan teklif 41% Tyilestirilmeli
binalarmin, spor kompleksi Kkompleksi aqt edilmesine ragmen
alt yapisinin kurulmasi ve a 1§1mn Kurulmast Sektorler ve Kamu
olanaklarinin 2018 yih Ellepolanaklarlmn Yatirimlar: Genel
sonuna kadar hazirlanmasi. h Midiirliigii'nden proje
azirlanmast
onay1 alinamamuistir.
1.6. M.U. Recep Tayyip _ . Y1l sonu hedeflenen
Erdogan Kiilliyesindeki Hg;g’:é::ﬁn degere ulastlmigtir. 100% Basarili
hastanemizin 2018 yilinda Hedefe iligkin sapma 0 3
acil acilmasi szleml S
¢ilmasi gozlemlenmemistir.
Miihendislik, Atatiirk
,}grhzgilfﬁ{:gjgnuna kadar Akademik Egitim, Isletme, ilahiyat
Yiiksekokullarda 1 adet birimlerde 1 er adet ve Teknoloji %50 Makul

kullanimu ile iiretimine yonelik cahismalar yapmak

Stratejik Amac 2 : Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin

Heniiz bir ¢aligma
yapilmamistir. Ancak

;.1. 21015 yl.ll sonuna kadar | 2 yzrlelsliede (;e(\l/re M.U. Recep Tayyip
Yeries Cellin Gevre ayaniatmasinda -l pRPOGAN Killiyesi
aydinlatmasinda giines giines enerjili Lo .
o Master Planinda 0 lyilestirilmeli
enerjili aydinlatma aydinlatma enilenebilir enerii
sistemlerinin kullanimini sistemlerinin y J
saglamak kullanimini saglama kaynaklari yer
almaktadir. Odenek
ihtiyaci mevcuttur.
1.4. 2018 yili sonuna kadar Heniiz bir calisma
bir birim ve takip eden her . 11nl11am1 tfr Asncak
yilda bir birim olmak iizere yap sur. Anca’
M.U. Recep Tayyip Goztepe Yerleskesinin
ERDOGAN Kiilliyesi ve Maltepe . . sulama igi yer alt1
. . . |lyerleskelerinde yesil || sularinin depolanmasi
Anadoluhisar1 Yerleskesinin . C L .
esil alanlarnin alanlarin ile yapilmaktadir. 0 lyilestirilmeli
yes sulanmasina yonelik M.U.Recep Tayyip
sulamasinda kullanilmak N = AR
N yagmur sularini ERDOGAN Kiilliyesi
iizere 2021 yili sonuna L
N depolama ile ilgili Master Plan
kadar yagmur sularim )
depolamaya yénelik alt yapiy1 olusturma | ¢ergevesinde yapilmasi
altyapty1 olusturmak planlanmaktadir.
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Kenan Evren Kislasi)
gegici depolama alanlarinin
yapilmasi

1.1. M.U.Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde
2018 yili sonuna kadar 250

olusturuldu.

Hedef Pg.rformarjs 2018 Y1l Gergeklesme Gergceklesme Gerceklesme
Gostergesi Oram Durumu
1.1. Egitim ve arastirma
laboratuvarlarinda ortaya
¢ikan tiim tehlikeli atiklarin )
toplanabilmesi i¢cin 2018 M.U.Recep Tayyip M.U Recep Tayyip
yili sonuna kadar ERDOGAN 9 b
- . e e ERDOGAN
M.U.Recep Tayyip Kiilliyesinde egitim e .
= A Kiilliyesinde ait atik
ERDOGAN Kiilliyesinde ve aragtirma
< depolama alanlar1 %100 Basarili
(Maltepe Saglik), 2021 laboratuvarlarindan ..
E o olusturuldu. Goztepe ve
yilina kadar M.U.Recep c¢ikan tehlikeli atiklar h
. 9 7. .. Kartal Yerleskelerinde
Tayyip ERDOGAN i¢in gegici depolama tasinabilir atik depolart
Kiilliyesinde (Maltepe alanlar1 yapma 3 p

konulmasi

iliskin sapma
gbzlenmemistir.

-
metrekarelik bolimi 1000 m h{( Heniiz bir ¢aligma o T .
tamamlanmak iizere, 2020 | ermakultur al.a nlart yapilmamistir 760 Tyilestirilmeli
yilina kadar 1000 m; lik (hobi baheleri) .
permakiiltiir alanlari (hobi olugturma
bahgeleri) olusturmak

M.U. Recep Tayyip
1.5. 2018 yili sonuna kadar ERDOGAN Kiilliyesi
M.U.Rgcep Tayyip Master planina master plan projesi,
ERDOGAN Kul{l}{fes.l. yiiriiylis ve bisiklet bisiklet ve yliriiyis %100 Basaril
Master planina yliriyiis ve yollart yapimi yolari olacak sekilde
bisiklet yollar1 yapiminin koyma hazirlandi. Hedefe
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STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak

Stratejik Amac 1: Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamali ve proje destekli

Hedef Petforman‘s 2018 Y1l Gergeklesme Gergceklesme Gerceklesme
Gostergesi Oram Durumu
1.2. Tiim akademik Her akademik 13 akademik birimde
birimlerin her yil bir ~ j birimee yilda bir sektorel/teknik gezi %36 iyilestirilmeli
adet Sektorel/teknik gezi || adet sektorel/teknik N 8 0 yres
N . oo diizenlenmistir.
diizenlemesi gezi diizenleme
1.5. Mevcut akredite
lisans programlarina Mevcut akredite Miihendislik Fakiiltesi
2018 yili sonuna kadar || lisans programlarina - ..
. - . tarafindan 6 boliim Eyliil
2 adet olmak lizere, 10 yeni akredite %100 Basarilt
. 2019 yilina kadar
2021 yili sonuna kadar | lisans programi akredite edilmistir
10 yeni akredite Lisans || ekleme S
programinin eklenmesi
1.6. 2018 y1l1 sonuna 10 lisansiistii
kadar 10 lisanstistii .. Heniiz bir ¢alisma
. uzaktan egitim 0 Basarili
uzaktan egitim programi yapilmamustir.
programi agma
acilmasi.
Stratejik Amac 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak
Hedef Petforman‘s 2018 Yil Gergeklesme Gergceklesme Gerceklesme
Gostergesi Oram Durumu
1.2. 2018 yili itibariyle
Ozel sektor, kamu 8 akademik birimde 52
kurum ve kuruluslar ve . adet proje
yerel yonetimlerle é#i%zlgnggoj ¢ gergeklestirilmistir. %100 Basaril
birlikte yilda 20 projenin Hedefe iligkin sapma
tamamlanmasi (BAPKO gbzlenmemistir.
haric)
1.3. Her bir akademik
birimin paydaslari ile Her akademik 18 akademik birimde
yilda 1 birimce bilimsel/kiiltiirel/sanatsal %50 Makul
bilimsel/kiiltiirel/sanatsal | yilda 1 adet etkinlik Isportif etkinlik 0
[sportif etkinlik diizenleme diizenlenmistir
diizenlemek
1.4.Tiim Lisans ve .
o e Tiim lisans ve
Onlisans egitimi veren Snlisans
b}rlmlerln paydaslaryla birimlerince yilda bir 25,akademlk birimin %40 Tyilestirilmeli
birlikte yilda 1 sosyal 10'unda sorumluluk
-7 |ladet sorumluluk L
sorumluluk projelerinin L projesi olusturulmustur.
projesi olusturma
olusturulmasi
1.6.Her y1l 6grencilere Her yil 6grencilere 2 akadem!k, pmn.] .
e Y . R . tarafindan girisimcilik T .
girisimcilik fikir girisimcilik fikir fikir yamsmast %5 lyilestirilmeli
yarigmas1” yapilmasi yarismasi” yapma yapilmistrr.
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STRATEJI 3:Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi

arastirma ve isbirliginin arttirilmasi

Stratejik Amac 1: Uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim hareketliligi,

Hedef

Performans
Gostergesi

2018 Y1l Gerg¢eklesme|

Gergceklesme
Orani

Gerceklesme
Durumu

1.1.2018 y1ili sonuna
kadar 8 adet olmak
iizere 2021 yili sonuna
kadar 11 lisans-yiiksek
lisans programinin ¢ift
diploma verecek sekilde
anlasma yapilmasini
saglamak ve 2021 yili
sonuna kadar 15 ¢ift
diplomal1 lisans/yiiksek
lisans programina sahip
olmak

Stratejik Plan donemi
sonuna kadar 15 ¢ift
diplomali
lisans/yiiksek lisans
programina sahip
olma

5 akademik birimde
31 adet ¢ift diplomal1
lisans/yliksek lisans
programi mevcuttur.
Hedefe iligkin sapma
gbzlenmemistir.

%100

Basaril

1.3.Uluslararasi birincil
endekslerce (SCI/SSCI
vb.) taranan dergilerde
basilan yayin sayisinin
2017 yilinda 1200 olmak
iizere her yil %25
artirilmasi

Uluslararasi birincil
endekslerce
(SCI/SSCI vb.)
taranan dergilerde
basilan yayin sayisint
her y1l % 25 artirma

2018 yili toplam
yayin sayist 1280'dir.
Hedeflenen yayin
sayis1 1500'diir.
Yiizde 25'lik artiga
karsilik gelen 300
adet yayn sayisinin
80 adedi
gergeklesmistir.

%27

Tyilestirilmeli

1.4.Uluslararasi proje
sayisint arttirmay1 tesvik
etmeye yonelik, 2018
yili sonuna kadar
Atama Yikseltme
Kriterlerinde diizenleme
yapmak

2018 y1lt sonuna
kadar atama
yiikseltme
kriterlerinde
diizenleme yapma

Heniiz bir ¢alisma
yapilmamigtir.

Tyilestirilmeli

1.5. Her y1l 10
uluslararasi destekli
proje baglatmak

Her y1l 10 uluslararasi
destekli proje
baslatma

7 akademik birimde
13 adet uluslararasi
destekli proje
baglatilmistir. Hedefe
iligkin sapma

gbzlenmemistir.

%0100

Basaril

Stratejik Amac 2: Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destegin verilmesi

sonuna kadar hayata
gecirilmesi

kadar hayata
gecirilmesi

yapilmamustir.

Hedef Pelrformar‘]s 2018 Yili Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme
Gostergesi Oram Durumu
1.2.Proje yazim ve Proje y?)?ilgiln\i]r? destek
destek ofisinin 2018 yih 2018 yili sonuna Heniiz bir ¢alisma 0 iyilestirilmeli
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER (GUCLU YANLAR)

e Giiglii bir akademik kadroya sahip olma
e Bes farkli dilde egitim verme
e Lisans ve Lisansiistli program sayisinin goreli fazlaligi

e (ift anadal ve kurum i¢i yatay gecis olanagi

B. ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YANLAR)

e Fiziksel altyapinin yetersizligi (Sosyal tesisler, yemekhane, lojman, yurt, spor salonu,
ders calisma salonlari, bilgisayar laboratuvarlar)

o Teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarin etkili olarak isletilmiyor olmas1

e Lisans diizeyinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi

e Yerleskelerin daginik ve uzak olmasi

e Universite genelinde kurum i¢i ve kurum dis1 (TUBITAK vb.) projelerinin azlig1

e Akademisyenlerin gelisimine yonelik 6diillendirme sisteminin yetersizligi

e Universite sanayi isbirliginin yetersizligi

e Kurumsal imaj calismasi yetersizligi

e Uygulamali egitimin yetersizligi

e Lisans diizeyinde 6grenci odakli olma konusundaki yetersizlik algisi

e Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin (senlikler, kuliipler, kariyer etkinlikleri vb.) yetersizligi
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C. FIRSATLAR

e Hiikiimetin iiniversitelerdeki arastirma ve yayinlara tegvik getirmesi

e Ulusal ve uluslararas1 kurumlarin bilimsel projelere iligkin destek cesitliligi ve
fonlardaki artig egilimi

o Universitelerin uluslararasi diizeyde birbirleriyle giiclii entegrasyona ve isbirliklerine
yoneliyor olmast

e (evre konularinda toplumsal bilincin artmasi ve ekolojik kampiislere dogru egilim

e Teknoloji, bilim ve inovasyona vurgu yapan politikalarin artis1 ile devlet-yerel,
yonetim-0zel sektor ve iiniversite igbirliklerine tegviklerin artig egilimi

e Avrupa Yiiksekogretim Alani'na (Bologna Siireci, Erasmus vs.) uyum siirecinin devam

egilimi

D. TEHDITLER

e 657 S. Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'nun
degismesi ile liniversiteler lizerinde kontroliin artmasi, diisiince 6zgiirliigii ve bilimsel
ozerkligin tehlikeye diigme egilimi

e Liyakat sisteminin degersizlesmesi

e Yasal diizenlemeler ile {iniversitelere sinavsiz giren 6grenci sayisinin artma egilimi

e Toplumsal kutuplagsma ve yarattig1 gerilim potansiyeli

e Sektorlerin ihtiya¢g duydugu niteliklerle {iniversite mezunlarinin nitelikleri arasindaki
uyumsuzluk ve liniversite mezunu genglerde issizligin artisi

e Uygulamali ve kisisellestirilmis egitim metodolojilerine dogru egilim
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Yiiksekogretim kurumlarinin ana amaci nitelikli insan giicli yetistirmektir. Bunun
gerektirdigi maliyet goéz ardi edilmemelidir. Merkezi Yonetim Biit¢esine bakildiginda,
yiikksekdgrenime ayrilan payin yeterli olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle Merkezi Y 6netim

Biitcesinde egitime ayrilan pay arttirilmalidir.

Yeni kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi
bliyiik 6nem tasimaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarina tahsis edilen 6deneklerin ne sekilde
kullanilacagi, yine Yiiksekogretim Kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili
Kanunun getirmis oldugu hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri g¢ercevesinde, biitce
kaynaklarn kullaniminda yeterli esneklige sahip olmalidir. Bu nedenle uygulanmakta olan

analitik biitge sistemi yeniden gézden gegirilmelidir.

Universitemizin bilyiikliigii nedeniyle biitge 6deneginin yetersiz kalmasi, projelerin
gecikmesine yol agmaktadir. Bu durum projelerin giiniimiiz kosullar1 ve teknolojilerinden geri
kalmasma sebep olmaktadir. Universite biitcelerinin dgrenci sayilartyla oranlanarak

dagitilmas1 gerekmektedir.

Destek birimlerince sunulmakta olan hizmetlerin yayginlastirilabilmesi ve sunulan
hizmetin kalitesinin siirdiiriilmesi ve daha iyiye gotiirilmesi i¢in mali olanaklar 6nem
tasimaktadir. Mali olanaklarin arttirilmasi direkt olarak sunulan hizmetleri etkilemis olacaktir.
Bu nedenle Universitemize ait 6z gelirin gesitlendirilmesi ve elde edilen gelirin arttirilmasi

icin projeler ve planlamalar yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik Plan — Performans Programi-Biit¢e’nin birlikte hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuclandirilmasi gereklidir. Aksi halde higbir sonucu olmayan sadece zaman israfina yol

acan belgeler olarak kalacaktir.

Performansa dayali degerlendirmeye (6diillendirmeye-6zendirmeye)  yonelik
mekanizmanin olmamasi, ¢alisanlar arasinda rekabet ve 6zendirici unsurlarin eksikligine baglh
olarak performans kaybina ve sadece rutin islerin yapilmasina yol agcmaktadir. Bu nedenle
personele mutlaka &zendirici ve performansa dayali degerlendirme olanagi saglayacak

degisikliklerin yapilmas1 gerekmektedir.

Ozellikle teknik ve hizmet personeli yetersizligi ve alt yap: eksikliginden kaynaklanan

temel eksikliklerin giderilmesi konusunda yapici katki beklenmektedir.
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Devlet biitcesinden daha fazla pay almanin miicadelesini veren degil, yapacagi teorik ve
uygulamali bilimsel calismalarla iiniversitemize kaynak temin eden, imajini pekistiren,

topluma katma deger katan bir tavrin miicadelesini verme gayreti icinde olunmalidir.

657 sayili yasa kapsamindaki personele yonelik kisisel gelisim faaliyetleri, 6rnegin
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari, yonetim seminerleri vb. aktiviteler
gerceklestirilmeli ve toplam kalitenin ancak toplam motivasyon ile saglanabilecegi goz ardi

edilmemelidir.

Universite idari personeli kamuda calisan es deger unvanlar icinde en diisiik iicret
grubunda yer almaktadir. 666 Sayili KHK ile “ayni unvanda gorev yapan devlet memurlarinin
ayni iicreti almasi diizenlemesinde” bilhassa tiniversite ¢alisanlar1 kapsam dig1 birakilmistir.
Universitenin biiyiikliigii, dagmikhigi ve Istanbul ilinin agir kosullar1 da diisiiniildiigiinde
nitelikli idari personeli Universitemizde tutmak, Universitemize ¢ekmek miimkiin olmamakta
ve tim bu nedenlerle personelin motivasyonu ve verimliligi azalmaktadir. Gorev, yetki,
sorumluluk dengeleri gozetilerek iicretlendirme yoluna gidilmeli ve iicret dengesizligi bir an

once giderilerek tiniversite akademik-idari personel iicretlerinin yiikseltilmesi saglanmalidir.

Kurumsal yoneticilerin yonetsel kabiliyetlerine destek verecek sorgulama ve analizlerin
yoneticiler tarafindan dogrudan kullanilabilecegi bir diizenleme yapilmalidir. Enformasyon

teknolojilerini kullanmay1 6zendirici faaliyetler gergeklestirilmelidir.

Profesyonel yasamda akademik unvanlarin hak ettigi degeri bulmasi i¢in mevzuat ve
uygulamada gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Bunun i¢in sahip olunan akademik potansiyel,
birikim, medya ortamlar1 (web sitesi, portal, otomasyon vb.) ayrica uluslararasi iligkiler

kullanilmalidir.

Cok disiplinli egitim programlar1 ¢ogaltilmali ve gelistirilmeli, buna ek olarak cok

disiplinli proje ¢aligmalar1 6zendirilmelidir.

Yerel yonetimler, merkezi hiikiimet kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor
kuruluglar1, meslek orgiitleri ve uluslararasi kuruluslarla ¢ok yonlii isbirligi aglar gelistirme

hususunda yogun ¢aba harcanmalidir.

Universite-Sanayi isbirliginin olabilmesi, hiikiimetin akademik ve idari kadro tahsisi,
yiiksekogretime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi, 6grencilerin burs ve barinma olanaklarinin
artirilmasi, programlarin 6grenci sayilarinin diisiiriilmesi akademik ve idari personel i¢in
kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin olusturulmas: ve artirilmasi,-disiplinler arasi ¢alisma ve

uluslararasi is birliklere yonelik egitim ve firsatlarin artirilmasi saglanmalidir.
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Ulusal sorunlarin ¢ézlimiine yonelik aragtirma ve uygulama caligsmalarinin arttirilmasi

gereklidir.

Degisen diinya diizeni i¢inde Tiirk Diinyasi 6zel bir konumdadir. Stratejik agidan 6nem
tastyan tilkemizin bu konumuna paralel olarak diinya siyasetinde oynayacagi rol de 6nemlidir.
Universite ders programlarinda yapilamayan bazi konulardaki calismalarin enstitiilere
kaydirilip daha esnek bigcimde yapilmasmi saglamak Tiirk Diinyast c¢alismalarinin
gelistirilmesi konusunda kurumumuza 6nemli bir sorumluluk yiiklemektedir. Tiirk dillerini ve
kiltiirlerini, bolgenin 6zelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan
gelen kadrolarla ¢alismak, akademik ¢alismalar i¢in oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi i¢inde

tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agilardan 6nemli bir firsattir.

Lisansiistii tezlerden, ozellikle doktora tezlerinden uluslararasi yayinlar {iretilmesi

saglanmali ve bu uygulama tesvik edilmelidir.

Ulusal diizeyde yayin yapilmasi 6zendirilmeli, ulusal yaymlar kredilendirilmeli ve

yayin organlari ¢ogaltilmalidir.

Global bilgiyi ulusal platformda tartigmaya agacak ve gelistirilmesine olanak saglayacak

yayinlar yapmak 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Giincel ve ulusal ihtiyaglara gore, farkli dallarda gorev yapmakta olan ve bir¢ogunun
yurt dis1 deneyimi olan 6gretim liyelerimizin destegi ile yeni uzaktan egitim, disiplinler arasi,
tezli ve tezsiz lisansiistii programlarin agilmasi 6ngoriilmekte ve mevcut programlarimizin

etkin tanitiminin yapilmasi planlanmalidir.

Universitelerde gergeklestirilen AR-GE faaliyetleri ulusal yaymlar yardimiyla
endiistriyle paylasilmali, bilim ve teknolojideki giincel gelismeler dogrultusunda sanayi

bilgilendirilmeli ve yonlendirilmelidir.

Disiplinler arasi ara kesitlerin ¢ogalmasi sonucunda olusan girisimler 6zendirilmeli ve

bu konularda yayn tesviki saglanmalidir.

Endiistrinin ve {iniversitenin ortak paydalar1 tizerinde ¢alisilmalidir. Enstitii, fakiilte ve
boliimler sahip olduklar1 uluslararasi iliski agini, 6zgiin iiretim yapma istegi ve potansiyeline

sahip sanayi ile birlikte degerlendirmelidir.

Uluslararas1 rekabette yer almak i¢in daha fazla uluslararasi iliski kurulmasi,

uluslararasi programlar olusturulmasi gerekmektedir.

Uluslararasi egitim programlari (ERASMUS, vb.) desteklenmelidir.
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AR-GE faaliyetlerinin gelismesi igin sahip olunan deneyim Ve potansiyelle katkida
bulunulmali ve oneriler gelistirmelidir. Iletisim teknolojileri kullanilarak uluslararas

akademik ve bilimsel isbirlikleri gelistirilmelidir.

Ulke kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanilarak yapilabilecek iiretimlerle ¢ok
disiplinli AR-GE faaliyetlerine yonelinmelidir. AR-GE ¢alismalarina yapilacak yatirimlarin
yiikseltilmesinin ve Onem sirasinin arttirilmasinin  lilke kalkinmasinda en Onemli

parametrelerden biri oldugu, merkezi ve yerel yonetimlere anlatilmalidir.

Universite biinyesinde proje gruplar1 olusturarak basta Avrupa Birligi, Istanbul
Kalkinma Ajansi, TUBITAK ve Kalkinma Bakanlig1 olmak iizere, ulusal ve uluslararas: fon

kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanma sartlar1 olusturulmalidir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii ¢aligmalara BAPKO tarafindan verilen
destek ve Socrates - Erasmus degisim programlari, uluslararasi alanda calismalar yapmak

isteyen arastirmacilar igin bir firsat olacaktir.

Universitemiz kendini gelistirmeye gereksinim duyan mezununu, kamu ve 6zel sektor
elemanini, kendi biinyesinde gelistirmeye 0zendirecek egitim-6gretim kurslari, seminerler,

konferanslar ve galistaylar diizenleyerek bir odak noktasi olusturmalidir.

Uygulamaya yonelik calismalarda biiyiikk deneyimi olan mezunlarimizdan da

yararlanilmali, mezunlarimiz ile iligkiler arttirilmalidir.

Universitemizin sosyal ve kiiltiirel imkanlar1 gelistirilerek geng neslin akademik,
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ilgi odagi haline gelmesini saglayacak projeler iiretilmeli ve

uygulamaya alinmalidir.

Yiiksek akademik potansiyel, deneyim ve birikimin 6nemli merkezlerinde olan
Universitemiz, bu zenginliklerini bilisim teknolojilerini kullanarak ulusal ve uluslararasi

diizeyde paylasima agmali ve bir ¢ekim merkezi haline gelmelidir.

Telekonferans sistemleriyle uluslararasi katilimli tez izleme ve tez sinavi olanaklar

arttirilmalidir.

Lisansiistii tez izleme ve tez savunmalarinin standart olarak ve ¢ok sayida kisinin

katilimriyla yapilmasini saglayacak yerler olusturulmalidir.

Enstitii biirolarinin ¢alisma kosullarinin is verimini arttiracak bi¢cimde diizenlenmesi

gereklidir.
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Universite ders programlarinda yapilamayan bazi calismalarin enstitiilere kaydirilarak
daha esnek bi¢imde yapilmasini saglamak, Tiirk Diinyasi’nin gelismesine paralel olarak
kurumumuza genis olanaklar vermektedir. Tirk dillerini ve kiiltiirlerini, bdlgenin
Ozelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen kadrolarla
calismak, akademik calismalar i¢in oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icin de tarihi, sosyal,

ekonomik ve kiiltiirel a¢ilardan 6nemli bir firsattir.

Universitemiz mezunlarmmn istihdam sorununun ¢oziimii icin kamu ve ozel sektdr

nezdinde girisimde bulunarak, eski mezunlarla iletisime gecilmelidir.

Universitemizin ¢agdas egitim ve dgretim diizeyine erisimdeki standardi korumas1 ve
degisen teknolojik gelismelere hizla uyum saglamas: ile Ulkemizin gelecegine sahip ¢ikacak
tam donanimli gengler yetistirebilmesi, burada belirtilen Onerilerin gerceklestirilmesini,

tedbirlerin ise siiratle hayata gecirilmesini gerektirmektedir.
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GOZETIiM VE DENETIM SORUMLULARI iLE
HARCAMA YETKILiLERIi

GOZETIM VE DENETIM SORUMLULARI

UST YONETICILER
Prof. Dr. Erol OZVAR
Prof. Dr. Mustafa KURT
Prof. Dr. Mustafa CELEN
Prof. Dr. Omer AKGIRAY

HARCAMA YETKILILERIi

IDARI BIRIMLER
Murat ARISAL

Daniyal CAKIRAL

Irfan SERDAR

Av. Yahya Kemal BALLI
Dog. Dr. Oguzhan GUNDUZ
Goniil AKIL

Rektor
Rektor Yardimeisi
Rektor Yardimeisi

Rektor Yardimeisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi V.
Hukuk Miisaviri

Bil. Ars. Koor. Bir. Koordinatorii
Strateji Geligtirme Daire Baskan1

Hasan SAHIN Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkani
Seher DEMIR Idari ve Mali Isler Daire Baskani
Ayliz DEMIR Déner Sermaye Isletme Miidiirii V.
Yrd. Dog. Dr. Giissiin GUNES Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkan1
Ozlem GUNGOR Ogrenci Isleri Daire Bagkam
Bilgin BULDUM Personel Daire Bagkam
Nedim SERT Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskan
Vedat YURT Bilgi Islem Daire Bagkam V.
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FAKULTELER

Prof. Dr. Ahmet Siikrii OZDEMIR
Prof. Dr. Yasemin OZKAN

Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL
Prof. Dr. Sebahat DENIZ

Prof. Inci Deniz ILGIN

Prof. Dr. Serap HELVACI

Prof. Dr. ilknur ESEN YILDIRIM
Prof. Dr. Ali KOSE

Prof. Dr. Cengiz ANIK

Prof. Dr. Nuran COMERT

Prof. Dr. Omer AKGIRAY

Prof. Dr. Mine Giilden POLAT
Prof. Dr. Cengiz TOMAR

Prof. Dr. Salih PINAR

Prof. Dr. M. Osman ISIKAN

Prof. Dr. Osman Hakan GUNDUZ
Prof. Dr. Hasan ERDAL

YUKSEKOKULLAR
Prof. Dr. Ozgiir CATIKKAS
Prof. Dr. Harun DUMAN
Prof. Dr. Ahmet Fevzi BABA
Prof. Dr. Mehmet OKTAV

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Prof. Dr. Iclal ATTILA

Dog. Dr. Vedat TOPUZ

Dog. Dr. Meral YUKSEL

Dog. Dr. Fulya ERLULE
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Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dekan
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan
Eczacilik Fakiiltesi Dekani
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekant
Hukuk Fakiiltesi Dekani

Iktisat Fakiiltesi Dekani

[lahiyat Fakiiltesi Dekan

fletisim Fakiiltesi Dekani

Isletme Fakiiltesi Dekan1
Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan1 V.
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Teknik Egitim Fakiiltesi Dekani V.
Tip Fakdiltesi Dekani

Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Bankacilik ve Sig. Yiiksekokulu Miidiirii
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Taki Teknolojisi ve Tas. Y.O Miidiir V.
Uygulamali1 Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miid. V.
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miid.
Adalet Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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ENSTITULER

Prof. Dr. Muzaffer DARTAN
Prof. Dr. Erisah ARICAN

Prof. Dr. Ozana URAL

Prof. Dr. Biilent EKICI

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ

Prof. Dr. Ahmet TABAKOGLU
Prof. Dr. Oktay COLAK

Prof. Dr. Erkan KAPTANOGLU
Prof. Dr. Goksel SENER

Prof. Dr. Sahamet BULBUL
Prof. Dr. Okan YESILOT

Avrupa Arastirmalar Enstitiisii Miidiiri
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Miidiirii
Egitim Bilimleri Enstitiisti Mudiirii

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
Gastroenteroloji Enstitlisii Miidiirii
Ortadogu ve Islam Arast. Enstitiisii Miidiirii
Giizel Sanatlar Enstitiisii Mudiiri V.
Norolojik Bilimler Enstitiisti Miid{irii

Saglik Bilimleri Enstitlisii Midiirii

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miid{irii

Tiirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisii Mudiiri

Marmara Universitesi 2018 Yili Idare Faaliyet Raporu Ust Yonetimin destekleri, akademik ve

idari birimlerin katkilari ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimizca hazirlanmistir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam)

Mali hizmetler birim olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde
kullanilmasimi temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmas: igin dilsiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigin

beyan ederim.

Idaremizin 2018 yih Faaliyet Raporunun “IlI/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. 28.02.2019

/IL DEMIRDAG
iLselistirme Daire Baskam Vekili
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iC KONTRS)L GUVENCE BEYANI
(Ust Yonetici)

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildifim ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlar: ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadiimi beyan ederim. 28.02.2019 Fd

ot

Prof. Dr. Erol OZVAR

Marmara Universitesi Rektorii
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